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Zréwnowazony rozwoj obszarow z historyczng zabudowa,
w tym wielorodzinng zabudowg mieszkaniowa

Raport z warsztatow

Warsztat Piramida VISIS

Raport jest podsumowaniem dwoch warsztatow, z udziatem rdéznorodnej grupy ekspertow
i ekspertek - architektow, urbanistéw, przedstawicieli urzedéw miejskich, organizacji
pozarzadowych oraz firm z catej Polski, ktorzy na co dzien biorg udziat w procesach rewitalizacji.

Warsztaty przeprowadzone zostaty przez Fundacje Sendzimira w trakcie Forum Przestrzeni
Matopolska w dniu 9 pazdziernika 2015 roku, w Krakowie. Celem spotkania byta analiza gtéwnych
wyzwan, przed ktorymi stoja obszary z historyczng zabudowa, w tym wielorodzinng zabudowg
mieszkaniowa oraz wypracowanie rozwigzan, ktére potem moga by¢ zaadaptowane przez
uczestnikow w pracy nad programami rewitalizacji dla swoich miejscowosci, ale takze mozliwosc
poznania narzedzia Piramida VISIS, ktore moze by¢ wykorzystane w dziataniach partycypacyjnych.



Ze wzgledu na duza grupe uczestnikow Forum, pracowali oni réwnolegle w dwoch niezaleznych
grupach, ktorych efekty pracy zostana potaczone w tresci raportu, tak by mogty przyczynic sie do
jeszcze lepszej wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy uczestnikami wydarzenia.

Praca warsztatowa opierata sie na narzedziach tzw. Akceleratora VISIS' i przebiegata
w nastepujacych etapach:

Etap 4: Strategia dziatania

Etap 3: Generowanie innowacji

Etap 2: Analiza systemowa

Etap 1: Wizja i wskazniki

Etap 1. Jakie sa najistotniejsze wyzwania proceséw rewitalizacji
w obszarach miejskich z historyczng zabudowa?

Uczestnicy i uczestniczki pracowali w czterech zespotach. Kazda z nich koncentrowata sie
na jednym aspekcie tematycznym:

e przestrzen i srodowisko,

e ekonomia i przedsiebiorczos¢,
e partnerstwo i partycypacija,

e reintegracja.

Aspekty te odpowiadaja czterem filarom zrownowazonego rozwoju miasta: Srodowisku,
zagadnieniom gospodarczym, spotecznym oraz jakosci zycia jednostki.

Zadaniem kazdej grupy byto wybranie pieciu najwazniejszych wyzwan jakie stoja przed obszarami
miejskimi z historyczng zabudowa, ktére wymagaja procesu rewitalizacji, z punktu widzenia
aspektu, na ktorym dana grupa sie koncentrowata.

1 Akcelerator VISIS to zestaw narzedzi opracowanych przez ekspertéw i doradcéw miedzynarodowej sieci AtKisson Group po
to, aby umozliwi¢ efektywne planowanie, wdrazanie, monitoring oraz ewaluacje zréwnowazonego rozwoju, zaréwno
w firmach, organizacjach jak i spotecznosciach lokalnych. Dotychczas z narzedzi VISIS korzystali m.in. Toyota, WWF, miasta
Nowy Orlean i Sztokholm, Uniwersytet w Uppsali, ale tez Gmina Zawoja czy miasto Sucha Beskidzka. Wiecej na
http://www.sendzimir.org.pl/Akcelerator ZR



http://www.sendzimir.org.pl/Akcelerator_ZR

Obszar

Wyzwania przestrzenne i srodowiskowe

Wyzwania zwigzane
z przedsiebiorczoscia i ekonomia

Wyzwania zwigzane
z partycypacja i partnerstwem

Grupa 1

Jakosc powietrza i hatas

Zachowanie tozsamosci na tych
terenach

Istnienie niekomercyjnej
infrastruktury publicznej

Istnienie zieleni w centrach miast

Polityka mieszkaniowa i lokalowa
a niszczenie lokali mieszkalnych

Zanik matej przedsiebiorczosci
nastawionej na tradycyjne ustugi dla
mieszkancow i niedopasowanie oferty
do rynku

Wysoka liczba pustostanow (gtownie
lokali ustugowo-handlowych)

Mono-funkcyjny charakter ulic, ustugi
skierowane do innych uzytkownikow
przestrzeni niz mieszkancy (np. same
banki)

Nieche¢ przedsiebiorcow do
inwestowania na obszarach
zdegradowanych

Niskie kompetencje zawodowe
mieszkancow

Rozbieznosc¢ interesow réznorodnych
uzytkownikow przestrzeni

Brak spojrzenia catosciowego

Niski poziom zaufania spotecznego

i wysoka podejrzliwosc, brak dialogu
miedzy interesariuszami i brak wiary
w mozliwosc¢ wptywu wsrod
mieszkancow

Brak ,wtasciciela problemu” - jednej
instytucji inicjujacej i koordynujacej
wspotprace na danym terenie

Brak doswiadczenia we wspotpracy
i brak znajomosci narzedzi, ktore
mogtyby ja wspierac¢, w tym modeli
wspotpracy miedzy réznymi
interesariuszami instytucjonalnymi

Grupa 2

Jakosc powietrza i hatas

Rewitalizacja obywajaca sie ,,punktowo”,
wybiorczo, brak uwzglednienia szerszego
kontekstu urbanistycznego i spotecznego

Gentryfikacja centrow historycznych
(wyludnianie, ujemna demografia,
monofunkcyjnosc)

Brak zieleni (tez monokultura w doborze
roslin) i wspolnych przestrzeni spotkan,

Lokalne plany zagospodarowania
przestrzennego jako bariera - zbyt
szczegotowe plany, dtugie procedury,
problemy wtasnosciowe, niszczenie
nieruchomosci, w tym zabytkow

Brak spojnej i dtugofalowej polityki
rozwoju/rewitalizacji
Obumieranie centréw dzielnic

Wypadanie srodkow z lokalnej gospodarki
z powodu duzych marketow - czyli:
odptyw pieniedzy z lokalnej gospodarki
poprzez coraz bardziej wyrazna
dominacje duzych firm (np. marketow)
na rynku

Wyprowadzanie zatrudnienia z centrum
na obrzeza miast - lokowanie przemystu
i ustug na przedmiesciach

Niewykorzystanie potencjatu PPP

Brak wiezi sasiedzkich i poczucia
wspolnoty

Brak umiejetnosci wspotpracy
Brak otwartosci, postawy zamkniete
Brak poczucia sprawczosci

Brak zaangazowania poszczegolnych oséb
i instytucji
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Wyzwania zwigzane z reintegracja

Grupa 1

e Liczba osob niedostosowanych
spoteczne, réznego rodzaju patologii

¢ Komercjalizacja przestrzeni
i wykluczenie mieszkancow (biura
zjadajq przestrzen publiczna)

e Obawy mieszkancow przed
rewitalizacja, ktora sprawi, ze beda
musieli opusci¢ swoja dzielnice

e Niedostepnosc¢ cenowa lokali
uzytkowych dla lokalnych
przedsiebiorcow (np. rzemieslnikow)

e Napiecia i konflikty miedzy
potrzebami uzytkownikow tych
przestrzeni (tez turystow) a ich

Grupa 2

Starzenie sie spoteczenstwa, brak opieki
paliatywnej, samotnos¢

Centralizacja, wiekszos¢ ofert
kulturalnych i edukacyjnych w centrum
miast, ostabienie dzielnic

Biernos¢, niekorzystanie z ofert (nawet
bezptatnych) kulturalnych - festiwale,
warsztaty, biblioteki

Brak wiezi z otoczeniem, brak tozsamosci
z lokalng dzielnica, miejscem, brak
miejsc spotkan

Nastawienie na turyste utrudnia zycie
mieszkancom (wysokie ceny, brak
bezpieczenstwa, hatas do rana),

mieszkancami anonimowos¢ w centrum

Etap 2: Dlaczego sytuacja na obszarach centralnych z zabudowq historycznq
tak sie ksztattuje? W jakich obszarach najlepiej podjq¢ interwencje?

Uczestnicy warsztatu dostrzegli wiele powiazan  wystepujacych  pomiedzy  réznymi
zidentyfikowanymi przez nich elementami systemu wptywajacymi na ogolng sytuacje w obszarach
srodmiejskich z zabudowa historyczna.

Dyskusja w pierwszej grupie koncentrowata sie na potrzebach i funkcjonowaniu mieszkancow tych
obszarow, w szczegolnosci kwestiach zwiazanych z poczuciem bezpieczenstwa, jakoscia ich zycia,
ich tozsamoscia i identyfikacja z miejscem, jak rowniez poziomem wspotpracy i dialogu, liczba
miejsc pracy oraz istnieniem patologii. Z drugiej strony jako istotne czynniki wptywu zauwazono
aspekty historyczne oraz jakos¢ przestrzeni i Srodowiska. Wskazano tez na istotna role polityki
lokalnej i stanu prawnego.

W efekcie tej dyskusji uczestnicy i uczestniczki wybrali do dalszej pracy w czterech grupach
najistotniejsze ich zdaniem punkty, za pomoca ktérych bedzie mozna wptyna¢ na pozostate
elementy systemu:

1. dziatania wspierajace zaufanie spoteczne, sprawczos¢ i dialog,
2. ograniczenie liczby pustostanow,

3. poprawe stanu zabudowy mieszkaniowej,

4,

uruchomienie wspotpracy w srodowisku lokalnym, ktora wtacza osoby i grupy wykluczone
spotecznie.

Dyskusja w drugiej grupie koncentrowata sie szczegdlnie na braku spojnej, dtugoterminowej wizji
rozwoju miasta, ktory wynika m.in. z braku swiadomosci i zrozumienia dla potrzeby planowania,
a skutkuje m.in. podejmowaniem pojedynczych, niezwiazanych ze soba decyzji, majacych daleko
idgce skutki przestrzenne. Uczestnicy dtugo dyskutowali o braku swiadomosci roznych grup
wptywajacych na rozwoj miasta - zarowno decydentow i urzednikow, jak i samych mieszkancow.

W efekcie tej dyskusji uczestnicy i uczestniczki wybrali do dalszej pracy w czterech grupach
najistotniejsze ich zdaniem punkty, za pomoca ktérych bedzie mozna wptyna¢ na pozostate
elementy systemu:

1. dziatania edukacyjne w kierunku rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz dziatania
integracyjne

2. edukacja interdyscyplinarna i przedsiebiorczosc¢

3. szczegotowe zapisy w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego dotyczace
obszarow rewitalizowanych

4. wzmacnianie lokalnych lideréw.



Etap 3 i 4: Jakie dziatania warto podjqc i ktore majq najwiekszy potencjat
dla wprowadzenia korzystnych zmian?

Ostatnim etapem pracy byto wypracowanie propozycji dziatan i projektéw, ktore moga przyczynic
sie do zmiany niekorzystnej sytuacji w obszarach srédmiejskich o zabudowanie historycznej. Kazdy
zespot pracowat nad dziataniami jak najlepiej adresujacymi zagadnienia wybrane jako najbardziej
sprzyjajace interwencji na poprzednim etapie. Wspoélnie stworzona lista kilkunastu propozycji
zostata poddana priorytetyzacji, tak by wybrac¢ te pomysty, ktore w obecnej chwili maja najwiekszy
potencjat dla poprawy sytuacji. Na ponizszych schematach pokazano wszystkie zaproponowane
innowacje oraz obszary interwencji, ktorym odpowiadaja, na podswietlonych polach znajduja sie
te, ktore zostaty przez grupe wybrane jako dziatania z najwiekszym potencjatem.

Grupa 1 zaproponowata nastepujace innowacje:

Dziatania wspierajace przysztych najemcéw lokali uzytkowych, takie jak np. taczenie wynajmu
lokalu z ofertg reklamy w srodkach komunikacji publicznej, czy tez gry miejskie promujace
nowych najemcow, czy wreszcie przemyslane wprowadzanie na obszary rewitalizowane
dziatalnosci gospodarczej, ktdra mogtaby by¢ wzorcem do nasladowania przez lokalnych
przedsiebiorcow.

Rozmowy i dziatania podwdrkowe, rozciggniete w czasie spotkania, w trakcie ktorych mieszkaricy
cos by razem robili, realizowali mini projekty, budujgce zaangazowanie, wspotprace i poczucie
wptywu.

Wymiana mieszkan miedzy mieszkancami np. tak by osoby starsze i niepetnosprawne mogty
mieszkac na nizszych pietrach.




Malowanie klatek z udziatem mieszkancow.

Whytonienie , Lidera-stroza”, ktéry demokratycznie wybrany przez mieszkaricow kamienicy bytby
odpowiedzialny za drobne prace naprawcze i przestrzen wspolna.

Rozdawanie doniczek i kwiatdw mieszkancom.

»Trojkat wspotpracy” — stworzenie miejsca w ktorym przy trojkatnym stole spotykaliby sie
przedstawiciele spotecznosci — ,,0soby z pomystem” (z organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych, aktywni mieszkancy itp.) z przedstawicielami urzedu i mediatorem/konsultantem.
W trakcie pierwszego spotkania osoby z pomystem miatyby mozliwosé przedstawienia go z
pomoca konsultanta urzednikom, ktérzy na kolejne spotkanie mieliby przygotowac propozycje
wsparcia danego dziatania, informacje co planuja zrobic z danym wyzwaniem itp

Grupa 2 zaproponowata nastepujace innowacje:




Warsztaty, spotkania mtodziezy z biznesmenami lokalnymi, praktyczne zajecia
z przedsiebiorczosci organizowane w szkotach w ramach lekgji.

Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci + inkubator ekonomii spotecznej razem robili, realizowali
mini projekty, budujace zaangazowanie, wspotprace i poczucie wptywu.

Warsztaty artystyczne w szkotach, edukacja regionalna + interdyscyplinarnosg.

Zaangazowanie dzieci i mtodziezy w programy interwencyjne

Forum wymiany doswiadczen (rézne typy organizacji, inicjatywy)

Dodatkowy, szczegdtowy zapis w MPZP dotyczacy rewitalizacji dla danego obszaru

Wypracowanie wspolnego jezyka dla wszystkich interesariuszy

Wizualizacje, makiety dla konsultowanego obszaru




