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doswiadczenie, pomoc
i najlepsze praktyki
Centrum Business

in Matopolska

jest wspdlnym
przedsiewzieciem
Matopolskiej Agenciji
Rozwoju Regionalnego,
Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa
Matopolskiego

oraz Krakowskiego

Parku Technologicznego,
tgczacym doswiadczenia
i najlepsze praktyki

tych instytucji w zakresie
obstugi inwestora,
eksportera oraz promogiji
gospodarczej Matopolski
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Wydawato sie, ze najgorsze
mamy za soba. Nawet
jezeli takie przekonanie
nie miato zadnego
racjonalnego uzasadnienia.
Jednak w ciggu kilku
ostatnich miesiecy
Matopolska znalazta sie
wsrdd tych regionow,

w ktérych zdiagnozowano
najwyzszg liczbe zachoro-
wan na koronawirusa.

To, co wczesniej wydawato
sie wartoscig przerazajaca,
stafo sie codzienng
rzeczywistosciag
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Arvay Pince,
Bodega Otazu,
Churchill's, Calem
Cellars... Co tgczy te
nietuzinkowe
miejsca? Niezwykty
styl zycia i pasja
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Ging tu terabajty
pamieci.
Bezpowrotnie.
Supernowoczesne
laboratorium miesci
sie w niepozornym,
ale inteligentnym,
doskonale przemy-
Slanym i Swietnie
zaprojektowanym
budynku.
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Zamowieniapubliczne.
Rewolucjaczy ewolucja?

- Zamowienia publiczne stanowig niezwykle wazny
obszar gospodarki. Sg narzedziem wspierajgcym
rozwoj gospodarczy - mowi dr BEATANUZZO

z Katedry Prawa Konstytucyjnego, Administracyjnego
i Zamowien Publicznych Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie.

- Z pewnoscig utatwieniem bedzie dopuszczalnosé
podpisania oferty nie tylko przy uzyciu kwalifikowa-
nego podpisu elektronicznego, lecz takze podpisu
osobistego - zaznacza dr MALGORZATA MORAS,
rowniez z Katedry Prawa Konstytucyjnego,
Administracyjnego i Zamowien Publicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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- Nowe Prawo zamoéwieri publicznych to az 623
artykuly. Zjakiego powodu jest az tak obszerne?

DrMatgorzata Moras: - Nowa ustawa z 11 wrze$nia 2019
1. Prawo zaméwien publicznych (ustawa2019) faktycz-
nieliczy az 623 artykuty, lecz to wcale nie 0znacza, Ze jest
trzykrotnie wieksza w poréwnaniu z nadal jeszcze obo-
wiazujacg ustawa Prawo zaméwien publicznych z 24
stycznia 2004 1. (ustawa2004), ktéra liczy 203 artykuty.
Nalezy wzia¢ bowiem pod uwage fakt wielokrotnych jej
nowelizacji, ktére zgodnie z obowigzujacymi zasadami
techniki prawodawczej umozliwiaja dodanie nowych
Pprzepiséw bez zmiany numeracji pierwotnie przyjetych
(np. art. 10a dodany po art. 10 ustawy2004). Realnie
wzrost nastapit wiec o okoto 1/3 (raczej ponad). Na obje-
to$¢ aktu wptyneto m.in. to, Ze w ustawie pojawity sie
weczesniej nieprzewidziane rozwigzania prawne, np. do-
tyczace zasad kontroli zaméwien publicznych, media-
cji, czy tez to, ze pewne zagadnienia, np. dotyczace try-
boéw przetargowych, zdecydowano sie uregulowac
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odrebnie w zaleznosci od szacunkowej wartosci netto
zamowienia publicznego. Wzrost nastapit towniez z uwa-
gi na nadmierng liczbe przepiséw kazuistycznych i in-
strukcyjnych, a takze wystepowanie powtérzen. Odsta-
piono od podejscia syntetycznego przy tworzeniu prze-
piséw prawnych.

- Dlaczego Prawo zamowien publicznych jest tak
istotne?

DrBeata Nuzzo: - Zaméwienia publiczne stanowia nie-
zwykle wazny obszar gospodarki. S one narzedziem
wspierajacym rozwoj gospodarczy, umozliwiajacym po-
prawe jakosci zamawianych dostaw, ustug i robét bu-
dowlanych, wsparcie innowacyjnosci, realizowanie po-
lityki spotecznej i strategii parfistwa. Warto$¢ zamoéwien
udzielanych w procedurach przewidzianych w ustawie
Pzp to okoto 198,9 mld zt w 2019 1., co stanowi okoto
8,75% PKB (w 2018 1.202,1 mld z}). Przyblizona wartos¢
rynku zaméwien publicznych, uwzgledniajaca réwniez
zamowienia udzielane bez stosowania procedur, juz
w 2017 1. wyniosta 234,6 mld zt. Ponadto, gdy sie odnie-
sie te wielkos¢ do samego obrotu zawodowego, zudzia-
fem tylko przedsiebiorcow, to warto$¢ przekracza nawet
20% PKB. Zamowienia s3 niejako kotem zamachowym
dlagospodarki. Z uwagi, Ze nie s rozproszone, lecz ukie-
runkowane, wzrasta ich znaczenie.

- Czym w ogole jest Prawo zamowierni publicz-
nych?

Dr Beata Nuzzo: - Udzielanie zaméwien publicznych
uregulowane zostato w prawie zaméwief publicznych,
ktore w szczegblnosci okresla zasady i tryb udzielania
zamoOwien publicznych, Srodki ochrony prawnej, kon-
trole udzielania zaméwien publicznych oraz organy
wlasciwe w sprawach uregulowanych w ustawie Pzp.
Pojecie zaméwienia publicznego zostato zdefiniowane
w ustawie Pzp - 0znacza ono ,umowy odplatne zawie-
rane miedzy zamawiajacym a wykonawcg, ktérych
przedmiotem s3 ushugi, dostawy lub roboty budowla-
ne". Podstawowym celem ustawy jest zagwarantowa-
nie prawidtowego i efektywnego wydatkowania $rod-
kéw publicznych oraz zapewnienie wykonawcom jak
najszerszego dostepu do zamoéwien publicznych. Regu-
lacja prawna zaméwien publicznych, oprécz wprowa-
dzenia mechanizméw majacych zapewnic¢ wybor naj-
korzystniejszej - cobynajmniej nie oznacza najtanszej -
oferty, chroni tez interesy wykonawcéw. Stosowanie pro-
cedur zaméwien publicznych gwarantuje wykonaw-
com, Ze wybor oferty odbywac sie bedzie w oparciu o kry-
teriamerytoryczne, a wiec ze zaméwienie bedzie udzie-
lone temu z nich, kto najlepiej bedzie w stanie speti¢
potrzeby zamawiajacego. Rozbudowane unormowania
zamowien publicznych wprowadzaja jednak liczne ogra-
niczenia swobody kontraktowej. S3 to z jednej strony
ograniczenia formalne, zwigzane z potrzeba zapewnie-
nia bezpieczenstwa transakdji, z drugiej ograniczenia
wzakresie swobody wyboru kontrahenta oraz sposobu
nawigzania transakgji, a takze ksztattowania postano-
wieni samej umowy, przesadzajacych o wysokosci na-
leznego wykonawcy ekwiwalentu z tytutu spelienia
zamo6wionego $wiadczenia.

- Celem nowej regulacji mialo byé uproszczenie
zasad udzielania zaméwier publicznych? Czy je
osiagnieto?

Dr Beata Nuzzo: - Ustawa nie jest wystarczajaco przej-
rzysta, zawiera liczne przepisy kazuistyczne i instruk-
cyjne. Celem nowej ustawy byto wprowadzenie rozwig-
zan opartych na maksymalnej efektywnosci i przejrzy-
stosci udzielanych zaméwien publicznych, uwzglednia-
jacych jednoczesnie role zamoéwien publicznych

FOT. ANDRZEJ BANAS

wksztattowaniu polityki pafistwa oraz potrzebe wspar-
cia rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, a takze
innowacyjnych, nowoczesnych produktéw i ustug. Ko-
lejnym celem byto uproszczenie zasad udzielania zamé-
wieni publicznych. Wprowadzono tez regulacje wycho-
dzace naprzeciw oczekiwaniom podmiotéw publicz-
nych, jak i wykonawcoéw, w tym m.in.: uproszczenie za-
sad podmiotowej kwalifikacji wykonawcéw poprzez
uproszczenie warunkoéw udziatu w postepowaniu; ogra-
niczenie i doprecyzowanie przestanek wykluczenia oraz
uproszczenie proceduralne w postepowaniach powy-
Zej i ponizej progéw unijnych poprzez odrebne tryby
udzielania zaméwien powyzej progéw unijnych
iuproszczenie oraz uelastycznienie procedury dla za-
mowien ponizej progdw unijnych. W celu uproszczenia
prowadzenia postepowan o udzielenie zamoéwienia pub-
licznego zostala tez przewidziana zasada fakultatywnos-
ci wadium majaca zastosowanie do wszystkich poste-
powan prowadzonych w oparciu o przepisy ustawy.
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Zuwagi na redakcje przepiséw prawnych cele te zosta-
1y osiaggniete jedynie w pewnym stopniu.

- Dzieki ustawie miala sie rowniez zwiekszy¢
przejrzystos¢ zaméwien publicznych...

DrBeataNuzzo: - W niektorych fragmentach tak sie sta-
1o, awinnych nie. Szczeg6lnie krytykowana jest regula-
cja trybu podstawowego dla zaméwien o wartoSci mniej-
szejniz progi unijne. Jednocze$nie ostatnia nowelizacja
ustawy2019 (przekazana do podpisu prezydenta RP)
wprowadza tu liczne zmiany wplywajace pozytywnie
na poprawe przejrzystosci tych uregulowan prawnych.
Zasada przejrzystosci postepowania shuzy wprowadza-
niu jasnych i klarownych regut, dzieki ktérym wykonaw-
cy maja mozliwos¢ zweryfikowania oraz skontrolowa-
nia dziataii podejmowanych przez zamawiajgcego w to-
ku postepowania o udzielenie zaméwienia publiczne-
g0. W praktyce przejrzystosc¢ interpretowana jest jako




obowigzek okreslania czytelnych, jasnych ijednoznacz-
nych regut postepowania o udzielenie zaméwienia
na kazdym jego etapie, zobowiagzanie zamawiajacych
doobiektywizmu, bezstronno$ci, wymog jawnosci dzia-
fan zamawiajacych i upubliczniania informacji zwiaza-
nych z procedurg oraz zamoéwieniem. PrzejrzystoSc ro-
zumiana jest tez jako mechanizm pozwalajacy na kon-
trole poprawnosci oraz zgodnosci dziatafi zamawiajace-
goiprowadzonych przez niego postepowarn z przepisa-
mi. Przejrzysto$¢ stuzy tez realizacji pozostatych zasad
prowadzenia postepowan. Stad tez w nowej ustawie po-
stanowiono wprowadzi¢ dodatkowe rozwigzania maja-
ce zwiekszy¢ przejrzystos¢: na przyklad, jezeli w poste-
powaniu o udzielenie zaméwienia publicznego wezmie
udziat wykonawca lub podmiot nalezacy jak wykonaw-
ca do tej samej grupy kapitatowej, ktéry doradzat lub
w inny sposéb byl zaangazowany w przygotowanie te-
g0 postepowania, zamawiajacy bedzie musiat podjaé od-
powiednie Srodki w celu zagwarantowania, ze udziat ta-
kiego wykonawcy nie naruszy konkurencji. W szczeg6l-
nosci, realizujac zasade przejrzystosci, zamawiajacy po-
winien przekaza¢ innym wykonawcom informacje, kté-
re sam przekazat podczas konsultacji temu wykonaw-
cy oraz informacje uzyskane od tego wykonawcy pod-
czas konsultacji. Wspomniane $rodki majace na celu za-
pobiezenie zaktdceniu konkurencji powinny by¢ ujaw-
nione w protokole postepowania. Nowa ustawa2019
wprowadza réwniez zmiany w obszarze regulacji umow,
ktére maja m.in. na celu zwiekszenie jej przejrzystosci,
przez zebranie przepiséw dotyczacych uméw obecnie
rozproszonych w wielu miejscach ustawy w jednym
dziale, a takze nowa redakcje przepiséw, ktorych stoso-
wanie byto utrudnione, np. przepis dotyczacy zmian
Umowy.

- Jakie sa podstawowe kategorie i podzial zamo-
wien publicznych?

DrBeataNuzzo: - W zaleznosci od rodzaju przedmiotu
zamoéwienia mozemy mowic o zaméwieniach na dosta-
wy, ustugi oraz roboty budowlane. Zostaty one zdefinio-
wane w ustawie. I tak przez dostawy nalezy rozumiec¢
nabywanie produktéw; ktérymi sa rzeczy ruchome, ener-
gia, woda oraz prawa majatkowe, jezeli moga by¢ przed-
miotem obrotu, w szczeg6lnosci na podstawie umowy
sprzedazy, dostawy, najmu, dzierzawy oraz leasingu zop-
cjalubbez opcji zakupu, ktére moze obejmowac dodat-
kowo rozmieszczenie lub instalacje. Roboty budowlane
to wykonanie albo zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych lub obiektu budowlanego, a takze realiza-
cje obiektu budowlanego za pomoca dowolnych $rod-
Lkéw, zgodnie zwymaganiami okreslonymi przez zama-
wiajacego. Natomiast przez ustugi nalezy rozumie¢
wszelkie $wiadczenia, ktére nie sg robotami budowla-
nymi lub dostawami. Kolejne kategorie to zaméwienia
Klasyczne, sektorowe, w dziedzinach obronnosci i bez-
pieczenstwa oraz zaméwienia na ustugi spoteczne i in-
ne szczegdlne ustugi. Wyrézniane z uwagi na kryterium
przedmiotowe albo podmiotowo-przedmiotowe. Wska-
zane tu kategorie oraz podziat zaméwien publicznych
wystepowat juz w obecnie obowigzujacej ustawie, na-
tomiast nowa ustawa wprowadzita w §lad za przepisa-
mi unijnymi pojecie zaméwien klasycznych.

- Co stanie sie z zaméwieniami okreslanymi ja-
ko bagatelne, miedzy 50 000 a130 000 zI?

DrBeata Nuzzo: - Bedaca obecnie na etapie finalizowa-
nianowelizacja ustawy2019 przewiduje uchylenie prze-
piséw o zamoéwieniach klasycznych tzw. bagatelnych
-byly tozaméwienia o wartosci 50 000 -130 000 zt, kto-
re miaty w pewnym zakresie podlegaé regulacji ustawo-
wej. Jezeli nowelizacja ustawy zostanie podpisana przez
prezydenta RP, oznaczac to bedzie powr6t do dotych-
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czasowych rozwigzan. Do zaméwien publicznych ,ba-
gatelnych”, czyli o wartoSci nieprzekraczajacej 130 000
zhustawa2019 nie bedzie mie¢ zastosowania. Podkresli¢
nalezy, ze na etapie prac legislacyjnych pojawiaty sie po-
stulaty, aby w odniesieniu do tych zaméwien ustanowic¢
przepisy prawne okreslajace ogolne zasady ich udziela-
nia, krytykowano jednoczes$nie wprowadzenie podzia-
hu zamowien bagatelnych z uwagi na wartosé.

- Ustawa wprowadza tez nowe definicje...
DrBeataNuzzo: - To prawda. Ustawa wprowadza kilka
nowych poje¢, wérdd ktérych sg m.in.: dokumenty za-
moéwienia - nalezy przez to rozumie¢ dokumenty sporza-
dzone przez zamawiajacego lub dokumenty, do ktérych
zamawiajacy odwotuje sie, inne niz ogloszenie, stuzace
do okre$lenia lub opisania warunkéw zamoéwienia,
wtym specyfikacja warunkéw zamoéwienia oraz opis po-
trzeb i wymagan; taficuch dostaw - nalezy przez to ro-

Celem nowej ustawy
byto wprowadzenie rozwiazar
opartychnamaksymalnej
efe ?wnoéciiprzejrzystoéci
udzielanych zaméwier
publicznych, uwzgledniajacych
jednoczesnie role zamowier
publicznychw ksztattowaniu
polityki paristwa oraz potrzehe
wsparcia rozwoju matych
iSrednich przedsiebiorstw,
atakie innowacyjnych,
nowoczesnych
produktow i ustug

zumiec wszystkie zasoby i dzialania niezbedne do wy-
konania dostaw, ustug i rob6t budowlanych, ktére sa
przedmiotem zaméwienia - obejmuje on wszelkie czyn-
nosci zwigzane z transportem oraz przerébka produk-
t6w, facznie z poczatkowym etapem, czyli pozyskaniem
wszelkiego rodzaju surowcéw oraz etapem koncowym,
tj. dostarczeniem produktu zamawiajacemu. Kolejne
nowe pojecia to podmiotowe i przedmiotowe $rodki do-
wodowe, opis potrzeb i wymagan, etc.

-Czym s3a progi unijne i na czym polega réoznica
miedzy postepowaniem krajowym a unijnym?

Dr Matgorzata Moras: - Pojecie progéw unijnych obej-
muje kwoty wartoéci zamoéwien lub konkurséw okre-
$lone w dyrektywach unijnych, ktére nastepnie s3 aktu-
alizowane w aktach wykonawczych Komisji Europej-
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skiej wydawanych na podstawie wiasciwych przepiséw
upowazniajacych. W §wietle ustawy2019 nowym roz-
wigzaniem jest przypisanie prezesowi Urzedu Zamo-
wien Publicznych obowigzku dotyczacego informowa-
nia o aktualnych progach unijnych, ich rtownowartosci
w zlotych oraz o rtownowartosci w ztotych kwot wyra-
zonych w ustawie w euro, ustalonych zgodnie ze
wspomnianym komunikatem Komisji Europejskiej,
atakze o $rednim kursie ztotego w stosunku do euro, sta-
nowigcym podstawe przeliczania warto$ci zamowien
Tub konkurséw; ustalonym na podstawie kwot okreslo-
nych wkomunikacie KE. Informacje te prezes UZP ogla-
sza w drodze obwieszczenia w Dzienniku Urzedowym
Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski’ oraz zamiesz-
czanastronie internetowej UZP niezwlocznie po publi-
kacji ww. komunikatu KE. Wcze$niej kwestie te regulo-
wane byly na poziomie rozporzadzenia. Stusznie, ze z te-
g0 Zrezygnowano.

-Po co okresla sie wartos¢ tych progow?

Dr Malgorzata Moras: - Wartosci progéw unijnych ma-
jaznaczenie m.in. dlarozréznienia zaméwien i stosowa-
nia odpowiednich przepiséw ustawy.

-Mamy wiec zamowienia klasyczne...

Dr Matgorzata Moras: - Koncentrujac sie na rodzajach
zamowien klasycznych, najczesciej wystepujacych
w praktyce, ze wzgledu na kryterium ich wartosci wy-
r6znia sie zamoéwienia klasyczne o warto$ci mniejszej
niz progi unijne, ale jednoczesnie o wartosci réwnej lub
przekraczajacej 130 000 zt oraz zaméwienia klasyczne
o wartosci rownej lub przekraczajacej progi unijne.

Prog 130 000 ztotych, ktory zastapil wezesniejsza
kwote 30 000 euro, stanowi prog, od ktérego nalezy sto-
sowac przepisy ustawy. Pozostate kwoty progowe wy-
razone zostaty w ustawie2019 w euro i, jak juz wspom-
niatam, ulegaja one zmianie w zaleznosci od komunika-
tu Komisji Europejskiej.

-Wprzypadku zamoéwieri klasycznych o wartos-
ci mniejszej niz progi unijne...

Dr Matgorzata Moras: - ...przewidziano mozliwos¢
udzielenia zamoéwienia publicznego w trybie podstawo-
wym, w trybie zaméwienia z wolnej reki, negocjacjibez
ogloszenia lub partnerstwa innowacyjnego. Inaczej niz
dotychczas nie wystepuje wspolne uregulowanie try-
boéw niezaleznie od wartosci zamoéwien. Zamoéwienia
Kklasyczne o wartosci réwnej lub przekraczajacej progi
unijne moga zosta¢ udzielone w jednym z trybéw usta-
wowych, analogicznych jak na gruncie ustawy2004,
ajednym znich jest, cieszacy sie najwieksza popularmos-
cig wéréd zamawiajacych, tryb przetargu nieograniczo-
nego.

- W ustawie mowa jest tez np. o trybie podsta-
WOWym.

Dr Matgorzata Moras: - Tryb podstawowy odnosi sie
do zaméwien klasycznych o wartosci mniejszej niz progi
unijne. Wystepuje on w trzech wariantach: bez negocja-
¢ji, z mozliwoscia negocjadii (o ile zamawiajacy przewi-
dziattaka mozliwos¢) oraz znegocjacjami. Ustawodawca
uznat, Ze nalezy pozostawi¢ wieksza swobode oceny sy-
tuacjizamawiajacym, a przez to dobér odpowiednich na-
rzedzi.

- Dziekinowym przepisom miala sie tez popra-
wi¢ pozycja wykonawcow i podwykonawcow,
a takze zwiekszyé¢ liczba malych i Srednich
przedsiebiorstw w realizacji publicznych kon-
traktow.



w
&
|
o
=
o
e

Dr Matgorzata Moras, dr Beata Nuzzo - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

DrBeataNuzzo: - Jednym z deklarowanych celéw usta-
wy byto wprowadzenie usprawnien proceduralnych,
ulatwiajacych przedsiebiorcom, w szczegolnosci z sek-
tora MSP, dostep do zaméwien. W nowej ustawie pro-
ponuje sie wyodrebnienie oraz uproszczenie i uelastycz-
nienie procedury udzielania zamoéwier o warto$ci mniej-
szejniz progi unijne poprzez odejscie od stosowania try-
béw wihasciwych dla zamoéwien o wartosci rtéwnej lub
przekraczajacej progi unijne i zwiekszenie autonomii za-
mawiajacego w ksztattowaniu procedury wylonienia
wykonawcy, choé¢ jak wspomniatam przepisy te byly nie-
wystarczajaco przejrzyste i zostaly zmienione ostatnig
nowelizacja (przekazana do podpisu prezydenta RP). Po-
prawieniu dostepu matych i $rednich przedsiebiorstw
do zaméwien publicznych shuzy m.in. obowigzek udo-
stepniania przez zamawiajacych dokumentéw zamo-
wienia w postaci elektronicznej oraz prowadzenia ko-
munikacji elektronicznej pomiedzy zamawiajagcymiwy-
konawca. Zmniejszajq sie w ten sposéb koszty udziatu
W postepowaniu po stronie wykonawcéw. Lepszy do-
step do zamoéwien mozliwy jest tez dzieki uproszczeniu
zasad podmiotowe]j kwalifikacji wykonawcéw. Bardzo
istotne z punktu widzenia wykonawcéw sa tez dziata-
nia ustawodawcy podjete w celu zréwnowazenia pozy-
¢ji stron wumowach o zaméwienie publiczne, ktére wy-
razaja sie m.in. poprzez: okreslenie zasad ksztattowania
umoéw, wprowadzenie katalogu klauzul abuzywnych
(czyliniedozwolonych), okreslenie obowigzkowych po-
stanowient umownych czy tez wprowadzenie nowych
zasad waloryzacji wynagrodzenia. Ponadto nowa usta-
wamaréwniez zlikwidowaé niekorzystne postanowie-
nia umowne (takie jak np. nielimitowane kary umow-
ne), ktére powoduja brak rtéwnosci stroniobcigzanie wy-
konawcy jednostronnie ryzykiem kontraktowym.

- Jakie sa plusy startowania w przetargach
oudzielenie zamowier publicznych?

DrBeataNuzzo: - Z punktu widzenia praktycznego, uzy-
skanie zaméwienia publicznego oznacza dla wykonaw-
cy duzy doptyw gotéwki (jak juz wspomniano, warto$¢
przedmiotu zamoéwienia wynosi przynajmniej 130 000
z}), duza pewnosc¢ uzyskania zaplaty za zrealizowane
$wiadczenie, a takze mozliwos¢ zarelklamowania swo-
ich ushug lub produktéw szerokiemu gronu potencjal-
nych kontrahentéw oraz sposobno$¢ nawigzania no-
wych kontaktéw biznesowych.

- Jak bedzie wygladala procedura ubieganiasi¢
0 zaméwienia po zmianie ustawy? Jak skutecz-
nie zlozy¢ oferte? Czy wymagany jest podpis elek-
troniczny?

Dr Malgorzata Moras: - W przypadku zaméwien kla-
sycznych o wartosci rtéwnej lub przekraczajacej progi
unijne wymagany bedzie tak jak dotychczas kwalifiko-
wany podpis elektroniczny, a przebieg postepowania
bedzie zalezat od wybranego trybu. Istotng zmiana jest
fakultatywno$¢ wadium. Najwieksze zmiany dotycza
zamoOwien o wartosci mniejszej niz progi unijne. Zamo-
wienia te zostaly objete obowiazkowa elektronizacja,
na ktérg niekt6rzy zamawiajacy w ogole nie s3 przygo-
towani. Dodatkowo nadal jedynym panstwowymibez-
platnym narzedziem umozliwiajacym sktadanie elek-
tronicznych ofert jest miniPortal w powigzaniu z platfor-
ma ePUAP, cho¢ trwajg prace nad udoskonaleniem te-
go narzedzia. Wiekszo$¢ zamawiajacych decyduje sie
na korzystanie z odptatnych, prywatnych platform za-
kupowych. Z pewnoscig utatwieniem bedzie dopusz-
czalno$¢ podpisania oferty nie tylko przy uzyciu kwali-
fikowanego podpisu elektronicznego, lecz takze pod-
pisu osobistego (konieczne jest wowczas posiadanie
dowodu osobistego ze specjalng warstwa elektronicz-
ng) czy podpisu zaufanego (dla oséb posiadajacych pro-
fil zaufany).

- Jakie sa najczesciej popelniane bledy skutku-
jace odrzuceniem oferty? Na co warto zwroci¢
szczegolng uwage?

Dr Beata Nuzzo: - Ustawa zawiera katalog przyczyn
skutkujacych odrzuceniem oferty. Wérod nich jest zto-
Zenie jej po terminie sktadania ofert czy tez przez wy-
konawce niespelniajacego warunkéw udziatu w poste-
powaniu, lub takiego, ktéry nie ztozyt w przewidzia-
nym terminie podmiotowego Srodka dowodowego,
potwierdzajacego brak podstaw wykluczenia lub spel-
nianie warunkéw udziatu w postepowaniu. Oferta jest
tez odrzucana, jesli wykonawca nie wni6st wadium,
Iub wniést je w sposéb nieprawidtowy lub nie utrzy-
mywatl wadium nieprzerwanie do uptywu terminu
zwigzania ofertg, a takze jezeli zostata ztozona bez od-
bycia wizji lokalnej lub bez sprawdzenia dokumentéw
niezbednych do realizacji zaméwienia dostepnych
namiejscu u zamawiajacego, w przypadku gdy zama-
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wiajacy tego wymagat w dokumentach zaméwienia.
Oferta podlega réwniez odrzuceniu, jesli nie zostata
sporzadzona lub przekazana w sposéb zgodny z wy-
maganiami technicznymi oraz organizacyjnymi spo-
rzadzania lub przekazywania ofert przy uzyciu Srod-
kéw komunikadii elektronicznej okreSlonymi przez za-
mawiajacego. Pamietac nalezy, ze zgodnie z ustawa
w postepowaniu o udzielenie zaméwienia o wartosci
réwnej lub przekraczajacej progi unijne oferte sktada
sie, pod rygorem niewaznosci, w formie elektronicz-
nej. Natomiast w postepowaniu ponizej progow unij-
nych, pod rygorem niewaznosci, w formie elektronicz-
nej lub w postaci elektronicznej opatrzonej podpisem
zaufanym lub podpisem osobistym.

- Czy lepiej startowac do przetargow osobiscie
czy upowazni¢ do tego pelnomocnika?

DrMalgorzata Moras: - Wydaje sie, ze to zalezy od oko-
licznosci konkretnego przypadku. W tym miejscu po-
mine kwestie ustanowienia pelnomocnika w sytuacji,
gdy ozamoéwienie publiczne ubiega sie konsorcjum po-
niewaz woéwczas jest to obligatoryjne. Profesjonalny pel-
nomocnik, co do zasady, chroni wykonawce przed po-
pehlieniem btedéw formalnych w postepowaniu prze-
targowym, a takze pozwala wykonawcy skoncentrowac
sie na przygotowaniu merytorycznej czesci oferty. Jed-
noczesnie jednak generuje wzrost kosztéw, co nastep-
nie znajduje swe odzwierciedlenie w cenie oferty. Aktu-
alnie z powodu elektronizacji postepowan przetargo-
wych powyzej tzw. progdw unijnych, ktéra nastgpita
na gruncie ustawy Pzp2004 r., niektérzy wykonawcy
zostali de facto ,skazani” na korzystanie z ustug peno-
mocnikéw. Wielu wykonawcdéw bowiem miato trudnos-
ci ze skutecznym ztozeniem oferty przy uzyciu odpo-
wiednich narzedzi elektronicznych, a takze z uzyciem
Lkwalifikowanego podpisu elektronicznego w celu pod-
pisania oferty. Niektorzy wykonawcy, zwykle mikroima-
li przedsiebiorcy, preferowali ustanowienie pelnomoc-
nika reprezentujacego ich w postepowaniach przetar-
gowych, by unikna¢ stosowania wspomnianych narze-
dzi. Problematyczna byta i nadal pozostaje kwestia for-
my pelnomocnictwa. Najpewniejszym rozwigzaniem
jest udzielenie pelmomocnictwa w formie elektronicz-
nej, tj. przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektro-
nicznego. Jezeli jednak wykonawca go nie posiada, po-
zostaje udac sie do notariusza z pelnomocnictwem



udzielonym przy zachowaniu formy pisemnej, ktéry po-
$wiadczy zgodnos¢ kopii z okazanym dokumentem, tj.
sporzadzi elektroniczng kopie pelnomocnictwa, ktérg
poswiadczy, opatrujac dokument kwalifikowanym pod-
pisem elektronicznym.

- W ustawie mowa jest tez o wstepnych konsul-
tagjach rynkowych.

Dr Matgorzata Moras: - Wstepne konsultacje rynkowe
nie stanowia nowego instrumentu prawnego. Zastepu-
ja one dialog techniczny wystepujacy w ustawie2004.
Nastapita natomiast zmiana nomenklatury w §lad
za przepisami unijnymi, rozszerzony zostat tez zakres
przedmiotowo-podmiotowy wstepnych konsultacji ryn-
kowych w poréwnaniu z dialogiem technicznym. Ce-
lem konsultadji jest utatwienie zamawiajacym przygo-
towania postepowania o udzielenie zaméwienia. Roz-
Ppoczynaja one, w mojej opinii, niezbedny dialog zama-
wiajacego z potencjalnymi wykonawcami wystepuja-
cyminarynku. Jest to narzedzie fakultatywne. Nowym
rozwigzaniem prawnym jest natomiast, co do zasady ob-
ligatoryjna, analiza potrzeb i wymagan, dokonywana
przez zamawiajacych w przypadku zaméwien publicz-
nych owarto$ci rtéwnej lub przekraczajacej progi unijne.
Ustawa2019 okresla zakres tej analizy i stuzy realizacji
zasady efektywnosci, stanowigcej nowa zasade udzie-
lania zaméwien publicznych, wyrazong wprost w prze-
pisach ustawowych.

- Jest tezkatalog klauzul abuzywnych. Czym one sa
iczego dotycza?

Dr Matgorzata Moras: - Klauzule abuzywne, czyli nie-
dozwolone, to projektowane postanowienia umowne,
ktore z uwagi na rézne czynniki, np. ryzyka zwigzane
zrealizacja zamoéwienia publicznego, nalezy uznac za nie-
dopuszczalne. Maja one zapobiega¢ naduzyciom wol-
nosci kontraktowej, chronigc wykonawcéw. Jest tooty-
le istotne, iz wykonawcy maja zasadniczo niewielki
wplyw nabrzmienie postanowiert umownych ksztatto-
wanych przez zamawiajacych. Przykladowo za niedo-
puszczalne projektowane postanowienie umowne uzna-
no postanowienie o mozliwoSci ograniczenia zakresu
zamowienia przez zamawiajacego bez wskazania mini-
malnej wartosci lub wielkoSci §wiadczenia stron.

Dr Matgorzata Moras, dr Beata Nuzzo - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

-Ajak z orzecznictwem w sprawach spornych?
Czy jest mozliwe jego ujednolicenie?

DrMalgorzata Moras: - W przypadku srodkéw ochrony
prawnej kluczowe znaczenie ma odwotanie do Krajowej
Izby Odwotawczej. Ustawa2019 otwiera wykonawcom
mozliwos¢ wniesienia odwotania nakazda czynnosc za-
mawiajacego, niezgodna z przepisami ustawy, a takze
na zaniechanie czynnosci, do podjecia ktérych byt on
zobowigzany. Inaczej niz dotychczas uregulowanie to
mazastosowanie nie tylko do postepowarn o udzielenie
zamoéwienia o wartoSci réownej lub przekraczajacej pro-
gi unijne, lecz takze do postepowan o warto$ci mniej-
szej niz progi unijne.

Trudno definitywnie odpowiedzie¢ na pytanie do-
tyczace ujednolicenia orzecznictwa KIO. Wprowadzo-
no pewne mechanizmy shuzace ujednoliceniu orzecz-
nictwa z zakresu zaméwien publicznych. Przyktado-
wo KIO w przypadku postepowan o udzielenie zamo-
wienia o wartosci rownej lub przekraczajacej progi unij-
ne orzekacé bedzie, co do zasady, w skladzie trzyosobo-
Wym, co powinno pozytywnie wplyna¢ na uksztatto-
wanie sie jednolitej linii orzeczniczej. Ponadto, w przy-
padku $rodka ochrony prawnej, jakim jest skarga do s3-
du, w przepisach ustawy2019 wskazano, iz wlasciwy
jest jeden sad, amianowicie Sad Okregowy w Warsza-
wie - s3d zamoéwien publicznych. Na gruncie usta-
wy2004 wlasciwos¢ réznych sadéw okregowych po-
wodowala rozbieznosci w orzecznictwie, wiec wydaje
sig, ze sytuacja powinna sie na tym poziomie ustabili-
zowacé. Ponadto od wyroku sadu lub postanowienia
konczacego postepowanie w sprawie przystuguje skar-
ga kasacyjna do Sadu Najwyzszego, ktéra moze wnies¢
inaczej niz dotychczas nie tylko prezes UZP, lecz takze
strona.

- Jakie najistotniejsze modyfikacje juz istnieja-
cych przepiséow wprowadza nowa ustawa?

Dr Matgorzata Moras, dr Beata Nuzzo: - To trudne
do wskazania, ale wydaje sie, Ze na sytuacje wykonaw-
cow wnajwiekszym stopniu wplyna zmiany dotyczace
umoéw o zaméwienie publiczne, tj. okreSlenie w przepi-
sach ustawy2019 zasad ksztattowania umoéw, katalogu
niedozwolonych postanowiert umownych, obowigzko-
wych postanowiefi umownych, w tym platnosci czes-
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ciowych lub udzielania zaliczek na poczet wykonania
zamoéwienia, w przypadku umoéw zawieranych na okres
dhuzszy niz 12 miesiecy, zasad waloryzacji wynagrodze-
nia.

W przypadku zamawiajacych istotne sa: elektroni-
zacja postepowania o udzielenie zaméwienia o wartos-
ci mniejszej niz progi unijne, obowiazek sporzadzenia
wspomnianej juz analizy potrzeb i wymagan, zmiany
w zakresie kwalifikacji podmiotowej i przedmiotowej
wykonawcow.

Istotne zmiany nastapity tez w zakresie uregulowa-
nia Srodkéw ochrony prawnej oraz kontroli zaméwien
publicznych. W przypadku kontroli wprowadzono no-
we przepisy majace na celu ujednolicenie wynikéw kon-
troli zaméwien publicznych realizowanych przez upo-
waznione organy kontrolne. Ustawa2019 wzmacnia
w pewnym zakresie status KIO oraz upraszcza postepo-
wanie odwotawcze przed Izba. W ustawie2019 uregulo-
wano tez kwestie dotyczace pozasadowego rozwiazy-
wania sporéw wynikajacych zzamoéwienia (sprawama-
jatkowa), by wprost wskazac na taka mozliwos¢ i przez
to promowac mniej sformalizowane, kosztowne i cza-
sochtonne postepowanie pozasadowe, np. mediacje.

- Zmieniaja si¢ nie tylko przepisy, ale takze ich
kolejnos¢ / rozmieszczenie wustawie. Dlaczego?

DrMatgorzataMoras: - Kwestie te s3 uzaleznione od po-
czynionych zatozen legislacyjnych. Uznano, ze nowy
uklad przepiséw, ich podziat na odpowiednie jednostki
systematyzacyjne, jest czytelniejszy dla adresatow, jest
podziatem jasnym.

- Ustawa wchodzi w zycie 1 stycznia 2021 1. Czy
uczestnicy rynku zamoéwien publicznych mieli
wystarczajacy czas, aby doglebnie zapoznaé sie
7 jej zapisami, by moc je prawidlowo stosowac?

DrMalgorzata Moras: - Przyjete vacatio legis w wymia-
rze ponad roku dla wiekszosci przepiséw stanowi od-
powiedni okres, pozwalajacy na zapoznanie sie z no-
wym prawem. Ustalajac tak dhugi okres uwzgledniono,
wsposOb wystarczajacy, mozliwosci adaptacyjne adre-
satéw przepiséw prawnych. Minusem z pewnoscia jest
fakt, ze nie uruchomiono jeszcze publicznego narze-
dzia informatycznego, jakim ma by¢ centralna platfor-
ma e-Zamowienia, umozliwiajgca pelna elektronizacje
postepowarn o udzielenie zaméwien publicznych. Nie-
zaleznie od prac prowadzonych w ramach projektu e-
Zamowienia, podjeto dziatania majace na celu dosto-
sowanie istniejgcego juz narzedzia przejSciowego,
zapewnianiajacego elektroniczng komunikacje w po-
stepowaniu o udzielenie zamoéwienia, tj. miniPortalu,
do obstugi wszystkich postepowar o udzielenie zamoé-
wienia oraz poprawe jego funkcjonalnosci. Ma powstac¢
miniPortal BIS. Aktualnie tez cze$¢ zamawiajacych pod-
nosi, ze ich mozliwosci adaptacyjne zostaty ograniczo-
ne wskutek pandemii. Dlatego tez sktadane sa wnioski
do wiasciwych organéw panstwowych o przesuniecie
terminu wejécia w zycie przepiséw ustawy2019. Skoro
jednak uchwalono nowelizacje ustawy2019 (przekaza-
nado podpisu prezydenta RP), to wydaje sie, ze rzad li-
czy sie z tym, Ze przepisy prawne wejda w Zycie w za-
kiadanym terminie.

- Jaka jest przyszlo$¢ ustawy. Jak bedzie ewolu-
owala?

DrMalgorzataMoras: - Miejmy nadzieje, ze ustawa2019
uchroni sie przed licznymi nowelizacjami w przeciwien-
stwie do ustawy2004, choc jej zmiana w okresie vacatio
legis stanowi negatywny prognostyk w tym zakresie.

Rozmawiat Marek Diugopolski
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Centrum Business in Matopolska
- bogate doswiadczenie,
pomocinajlepsze praktyki

entrum Business in Matopolska jest wsp6l-

nym przedsiewzieciem Matopolskiej Agen-

cji Rozwoju Regionalnego, Urzedu Marszat-

kowskiego Wojewoddztwa Matopolskiego
oraz Krakowskiego Parku Technologicznego, taczacym
doswiadczeniainajlepsze praktyki tych instytucji w za-
kresie obstugi inwestora, eksportera oraz promocji go-
spodarczej Matopolski. Dzieki Partnerom tworzacym
Centrum ma ono zasoby i mozliwosci efektywnego
wspomagania matopolskiego biznesu.

Glownym zadaniem Centrum Business in Matopol-
ska jest obszar informaciji - pelni ono role front office in-
stytucji partnerskich. Bardzo istotnym faktem jest, ze
wszystkie ushugi Centrum s bezptatne.

Punkt one-stop-shop
Centrum Business in Matopolska jest certyfikownym
partnerem Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, ktéry
oferuje zintegrowany system obstugi inwestoréw oraz
eksporteréw, majac zawsze nawzgledzie jak najmocniej-
sze wsparcie potencjatu gospodarczego Matopolski.

Centrum, dzieki aktywnej polityce promocyjnej,
dostarcza aktualnosci w zakresie dziatalnosci ekspor-
towej oraz inwestycyjnej, biezace informacje o zew-

netrznych zroédtach dofinansowania dziatalnosci go-
spodarczej, dane o Matopolsce i gospodarce regionu,
a takze raporty branzowe w zakresie dziatalnosci ek-
sportowej.

Wsparcie inwestycji
Centrum Business in Matopolska jest miejscem ofero-
wania kompleksowej pomocy w procesie inwestycyj-
nym. W jednym miejscu podejmowane s3 dziatania ma-
jace na celu kompleksowe przygotowanie oferty inwe-
stycyjnej regionu Matopolski.

Glownym zadaniem Centrum jest wspieranie inwe-
storéw zaréwno zagranicznych, jak i krajowych zainte-
resowanych lokowaniem nowych inwestycji na terenie
Matopolski czy tez poszerzaniem swojej dotychczaso-
wej dziatalnosci.

Obstuga inwestora przez Centrum Business in Mato-
polska polega przede wszystkim na opracowaniu oferty
obejmujacej sugerowane lokalizacje inwestycji, informa-
cje natemat warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, kosztéw pracy, mozliwosci pozyskania pracow-
nikéw czy szansy skorzystania z dofinansowar. Centrum
Business in Matopolska umozliwia dostep do najwiek-
szej wregionie bazy nieruchomosci inwestycyjnych.

Wsparcie eksportu
Centrum Business in Matopolska promuje ponadto ma-
topolski biznes oraz posiada wiedze i doswiadczenie, by
pomdc regionalnym przedsiebiorcom zaistnie¢ naryn-
kach zagranicznych. W tym zakresie Centrum Business
in Malopolska takze wspoétpracuje z Polska Agencja Inwe-
stycjii Handlu oraz prowadzonymi przez nig Zagranicz-
nymi Biurami Handlowymi na calym $wiecie.

Centrum jest rowniez baza wiedzy i dostawca narze-
dzi dla ekspansji eksportowej. Prezentuje opracowania
umozliwiajace firmom rozszerzenie portfela kontrahen-
téw zagranicznych - shuza temu m.in. specjalistyczne ra-
porty, analizy i informacje o targach, spotkaniach B2B
zamieszczane nastronie wwwbusinessinmalopolska.pl

Promocjagospodarcza
Centrum Business in Matopolska odpowiada takze zabu-
dowanie pozytywnego wizerunku biznesowego Mato-
polski. Prowadzi dziatania majace na celu promocje za-
réwno potencjatu gospodarczego Matopolski, jaki ofert
instytucji partnerskich skierowanych do przedsiebior-
cow. Powyzsze dzialania realizowane s3 poprzez znang
juz dobrze marke gospodarcza Business in Matopolska.

Zapraszamy do kontaktu i odwiedzenia naszej stro-
ny internetowej wwwbusinessinmalopolska.pl
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ydawato sie, Ze najgorsze mamy za soba.
Nawet jeZeli takie przekonanie nie mia-
fo zadnego racjonalnego uzasadnienia.
Jednak w ciggu kilku ostatnich miesiecy
Matopolska znalazia sie wéréd tych regionéw, w ktorych
zdiagnozowano najwyzsza liczbe zachorowan
nakoronawirusa. To, co wczeSniej wydawato sie wartos-
Cig przerazajaca, stato sie codzienng rzeczywistoscia.

Zmiana
Tzw. ,druga fala” kryzysu tylko pozornie moze przypo-
mina¢ wydarzenia z pierwszego kwartahu. Jak shusznie
zauwazono - po liberalizacji ograniczen w maju trudno
byloby oczekiwaé, ze wyniki zachorowan sie zmniejsza.

Kierujac sie naturalng potrzeba wiary w nieuzasad-
niong poprawe sytuacji, zaczeto liczy¢ zyski, powraca¢
do ,normalnego” rytmu zycia, podrézowacé, produko-
wac i przygotowywac sie na odrabianie strat. Po raz ko-
lejny nieprzewidywalno$¢ rozwoju wypadkéw zmusza
do biezacej korekty przyjmowanych zatozen. Tymcza-
sem z jednej strony rozszerza sie pomyst na ,protesty”
przeciwko narzucanemu rezimowi zachowan, z drugiej
za$ strony kilka miesiecy funkcjonowania w zagrozeniu
tworzy nowe wzory postepowania i przyzwyczajenia
W reagowaniu na sytuacje.

We wrzesniu Gtéwny Urzad Statystyczny poinformo-
wat, Zenadwyzka w obrotach towarowych polskiego han-
dlu zagranicznego wyniosta 56 mld euro. To efekt owego

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

Gospodarka regionalna
—terazipotem (lll)

zadziwiajacego optymizmu [T kwartatu 2020r.i poprawy
wsektorze przemystowym. Jednak analitycy wskazali, ze
nie zostato to w pelni potwierdzone w wynikach ekspor-
tutowardw, ktéry wlipcu zmniejszyt sie 01,6 proc.rdr (do
okoto 19,6 mld euro). By dodatkowo podtrzymac dobre
nastroje (indeks PMI), ci sami eksperci ,spodziewaja sie
jednak, Ze skala tych ograniczen bedzie sie zmniejszac”.

Ogolnie w skali siedmiu miesiecy eksport towaréw
z Polski zmniejszyt sie w ujeciu rocznym o 6 proc. rdr,
dopoziomu prawie 130 mld euro, aimport byto 10 proc.
nizszyiwyni6st124 mld euro. Eksport do 27 panistw Unii
Europejskiej wynidst 95 mld euro, czyli spadto 7,5 proc.
1dr; redukcje sprzedazy notowano do naszych kluczo-
wych odbiorcéw: Niemiec o 3,8 proc., Czech 0 9,3 proc.
oraz Francji 0 11,3 proc. Jednoczes$nie nastapit niewielki
wzrost sprzedazy do krajow WNP, tj.0 0,8 proc. - do 8 4
mld euro. Wéréd tej grupy wzrosty wywozu notowano
m.in. naUkraine (02,1 proc.), do Kazachstanu (0 58 proc.)
oraz Motdawii (okoto 12 proc.). Na pozostate rynki stabiej
rozwiniete i rozwijajace sie notowano 4,8-proc. wzrost
sprzedazy, do 9,5 mld euro; przede wszystkim do: Chin
(016,6 proc.), Turcji (0 8,9 proc.) oraz Arabii Saudyjskiej
(o ponad 70 proc.). To istotna wskazéwka dla przedsie-
biorstw opierajacych swe wyniki na eksporcie: rewizja
tradycyjnych obszaréw ekspansii i konieczno$¢ umoc-
nienia obecnosci w obszarach do tej pory drugo- i trze-
ciorzednych. Oczywiscie przy zapewnieniu droznosci
szlakéw komunikacyjnych i logistyki.

Pandemia mocno odbita sie réwniez na europejskiej
gospodarce. W ujeciu rocznym produkcja przemystowa
spadla 07,7 proc. wstrefie euroio 7,3 proc. w catej UE. Naj-
wieksze spadki odnotowano w Danii (013,6 proc.), Niem-
czech (011,6 proc.) i Portugalii (0 9,6 proc.). Wzrosty pro-
dukdji wujeciu rocznym zarejestrowano jedynie w Irlan-
dii (15,6 proc.), Polsce (0,9 proc.)ina Lotwie (0,1 proc.).

Tyle statystyki. Pojawia sie jednak odmienna, od do-
tychczasowych, analiza zjawisk dotyczacych zaréwno
stanu obecnego gospodarki, jak i ogdlnej interpretacji
Loficjalnych” wynikéw. W spojrzeniu na polska gospo-
darkeijej sukcesy przywyklisSmy, mniej wiecej od 2009
1., podkreslac trzy czynniki jej stabilnosci: duzy i zrow-
nowazony rynek wewnetrzny (czyli konsumpcje), rosna-
cy eksport oraz oddzielenie naszego systemu finanso-
wego od bezposrednich probleméw krajow strefy euro.

Analiza przygotowana przez ekspertéw Emst&Young
(E&Y) kaze uwazniej traktowac tak uproszczony sche-
mat. Tym razem odr6zniono sktadowe eksportu i skta-
dowe konsumpgji. Za stan polskiej gospodarki, a szcze-
golnie za jej wzrost lub spadek odpowiada polski eksport
wartosci dodanej” oraz wewnetrzna konsumpcjarodzi-
mej wartosci dodanej”. [...] okazuje sie, Ze spadek PKB
w Polsce w I kw. 2020 1. w zdecydowanej wiekszosci
wynikat ze spadku eksportu zagranicznej wartosci do-
danej, a w zaledwie okoto 20 proc. ze spadku krajowej
wartosci dodanej absorbowanej na rynku wewnetrz-
nym. Faktyczne skutki zalamania krajowego popytu fi-

w
&
@
o
=
o
[




nalnego dla polskiej gospodarki byly zatem ograniczo-
ne [...] Innymi stowy, polscy producenci sprzedajacy
na rynki zagraniczne finalne produkty, owszem ucier-
pieli przez kryzys, ale te produkty zawieraty w sobie wie-
cej komponentéw zagranicznych niz polskich. Dlatego
tez nie uruchomit sie efekt domina, a problemy nie dot-
knety w takim stopniu firm z catego nadwislariskiego
Taricucha dostaw!’ Spadek konsumpcji odnotowaty bran-
ze, w ktérej komponent ,zagraniczny” jest najwiekszy:
przemyst motoryzacyjny, tekstylia czy paliwa. Jedno-
cze$nie popyt na zywnos$¢, ktéra zawiera stosunkowo
niewiele zagranicznej wartosci dodanej, byt dos¢é stabil-
ny. Te same rozréznienia odnosza sie do eksportu: no-
tujemy wzrost gospodarczy, gdy eksportujemy nasza
wlasng ,warto$¢ dodang” i to dopiero ona pozwala
na zwiekszanie lub utrzymywanie konsumpcji.

Na obraz eksportu zazwyczaj naklada sie dane o in-
westycjach. Majac nauwadze inwestycje bezposrednie,
nieobejmujace przejec, akwizycji czy inwestycji kapita-
fowych, rynek utrwala istniejace od kilku lat schematy:
dominuja pozytywne wskazniki dotyczace inwestycji
infrastrukturalnych, czyli naktadéw publicznych, bran-
zabudownictwa mieszkaniowego ma sie nie najgorzej,
podobnie naklady na branze towarzyszace (transport,
materiaty budowlane, technologia).

Wedtug analiz firmy Colliers inwestycje w sektor lo-
gistyczny oraz mieszkaniowy (z zachowaniem rozsad-
nych cen) okazaty sie najbardziej bezpieczne, utrzymu-
jacwysoki poziom zainwestowanego kapitatu. Za dobre
inwestycje uwaza sie takze sektor parkéw technologicz-
nych, opieki zdrowotnej i energii odnawialnej. Gorzej,
czasem znacznie gorzej, radzi sobie branza hotelowa, in-
frastruktura turystyczna oraz inwestycje w powierzch-
nie handlowa. Sektory handlowy i hotelarski musza
zmieni¢ swoje strategie, a wielu mniejszych operatoréw
Ppo prostu przestanie istnie¢ w dotychczasowej formie.
Poziom wskaznika RevPAR, czyli przychodu na jeden
dostepny pokdj hotelowy znacznie spadt przez pande-
mie i prawdopodobnie nie powréci do poprzedniego po-
ziomu nawet do kornca 2022 roku. Co takie prognozy
oznaczaja dla sektora turystycznego w Krakowie i Ma-
fopolsce, nietrudno sobie wyobrazi¢.

Przygotowanie
Jakby na marginesie globalnych danych o nieuniknio-
nych konsekwencjach kryzysu pojawiaja sie informacje,
ktére moga pobudzi¢ myslenie o gospodarce regional-
nej teraz i potem. Cytowany juz Colliers wskazuje: ,Ryn-
ki niemiecki i skandynawski czerpia korzysci z najbar-
dziej stabilnego otoczenia makroekonomicznegoipoli-
tycznego. Dzieki Sredniej wielkosci miastom, ktére cha-
rakteryzuja sie dostepnoscia alternatywnych rozwigzan
w zakresie dojazdéw do pracy, niskim ryzykiem zerwa-
nia uUMOw Najmu oraz wyréwnanym poziomem popy-
tuipodazy - rynki te znajduja sie w Scistej czotéwcee”.

Skierowanie uwagi inwestoréw - publicznychi pry-
watnych - nainwestowanie w ,miasta Sredniej wielkos-
ci” to niezwykle atrakcyjny i rozsadny kierunek dziala-
nia. Juz kilka lat temu, w ramach Centrum Business in
Matopolska, realizowali$my analize mozliwosci przenie-
sienia czeSci inwestycji typu BPO/SSCinowych techno-
logii do mniejszych osrodkéw na terenie Matopolski.

Inwestorzy odpowiedzieli, Ze jest im wlasciwie
wszystko jedno, czy bedzie to Krakéw, Tarnéw, Nowy
Sacz czy Nowy Targ; warunkiem bylo zapewnienie in-
frastruktury komunikacyjnej, najwyzszej klasy nieru-
chomosci biurowych, nieograniczonego dostepu dowy-
soko wykwalifikowanych kadr oraz odpowiedniej jakos-
ci zycia. Jak wiadomo, Zadne z miast poza stolica regio-
nu nie jest w stanie spetic wszystkich tych oczekiwan.
W efekcie populacja miast powiatowych regularnie spa-
da, roénie ilos¢ mieszkaricow Krakowa. Po kilku latach
niewiele sie zmienito, by¢ moze sygnat z Niemieci Skan-
dynawii bedzie wskazéwka dla decydentéw i planistow?

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
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By¢moze dzisiejsza sytuacja dodatkowo zmotywuje in-
westoréw do dywersyfikacji obszaréw dziatania? Jak ra-
dzit kto$ na spotecznym forum: ,Nie przepusc¢ okazji
do wzrostu. Kryzys to najwieksza okazja do stania sie
madrzejszym cziowiekiem, wiec obserwuyj, analizuj, wy-
korzystuj nadarzajace sie okazje." Nie bardzo tylko wia-
domo, dojakiego ,czlowieka” adresowac ten sensowny
poglad.

W trwajacej od miesiecy nieustannej uktadance
zmiennych warto odnotowac wazne zjawisko, ktére ma
w sobie element pozytywnej statej: kryzys nie mial wiek-
szego wptywu na proces obshugi wyptat srodkéw euro-
pejskich. Od potowy marca do potowy wrzesnia 2020r.
Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) wyptacit 29 mld
zkze Srodkéw europejskich; to o 7 mld ztwiecej niz wana-
logicznym okresie roku ubiegtego. BGK dokonuije ptat-
nosci na zlecenie upowaznionych instytucji w zwiazku
zrealizowaniem w Polsce konkretnych projektéw. Eacz-
nie jest to ponad 500 instytucji w catym kraju, w tym
ministerstwa, urzedy marszatkowskie, wojewodzkie
urzedy pracy czy agencje wykonawcze, np. Polska Agen-
cjaRozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Narodowe Cen-
trum Badar i Rozwoju (NCBR), Agencja Restrukturyza-
¢ji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR). Jak zwykle naj-
wieksze $rodki wyptacono z Programu Operacyjnego In-
frastruktura i Srodowisko, kolejny byt Inteligentny Roz-
woj, a trzeci to Wiedza Edukacja Rozw6j. Pod wzgledem
liczby zlecert dominowaty: Wiedza Edukacja Rozwaj (bli-
sko 105 tys.), Infrastruktura i Srodowisko (okoto 45 tys.)
oraz Inteligentny Rozwoj (okoto 35 tys.).

Dlaczego miatoby to by¢ tak wazne? Jak juzinformo-
waliSmy wczesniej, takze na famach magazynu ,Busi-
ness in Matopolska”, pula Srodkéw finansowych wew-
natrz Unii Europejskiej jest i bedzie olbrzymia. Obecna sy-
tuacja doprowadzita do powstania ,,funduszu odbudo-
wy", zktérego Polska moglaby otrzymac wlatach 2021-
2022 okoto 18,9 mld euro, aw 2023 . dodatkowe do 4,1
mld euro. Do tego nalezy sie spodziewac srodkéw z no-
wego okresu budzetowego UE na lata 2021-2027. I tak
oto pojawia sie olbrzymie wyzwanie. Dlatego juz powin-
ny rozpoczac¢ sie narodowe i regionalne prace nad przy-
gotowaniem dobrego planu wykorzystania tych srod-
kéw w ciagu najblizszych kilku lat.

Decydowanie
Mniej lub bardziej wyraznie powtarzajq sie znane postu-
laty: by utrzymac pozycje polskiej gospodarki, nalezy
podja¢znaczacy wysitek ,restrukturyzacji sektorow; kto-
re nadaja ton naszemu eksportowi”. To nic nowego,
w kontekscie wspomnianych wczesniej wyjasnieri i opi-
nii E&Y.

Bez restrukturyzacji nie poradzi sobie szeroko rozu-
miany przemyst samochodowy, z jego w miare nowo-
czesnym zapleczem, przemyst meblowy (80% produk-
¢ji przeznaczonej na eksport), farmaceutyczny (uzalez-
niony od naktadéw na badania), logistyka (w nowym
ukladzie fanicucha dostaw”), transport (lotniczy) oraz
catabranza HORECA.

Pytanie: ojaka restrukturyzacje chodzi? Iw tym wy-
padku takze powraca kwestia inwestowania. Jednak tym
razem dotyczy inwestycji ,wewnetrznych”: wydatkéw
publicznych narealizacje duzychimatych projektéwin-
frastrukturalnych oraz temat obecny wanalizach gospo-
darczych od kilku lat: jak zwiekszy¢ inwestycje wlasne
przedsiebiorstw? Te ostatnie zwlaszcza niezbyt chetnie
podejmuja obecnie decyzje uzaleznione przeciez od pla-
néw wieloletnich, do podejmowania ktérych niewiele
firm sie przygotowato.

W zwiazku z tg sytuacja warto przyjrze¢ sie niekto-
rym postulatom ze strony przedsiebiorcéw. Zwigzek
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow wskazuje, Ze analiza
zmian wprowadzonych w Australii, Szwecji, Niemczech
iCzechach pokazuje, ze wiekszos¢ krajow rozwinietych
zmierza w kierunku liberalizmu fiskalnego. Eksperci

BUSINESS IN MALOPOLSKA
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ZWracaja uwage, ze by pomoc firmom podczas kryzysu,
Niemcy i Czechy wprowadzity czasowe obnizki VAT-u,
wszczegblnosci dlabranz mocno dotknietych przez tzw.
lockdown, Hiszpania planuje za$ podwyzszenie podat-
Iku dochodowego dla oséb i firm generujacych najwyz-
sze dochody (opodatkowanie w Hiszpanii pozostaje
na poziomie nizszym niz Srednia europejska).

Nie odnoszac sie do szczeg6tow, na stuszne decyzje
czeka realizacja przez witadze prostych postulatéw: po-
wstrzymania sie od zmian obciazajacych przedsiebior-
stwa, zastosowanie dlugofalowych obnizek zobowigzan
fiskalnych i podjecie krokéw, ktére pobudza zaufanie
do rynku, a tym samym zacheca do inwestowania. By¢
moze okaze sie, Ze rozwigzania podjete .z potrzeby chwi-
1i" beda trwatym mechanizmem utrzymywania i wzmoc-
nienia proceséw rozwoju gospodarczego?

Whnioskowanie

Zapewne nie mozna liczy¢ na zaden cud i spelnienie op-
tymistycznych wizji od poczatku nowego roku. Raczej
zuwaga nalezy shucha¢ zapowiedzi o mozliwosci poja-
wienia sie leku, szczepionki, Srodkéw przeciwdziataja-
cychrozprzestrzenianiu sie choroby. Wskazania i wnio-
ski z pierwszych miesiecy biezacego roku s aktualne
takze w nastepnych okresach. Analizujacinformacje, nie
natrafitem na Zadna, ktéra zawierataby mozliwy do przy-
jecia scenariusz wydarzen - w skali globalnej, krajowej
czy regionalnej. Pozostaje gromadzenie dos§wiadczen
ikonsekwentne wycigganie wnioskéw na przysztosc,
ktéra zaczela sie przeciez wczoraj. Ostatnie w tym roku
podsumowanie warto$ciowych wskazan zawiera naste-
pujace elementy:

1. racjonalny plan dzialania przedsiebiorstwa z wy-
korzystaniem outsourcingu, home office, cyfryzaciji, au-
tomatyzacji proceséw itp., przy zachowaniu dotychcza-
sowych, sprawdzonych form zarzadzania i realizacji ce-
Iu przedsiebiorstwa,

2.nowa definicja (zmiana paradygmatu) eksportu,
internacjonalizacji, delokalizacji z zapewnieniem no-
wych standardéw w zakresie jakosci, bezpieczefistwa
ipartycypaciji; eksport jako rozszerzenie obszaru dziala-
nia z udziatlem wielu partneréw i uwzglednieniem
wspolnego interesu dostawcy i odbiorcy,

3.nowa definicja bezposrednich inwestycji zewnetrz-
nych (zagranicznych) wedtug nowych standardéw cza-
suimiejscarealizacji (zasada im blizej, tym lepiej), stwo-
rzenie racjonalnego systemu wsparcia dla kluczowych (z
punktu widzenia narodowegoi/lub regionalnego) inwe-
stycji; odwotanie do zasady trwatosci, zréwnowazone-
go rozwoju oraz dlugofalowego bezpieczenstwa miejsc
pracy,

4. poszukiwanierozwigzan dajacych najwiecej moz-
liwosci dziatania, ograniczenie dziatan doraznych
narzecz trwatychiskutecznych,

5.zwiekszony nadz6ér nad finansowaniem zewnetrz-
nymigwarancja ograniczania zobowigzan fiskalnych (2-
3lata).

To, cosie zdarzyto, dato nam niespotykang dotad lek-
cje postepowania, reagowania i planowania. Niestety,
odbywa sie to w warunkach tragedii, zagrozenia zycia
ipodwazenia wielu podstawowych wartosci. Jak nigdy
wczesniej potrzebna jest wspotpraca, determinacjaiwyt-
rwato$¢ w znajdowaniu optymalnych dziatar i ustala-
niu wlasciwej hierarchii waznosci naszych decyzji.

Cytujac specjaliste zjednego z internetowych porta-
li: , Elastycznie dostosowuj sie do okolicznosci. Przewa-
gemanie najsilniejszy element systemu, ale majacy naj-
wiecej rozwigzan. Badz gotowy do zmiany i nazmiany”.

Jacek Adamczyk
Departament Wsparcia Przedsiebiorczosci,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA



SlowGuide

Niezwykte

nWYSpy”
SlowGuide

Rozmawial Marek Dtugopolski

ratelli Tedeschi, Arvay Pince, Bodega Otazu,
Churchill’s, Calem Cellars, Chateau Musar,
Fattoria di Felsina, Pannonhalma Pince,
Capanna i Castello Volpaia... Co faczy te nietu-
zinkowe miejsca? Niezwykly styl Zycia i pasja PIOTRA
PIETRZYKA oraz krakowska firma SlowGuide.

-Slow zobowiazuje!
-Toprawda. Dlatego SlowGuide zacheca do podrézowa-
nia niespiesznego, zgodnego z naturalnym rytmem zy-
cia. Dopiero bowiem wtedy, gdy nieco przyhamujemy,
dostrzezemy piekno, ktére otacza nas w drodze.

- A patrzac bardziej przyziemnie?

- Jezeli przejedziemy tysiac kilometréw w ciggu jedne-
godnia, do celu na pewno dotrzemy zmeczeni. Jesli dro-
ge podzielimy na krétsze odcinki, np. 200-250 km, to
reszte czasu mozemy poswieci¢ na odpoczynek, relaks,
zwiedzanie... Nie musimy za wszelka cene dojecha¢
dojakiego$ miejsca, juz sama droga - jak mawiat klasyk
-moze by¢ celem samym w sobie.

-Tak narodgzil si¢ pomysl na SlowGuide?
-Tak. Przezwiele lat duzo podrézowatem. Zwiedzajac Eu-
rope, bardzo czesto odwiedzatem winnice. Szybko okaza-
fosie, ze w ten spos6b mozna pozna¢ urocze zakatki Sta-
rego Kontynentu. Oprocz urokéw natury, w komplecie do-
stajemy wspaniate krajobrazy, niezty klimat, wy$mienite
lokalne winai potrawy, a takze dtuga i barwna historie.

-SlowGuide tonie tylkostyl Zycia, ale teZaplikacja.
- Zgadza sie. Promujac zwiedzanie w stylu slow stwo-
rzyliSmy specjalng aplikacje, ktérg mozna Sciagnac ze
sklepéw Google Play lub AppStore. Jest to program
rekomendacyjny (przeznaczony dla oséb pelnoletnich),
przydatny podczas poszukiwan i wyboru atrakcyjnych
miejsc, ustug i produktow.

-Tle trzebawydac, by staé si¢ czZlonkiemprogramu?
- Nic. Korzystanie z aplikacji jest bezptatne. Dodam od ra-
ZU, Ze nie zbieramy danych o zakupach - ani tego, cokupio-
no, ani tego, zaile - a tylko odnotowujemy ,zdarzenie".

- Co Panistwo oferuja?
- Znizki lub okreslone jasno i wyraznie przywileje.

-Gdy dane miejsce nie spelni naszych oczekiwan?
- Prosimy o telefon i stosownga informacje. Zawsze kie-
rujemy do sprawdzonych miejsc, ale... Swiat sie zmienia.
Nobody's perfect.

- Partnerzy mogasie do Paristwa zglasza¢?
-Tak, ale ostatecznie to my wybieramy partneréw, spraw-
dzamyidobieramy na podstawie rekomendacji. Poszu-
kujac odpowiednich kandydatur, kierujemy sie dwiema
zelaznymi zasadami: ,zadnych przypadkowych adre-
sOw” oraz ,nakazda kieszen, ale zawsze ciekawie”. W ten
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sposob chcemy unikna¢ - co wystepuje w niektérych
podobnych programach - promowania takich miejsc,
ktére niekoniecznie s3 najciekawsze w okolicy.

-Todo$¢ nietypowei,niebiznesowe” podejscie!
-To prawda, troche hardcorowe. Oczywiscie tatwiej by-
foby nam wej$¢ narynek i wykrzyczec”, ze kazdy, kto
chce moze sie do nas zgtosic¢. Jednak o wiele wiekszym
wyzwaniem jest zaproszenie do programu tych, ktorzy
niekoniecznie chcg by¢ zaproszeni. Nie ukrywam, Ze to
proces dlugotrwaty i nietatwy. Gdy jednak negocjacje sie
powioda, to satysfakcja jest ogromna.

-Eatwo bylo pozyska¢ pierwszych klientow?
- Nie. Nikt przeciez nie chce wejs¢ do pustej restaura-
¢ji, kazdy woli wejs¢ do takiej, ktéra jest petna. Jednak
w tej chwili SlowGuide wyglada catkiem dobrze - wy-
starczy chocby spojrze¢ namape Wtoch, Portugali czy
Wegier.

-Jednak to do$¢ niszowy biznes?
-Idlatego warto sie byto nim zajac.

- Jak koronakryzys wplynal na dzialalnos¢

SlowGuide?
- Dla nas pandemia okazala sie... zbawienna. Stata sie
wielka szansa. Teraz wszyscy szukaja miejsc, w ktérych
mozna spokojnie odpoczaé, z dala od hatasliwych thi-
mow i gigantycznych osrodkéw. To czas na spokojna,
poglebiong, indywidualng turystyke. I nasza aplikacja
w tym pomaga. Dzieki SlowGuide mozna bezpiecznie
zboczy¢ zutartych urlopowych $ciezek, zaszy¢ sie w ma-
lowniczych ustroniach, w dodatku takich, w ktérych
mozna nie tylko mito spedzi¢ czas, ale takze odnalez¢
wy$mienite lokalne potrawy i nietuzinkowe wina.
Uczestnicy programu dostaja tez sporo specjalnych przy-
wilejow tylko z tego powodu, Ze uzywaja aplikacji
SlowGuide. Kto teraz zbuduje solidne podwaliny bizne-
su, ten pozniej bedzie zbierat tego owoce. Tak rodzi sie
nowy turystyczny $wiat!

- Stary Kontynent jest jednak stosunkowo nie-

wielki, dos¢ hermetyczny...
- Mimo to wciaz oferuje olbrzymie bogactwo niezna-
nych doznan, przezy¢, smakéw, koloréw, historii. Zdarza
sie, Ze tego nie dostrzegamy, a czesto nie doceniamy, pa-
trzac gdzie$ wdal, za nieosiggalny horyzont. W Europie
s nie tylko ciekawe wina, ale takze bogactwo - moze
mniej atrakcyjnych, ale tylko na pierwszy rzut oka - r6z-
nych rodzajéow oliwy, chleba, sera...

- Czy SlowGuide to tylko podroze?
- Nie! Przeciez wiekszo$¢ czasu spedzamy na miejscu!
Myslimy wiec o stworzeniu klubu zakupowego, oferu-
jacego np. r6znego rodzaju krétkie serie produktow.
Chcemy réwniez mocniej skoncentrowaé sie na promo-
waniu dobrej jakosci produktéw spozywczych. W lutym
planujemy np. Tour de Fromage, impreze, ktéra bedzie

Nekeas Vineyards

Jkrecila” sie nie tylko wokot seréw;, ale takze olejow, ma-
karonéw, chlebéw, wedlin i oczywiscie wina.

- Dlaczego Europa, a nie np. Ameryka Poludnio-

wa czy Afryka?
-To kwestia odpowiedzialno$ci. Europe i - niektére! - jej
produkty znam, moge je wiec z czystym sumieniem po-
leca¢. Natomiast nie jestem kompetentny, jesli chodzi
np. o lokalne produkty chilijskie. Na pewno tez jest ich
wiele, sa doskonate, ale ja sie nanich nie znam. Nie mogt-
bym wiec oferowac ich z czystym sumieniem. Co nie
znaczy, ze SlowGuide nie wyladuje ktéregos dnia np.
w Azji. Juz jesteSmy w Libanie rozmawiamy z Izraelczy-
kami... Jedzenie zbliza.

- Dasie zarabiaé naslow?
- Narazie s to wylacznie inwestycje. SlowGuide jest jesz-
cze bardzo mioda firma. W tej chwili najwazniejsze jest
to, Zze dziatamy i mamy bardzo dobrego partnera.

- Chcecie podbié¢ Europe?

-Tak, ale nie calg. Natomiast, wspélnie z naszymi partne-
rami, na Starym Kontynencie chcemy stworzy¢ cos wro-
dzaju ,wysp” z produktamislow. Taka ,wyspe” zamierza-
mynp. zbudowac wokoét hiszpanskiej czesci Drogi Sw. Ja-
kuba, szlaku pielgrzymkowego wiodacego przez Nawarre,
Kraj Baskow, Galicje, az do Santiago de Compostela. Szlak
6w to nie tylko wielowiekowa Sciezka wydeptana przez
pielgrzymow; ale takze piekna trasa turystyczna oraz miej-
sca, gdzie odnajdziemy fantastyczne owoce morza, wy-
$mienite oliwy, pyszne chleby, doskonate wina. Jedniida
ta droga, by odnalez¢ Boga, inni w celach turystycznych
ikulinamych, ajeszcze inni pokonanie szlaku utozsamia-
jaze sportowym wyczynem. Jednak pod koniec, niezalez-
nie od celu, jaki przy$wiecat wedrowcom, wszystko sta-
je sie jednoscia. Bo droga jest droga.

- Wasza aplikagja to...

- ...ponad dwadziescia kategorii. Nie s3 to tylko winiar-
nie, browary, serowarnie, ttocznie oliwy, ale takze restau-
racje, karczmy, bary i kawiarnie. To réwnieZ plaze, base-
ny, spa, kempingi, hotele, muzea oraz parki narodowe,
wypozyczalnie sprzetu sportowego i stacje narciarskie.
Korzystajac z aplikacji, mozemy tez wybra¢ sie na festyn,
koncert, spektakl lub kupic¢ bilety kolejowe, lotnicze, ana-
wet karty miejskie. Jest mnéstwo mozliwosci.

-SlowGuide to miejsce dla turysty...
-...ktéry chce smakowac czasi zycie! Jest tez doskona-
13 platforma dla wszystkich tych, ktérzy chcg spotkaé
sie ze slow u siebie, na miejscu. Aplikacja to réwniez za-
proszenie do najblizszych nam restauracji czy sklepéw
z produktami spozywczymi. W ten spos6b mozna spro-
bowac tego, co jest slow w innych krajach.

- Jesli zdecyduje sie na wyjazd?
- Wtedy odwiedZ naszych partneréw i zobacz, co oferu-
ja. Powachaj, skosztuj, poréwnaj.
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-tugingdane.
Bezpowrotnie!

Rozmawial Marek Dtugopolski
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ing tu terabajty pamieci. Bezpowrotnie. Su-
pernowoczesne laboratorium miesci sie
w niepozormym, ale inteligentnym, dosko-
nale przemyslanym i $wietnie zaprojekto-
wanym budynku. Sci§le okreslone strefy dostepu, ka-
mery, klatka Faradaya, specjalne uziemienie, ultranowo-
czesne urzadzenia. Wszystko po to, aby proces niszcze-
nia danych przebiegat bezpiecznie i pod pelng kontrola.
- JesteSmy jedna z najbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie tego typu firm na Swiecie - nie ukrywa TO-
MASZFILIPOW, prezes DISKUS Polska, wielickiej firmy,

zajmujacej sie profesjonalnym niszczeniem danych.

obilne lal;
dotrze wszed
zazyczy. Samocha
i . m.in. w blisko 600-kilog
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DISKUS Polska

DISKUS to takze kreowanie innowacyjnych rozwigzan,
wadrazanie najnowocze$niejszych technologii wbranzy
IT oraz niezwykte prace badawczo-rozwojowe.

-Eatwo zniszczy¢ dane na dysku?
- Nie jest to takie proste, jak sie wydaje. Na pewno nie
wystarczy wcisnaé przycisk ,Delete” naklawiaturze kom-
putera.

- Jak zatem pozby¢ sie niepotrzebnych, magne-
tycznych nosnikéw informacji?
- Najlepiej poddac je demagnetyzacji, czyli dziataniu sil-
negoimpulsu magnetycznego, nastepnie fizycznie znisz-
czy¢ioddac do utylizacji.

- Jakie urzadzenia gwarantuja bezpieczna de-

magnetyzacje?
- Aby zdemagnetyzowac nosnik danych, nalezy uzyc
profesjonalnego demagnetyzera. Urzadzenia ProDevice,
ktore projektujemy oraz obecnie produkujemy w na-
szym centrum R&D, generuja pole magnetyczne o mo-
cynawet 20 000 Gauss. To pozwala bezpowrotnie usu-
na¢ dane z takich no$nikéw jak dyski twarde, tadmy mag-
netyczne, taSmy wideo czy dyskietki. Po zaledwie 10 se-
kundach, bo tyle trwa caty proces, zadnych informacji
juz sie nie da odzyskac.

- Proces ten mozna kontrolowac?
- Tak. Na ekranie urzadzenia mozemy obserwowac po-
step demagnetyzacji, a takze Sledzi¢ liczbe zdemagne-
tyzowanych no$nikéw. Nasze najnowsze urzadzenie
-juz funkcjonujace, cho¢ to jeszcze prototyp-aby doku-
mentowac caty proces, bedzie mialo zamontowang
wérodku kamere. Dzieki niej istnieje mozliwos¢ fotogra-
fowania demagnetyzowanych nosnikéw lub robienia fil-
mu, rejestrujgcego proces usuwania danych. Dodatkowo
produkowane przez nas degaussery maja zaimplemen-
towany serwer, laczacy sie z telefonami komérkowymi -
poprzez nasze aplikacje na Apple i Android - dziatajacy-
mi jako czytniki kodéw kreskowych oraz repozytorium
w celu wymiany danych. Obecnie koriczymy budowac
$rodowisko, na ktérym uruchomimy dodatkowe - i naj-
prawdopodobniej darmowe dla uzytkownikéw sprzetu
ProDevice - ushugi CLOUD, dajace jeszcze szersze mozli-

ProDevice

wosci zarzadzania i wykorzystania sprzetu. DISKUS
oprocz produkdji urzadzen zajmuie sie réwniez ushuga-
mi bezpiecznego usuwania danych - posiada najnowo-
czesniejszy sprzet do kasowania informacji, niszczenia
nosnikéw, procedury potwierdzone stosownymi certy-
fikatami, akazdy z etapéw jest odpowiednio udokumen-
towany. Klient caty czas ma pelng kontrole nad przebie-
giem procesu. Oczywiscie nasze degaussery spetniajg naj-
bardziej restrykcyjne Swiatowe normy, jesli chodzi obez-
pieczenstwo ich uzytkowania. Dziatamy skutecznie
iszybko.

- A jesli ktos nie do korica ufa niewidzialnemu
impulsowi? Chce dostownie ,widzie¢”, ze Zaden
bit informagji, juz nigdy nie ujrzy Swiatla dzien-
nego...
- Po ,uderzeniu” polem magnetycznym dysk zawsze
mozna jeszcze fizycznie zniszczy¢: przedziurawic, zde-
formowac¢ albo rozdrobni¢ na niewielkie kawatki.

- Ile takich nos$nikow trafia do DISKUSA?
- W 2019 roku usuneliémy dane z ponad 100 000 nos-
nikéw pamieci. Nie dokonali$my jeszcze doglebnej ana-
lizy roku biezacego, ale wstepne dane wygladaja obie-
cujaco-mimo pandemii, prawdopodobnie uda nam sie
pobic zesztoroczny wynik.

-Jednak DISKUS Polska, to nie tylko dzial Secu-

rity, zajmujacy sie niszczeniem danych, ale tak-

ze Storage.
- Mozna powiedzie¢, ze nasza firma od tego zaczynala.
Poczatkowo zajmowaliSmy sie gléwnie dystrybucja taSm
do backupu danych. Obecnie oferujemy kompleksowe
rozwigzania w zakresie archiwizacji informacji, dostar-
czajac niezawodne i najwyzszej klasy urzadzenia oraz
ustugi. Na zyczenie klientéw tworzymy i przechowuje-
my - oczywiScie w odpowiednich warunkach - kopie
bezpieczeristwa. Nasi specjaliSci moga réwniez zajac sie
migracja danych np. ze starszych nosnikéw nanowsze.

-Macie tez trzecia ,noge”
-Itobardzo solidna. Nasz dziat Data Center oferuje ushu-
gi inwentaryzacji infrastruktury serwerowni, doradza,
w jaki sposéb obnizy¢ koszty jej funkcjonowania, prze-
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prowadza audyty efektywnosci energetycznej, testuje
infrastrukture pod obciazeniem... Efektem pracy na-
szych inzynieréw jest tez wiele rozwigzan zastosowa-
nych w naszym ultranowoczesnym budynku.

- Skoro mowa o budynku, to dos¢ skromna sie-

dziba jak na technologicznego lidera w branzy,

kreatora najnowoczesniejszych rozwiazan IT,

majacego w dodatku globalne aspiracje!
-Toskromny z zewnatrz, ale w §rodku bardzo inteligen-
tny budynek. Wszystko to, co potrzebne jest nam do pra-
cy, zostato dyskretnie ukryte. Najnowsze rozwigzania
techniczne, technologiczneiinformatyczne s pod pod-
fogami, w Scianach i sufitach. Budynek osadzony jest
nasolidnych fundamentach, a podiogi wykonano z plyt,
wytrzymujacych nacisk paru ton na metr kwadratowy.
Takie rozwigzania stosuje sie w serwerowniach oraz naj-
nowoczesniejszych laboratoriach. W naszym centrum
R&D kazdy metalowy element -facznie z drzwiami, ko-
rytami kablowymi - jest uziemiony. ZamontowaliSmy
tez wylaczniki antyporazeniowe. Na wypadek zaniku
napiecia w sieci mamy agregat pragdotwoérczy. Wystar-
czy 20 sekund, by firma miata wiasny prad. Zarzadzanie
budynkiem odbywa sie za poSrednictwem systemu
OMS.

- Skad pomysl, by firme ulokowa¢ w Wieliczce,

anie w Krakowie?
-Napoczatku siedziba DISKUS mieScila sie w Krakowie,
przy ul. Bajecznej. PZniej przeniesliSmy sie do Factory
Park, zlokalizowanego przy ulicy Fabrycznej. Gdy jed-
nak okazato sie, ze 200 mkw., ktére tam wynajmowali-
$my, to zbyt mato, by mie¢ odpowiednia przestrzen
do rozwoju i budowy urzadzen, postanowiliSmy zain-
westowac we wlasng nieruchomosé. Tak trafiliSmy
do Wieliczki, rozpoczynajac budowe firmowego gniaz-
da. W2016r., dzieki wsparciu z Matopolskiego Centrum
Przedsiebiorczosci, mogliSmy wyposazy¢ firme w naj-
nowoczesniejsze urzadzenia. Wspomne tylko, Ze nasze
laboratorium nie ma odpowiednika w Polsce, a wydaje
mi sie, Ze takze w Europie i na $wiecie.

- Jakie macie dalsze plany dzialania?

-Zasoba mamy juz dwa etapy - budowe nowej siedzi-
by ijej odpowiednie wyposazenie, a takze rozpoczecie
prac badawczo-rozwojowych nad usuwaniem danych
z pamieci typu Flash. Przed nami kolejne trzy: otwar-
cie przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych (w li-
stopadzie tego roku takie przedstawicielstwo urucho-
miliSmy w Niemczech), dalszy rozwdj produkcii, a tak-
ze marzenie o finalnym przetwarzaniu materiatéw. Ten
ostatni etap, z naszego punktu widzenia, jest najbar-
dziej cenny.

- W Wieliczce powstalo m.in. laboratorium ana-

lityczne. Czym sie zajmuje?
- Budowa demagnetyzeréw. To sprzet bardzo skompli-
kowany, mocno zaawansowany technicznie i elektro-
nicznie. Pracujemy nad tym, aby nasz najnowszy pro-
dukt, pierwszy tego typu na Swiecie, wykorzystujacy
technologie PPMS, mogt wygenerowac impuls o mocy
nawet 55 000 Gausséw. Demagnetyzery - pod wiasng
marka ProDevice - zpowodzeniem sprzedajemy na po-
nad 30 rynkach $wiata.

- Sukces na globalnym rynku w przyszlosci mo-
ga Wam zagwarantowaé pamieci flash, awlasci-
wie stuprocentowo pewny sposob usuwania
znich danych.
-Idlatego w Wieliczce otworzyliSmy m.in. nowoczesne
Centrum Badawczo-Rozwojowe. O ile wiem, na razie
na $wiecie nikt nie przeprowadza badan w tym kierun-
ku, ajesli ktos to robi, to sie tym nie chwali. My za$, dzie-
ki m.in. subwencji zNarodowego Centrum Badar i Roz-
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DISKUS Polska stworzyt w Wieliczce

m.in. nowoczesne Centrum Badawczo-Rozwojowe
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woju oraz wspoétpracy z Akademia Gérniczo-Hutnicza,
mogliSmy sie skupi¢ na tym problemie. Nasze prace s3
juz bardzo mocno zaawansowane, brakuje nam tylko
przystowiowej kropkinad ,i".

-Ta,kropka” to...

-Kosci pamieci iinne wrazliwe elementy w kazdym urza-
dzeniu typu flash - telefonie komérkowym, tablecie, dy-
sku SSD, czy pendrive - s chronione przez solidng me-
talowa obudowe. Naszym celem jest zniszczenie infor-
macji zapisanych na kosciach pamieci, nie naruszajac
jednak struktury urzadzenia. Chodzi o to, aby nie dopro-
wadzi¢ np. do wybuchu baterii.

-To innowacyjny projekt?

- Jest to tego rodzaju rozwiazanie, ktére - narynku glo-
balnym - moze zmieni¢ postrzeganie nie tylko naszej
firmy, ale takze mozliwosci polskich przedsiebiorcow.
Jesli nam sie powiedzie, staniemy sie producentem
najnowoczes$niejszych urzadzen, i to takich, ktére sa
wykorzystywane w najwiekszych firmach $wiata, in-
stytucjach publicznych, wojsku, kontrwywiadzie... Juz
teraz nasze rozwigzania pod wzgledem technologicz-
nym wyprzedzaja rywali. A konkurencje, tak napraw-
de, mamy tylko w Niemczech oraz Stanach Zjednoczo-
nych.

- To dlatego chcecie otworzy¢ przedstawiciel-
stwo w USA?
-Tak.

-Nawiazujac do usug DISKUSA. Aby zniszczy¢ za-

warto$¢ np. twardych dyskow, trzeba je przy-
wiez¢ do Wieliczki?

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

- Nie. Nasze mobilne laboratorium MobileITLab dotrze
wszedzie tam, gdzie klient sobie zazyczy. Samochd6d jest
wyposazony nie tylko w blisko 600-kilogramowa
niszczarke, demagnetyzer, ale takze urzadzenia dorecz-
nego niszczenia pamieci telefonéw czy kart. Dysponu-
je réwniez wewnetrzna siecia oraz systemem monito-
ringu, umozliwiajacym podglad przebiegu procesu nisz-
czenia.

-Dojakichkrajow DISKUS eksportuje swoje wy-

roby?
- Europa nie ma dla nas tajemnic. Nasze wyroby trafiajg
do Niemiec, Portugalii, Hiszpanii, Wtoch, Szwajcarii,
Szweciji, Danii, Czech, Stowagcji, Wegier... JesteSmy w Bra-
zylii, Japonii, Republice Potudniowej Afryki. Prowadzi-
my rozmowy w Meksyku, Indiach i Malezji. Niewiele
jest takich krajéw na $wiecie, w ktérych nie manaszych
urzadzen. Cho¢ jesteSmy na poczatku drogi, to sprzedaz
rozwija sie bardzo dynamicznie.

-Ile 0s6b pracuje w firmie?
- W tym momencie, lacznie z pracownikami kontrakto-
wymi, zatrudniamy 23 osoby.

- Niszczenie danych ma az tak duze znaczenie?
-Olbrzymie, szczegdlnie w obecnych czasach. Dane zgro-
madzone na dyskach mozna w rézny sposéb wykorzy-
sta¢. Decyduja czesto olosach ludzi, organizacji, rzadéw,
anawet panstw. Niekiedy o zyciu lub $mierci. Informa-
cje tonie tylko duze pienigdze, ale takze olbrzymia wia-
dza. Dlatego wszystkie dane musza by¢ odpowiednio
chronione, ajesli przestaja by¢ uzyteczne, trzeba je znisz-
czy¢. Naszym celem jest bezpowrotne niszczenie pa-
mieci w taki sposob, by nie ocalat z niej ani jeden bit.

15




©
=
@
=
=
2
o
o
=
o
Z

Krakowski Park Technologiczny

Gospodarka w dobie pandemii
przez pryzmat
Polskiej Strefy Inwestycji

\\/4

columbius

ytuly prasowe méwigce o powaznych prob-
lemach gospodarczych na §wiecie i w Polsce
wsytuacji dlugotrwale trwajacej pandemii nie
dziwig nikogo.

Na szczeblu europejskim, wedhug prognozy gospo-
darczej zjesieni 2020r., gospodarka strefy euro skurczy
sie 07,8% w 2020r., a nastepnie wzrosnie 04,2% w 2021
1.103% w2022 1. 1 Prognoza PKB Polski, opublikowana
przez Narodowy Bank Polski w listopadzie 2020 1., za-
Idada spadek na poziomie -3,5% w 2020 ., a nastepnie
wzrost 03,1% w 20211.105,7% w 2022 1. Na tle rozwinie-
tych gospodarek europejskich nie s3 to najgorsze dane.
Przyktadowo prognoza dla Niemiec wynosi -5.9%
w2020r., a przewidywany wzrost w 2021 . to odpo-
wiednio 34%i4,5% w 2022 12!

Spowolnienie gospodarcze wida¢ réwniez na pozio-
mie regionalnym przez pryzmat Polskiej Strefy Inwesty-
¢ji (PSI). Do potowy listopada 2020 r. Krakowski Park
Technologiczny sp. z 0.0. wydat 21 decyzji o wsparciu.
Przedsiebiorcy zadeklarowali poniesienie blisko 800
min ztnakladéw inwestycyjnych (794 910 943 zt) oraz za-
trudnienie 445 nowych pracownikéw. W tym samym
czasie w 2019. z PSI skorzystato az 47 firm z 50 Iacznie
wydanych wtamtym roku. Zadeklarowano poniesienie
nakladéw inwestycyjnych w wysokosci ponad 2,2 mld
7}(2206 047 976 z}) oraz zatrudnienie 1337 nowych pra-
cownikéw. Analizujac te podstawowe dane, zwigzane
zwydanymi decyzjami o wsparciu, nie sposéb nie zau-
wazy¢ mniejszej aktywnosci inwestycyjnej przedsie-
biorcow.
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Pomimo trudnej sytuacji
gospodarczej
Krakowski Park
Technologiczny
wspiera przedsiebiorcow
zarowno w braniach,
ktdre nie ucierpiaty w pandemii,
jakiwtych,
ktore odczuty
spowolnienie,
ale przygotowuja sie na odbicie
gospodarctze,
po zakoriczeniu pandemii
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Branze, ktérym pandemia

nie jest straszna
Warto zauwazy¢, Ze s3 rowniez branze, ktére w sposéb
drastyczny nie odczuty kryzysu, a okres spowolnienia
gospodarczego wykorzystuja na rozwo6j dziatalnosci.
Jedna z takich firm jest Columbus Energy SA. Spotka,
ze wzgledu na skomplikowany proces ushugowy i $ci-
ste powiazanie funkcjonalne, dziata jednoczesnie
w trzech miejscach, tj. Krakowie, Krzeszowicach oraz
miejscowosci Mareza, w wojewddztwie pomorskim.

Columbus Energy reprezentuje dynamicznie rozwija-
jacy sie - mimo pandemii - sektor instalacji fotowoltaicz-
nych. Podstawowym segmentem operacyjnym spotki jest
sprzedaz i montaz instalacji fotowoltaicznych dla klien-
téw indywidualnych oraz biznesowych. Przychody
Columbus Energy od 2017 1. wzrosty z 30,7 min zt do 210
mlnzinakoniec20191. Skonsolidowane przychody z dzia-
falnosci operacyjnej za trzeci kwartat tego roku wyniosty
213 min zt, a narastajaco za trzy kwartaty 468 min zt.51

Sektor Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) - nieza-
leznie od pandemii - ma olbrzymi potencjat rozwoju.
W 2018r. Polska znajdowata sie na 9. miejscu w Unii Eu-
ropejskiej pod wzgledem rocznych przyrostéw nowych
mocy fotowoltaicznych - za 2018 . przyrost ten wyniost
235 MW.

Na koniec 2019 1. przybyto 1 GW nowych instalacji
fotowoltaicznych, a Polska byla pigtym rynkiem foto-
woltaicznym w UE pod wzgledem przyrostu mocy za-
instalowanej, z obrotami niemal 5 mld zti zatrudnie-
niem siegajacym 6 tysiecy etatéw. Moc zainstalowana
instalacji fotowoltaicznych w Polsce, wedhug stanu na
1pazdziernika 2020 r., wyniosta 2682,7 MW.

Wedtug zatozen Polityki Energetycznej Polski (PEP)
do 2040 1. w kraju beda funkcjonowac¢ instalacje foto-
woltaiczne o facznej mocy ponad 20,2 GW. W ramach
udziahu w realizacji ogdInounijnego celu na 2030. Pol-
ska deklaruje osiagniecie 21-23% udziatu OZE w final-
nym zuzyciu energii brutto w 2030 1. - zuzycie razem
w elektroenergetyce, cieptownictwie i chtodnictwie oraz
na cele transportowe. W najnowszym projekcie PEP
(projekt w. 2.1 - 08.11.2019 )4 szacuje sie, ze w 2030 1.
udziat OZE w elektroenergetyce wyniesie okoto 32%,
aw 2040 r. blisko 40%. Ten wzrostowy trend jest
po czesci wynikiem zobowigzan miedzynarodowych
Polski, przede wszystkim w ramach UE. Prognozy na ko-
lejne lata sa bardzo dobre réwniez ze wzgledu na ros-
nace ceny pradu, wieksza Swiadomo$¢ ekologiczng
Kklientéw oraz programy wsparcia OZE.



FOT. RELATIVITY

Krakowski Park Technologiczny

Instalacje fotowoltaiczne,

akoszty kwalifikowane _

Polskiej Strefy Inwestycji
Tematyka Odnawialnych Zrédet Energii jest interesu-
jacaz perspektywy Polskiej Strefy Inwestycji rowniez
pod katem mozliwosci uznania wydatkéw na instala-
cje fotowoltaiczne jako kosztéw kwalifikowanych.
Urzad Ochrony Konkurengcji i Konsumentéw dopusz-
cza uznanie kosztéw poniesionych na ,infrastruktu-
re energetyczng” za koszty kwalifikowalne w ramach
pomocy regionalnej,’s powotujac sie na stanowisko
Komisji Europejskiej.lsl Pismem z 29 pazdziernika
2018 1. KE potwierdzita mozliwos¢ uznania niekto-
rych kosztéw zwigzanych z wytwarzaniem energii
za koszty kwalifikowalne w przypadku pomocy regio-
nalnej, jezeli spelione s3 facznie trzy nastepujace wa-
runki:

1) wytwarzanie energii nie jest podstawowym ce-
lem catego projektu (wiekszos¢ kosztéw nie powinna
by¢ powigzana z wytwarzaniem energii);

2) zdolno$¢ wytwarzania energii powinna by¢ dosto-
sowana do potrzeb przedsiebiorstwa, co 0znacza, ze ce-
lem jest zuzywanie wytworzonej energii, a tylko 20%
zaplanowanej do wytworzenia energii moze zostac¢
sprzedane (na podstawie analizy ex-ante);

3) wodniesieniu do Zrodla energii, jedynie inwesty-
cje, ktore kwalifikowatyby sie do pomocy w ramach za-
sad dotyczacych pomocy pafistwa w sektorze energii,

\

beda uznane za kwalifikowalne, np. odnawialne zréd-
Ta energii lub wysokosprawna kogeneracja (ale nie np.
zasilanie silnikiem wysokopreznym).

IT ro$snie mimo pandemii
Inna branza, ktérej pandemia réwniez nie zaszkodzita,
jest branza IT/ICT. Mozna wrecz zaobserwowac wiek-
sze zainteresowanie firm zagranicznych relokacja pro-
cesow IT do Polski z innych lokalizacji na Swiecie.

Polska w czasie pandemii zagwarantowata przedsie-
biorcom stabilno$¢ operacyjna w warunkach pracy zdal-
nej, w przeciwienistwie do np. niektérych azjatyckich lo-
kalizacji. Dodatkowo, ze wzgledu na poszukiwanie osz-
czednosci, spotki relokuja czes¢ swoich dziatan do Polski.
Roéwniez w czasie pandemii nastapit nagly wzrost ak-
tywnosc podmiotéw w branzy e-commerce. Wzrost ten
wymaga odpowiedniego zabezpieczenia technicznego
tej dziatalnosci i wiaze sie zrozwojem firm IT/ICT obstu-
gujacych te czes¢ gospodarki.

Bardzo ciekawym przyktadem w tej branzy jest spot-
ka Relativity Poland sp. z 0.0., ktéra - dzieki decyzji
o wsparciu - planuje zwiekszy¢ zatrudnienie w swoim
krakowskim biurze o 130 nowych etatéw. Powstata
w2001 1. w Chicago spétka prowadzi dziatalnos¢ zwia-
zang z oprogramowaniem i jest §wiatowym liderem
w dostawie rozwigzan i narzedzi na potrzeby tajemni-
czo brzmigcego procesu eDiscovery.

Produktem Relativity jest platforma wykorzystuja-
ca,machinelearning” do analizy danych nieustruktura-

lizowanych. Platforma moze zebra¢ ogromna liczbe da-
nych, nie tylko zmaili, ale i dostepnych na komputerze
dokumentoéw czy internetowych komunikatoréw,
awprzysztosci takze rozméw telefonicznych czy Skype.
Dane te s3 niezbedne dla procesu e-discovery, czyli pro-
cesu przygotowawczego prowadzonego w ramach po-
stepowania dowodowego, ktére dotyczy¢ moze m.in.
cywilnych sporéw sadowych, Sledztw prowadzonych
z urzedu, postepowan wewnetrznych czy zadarn udo-
stepnienia informacji publicznej. Caty system prawny
common law opiera sie wlasnie na takim postepowa-
niu. Platforma Relativity jest rtéwniez doskonatym na-
rzedziem do prowadzenia audytéw wewnetrznych, po-
stepowan w sprawach przestepstw gospodarczych czy
spraw zwigzanych z korupcja.

Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej Krakowski
Park Technologiczny wspiera przedsiebiorcow zaréw-
no w branzach, ktére nie ucierpialty w pandemii, jak
iw tych, ktére odczuty spowolnienie, ale przygotowu-
ja sie na odbicie gospodarcze, po zakoriczeniu pande-
mii. Wyniki Polskiej Strefy Inwestycji za 2020 ., pomi-
mo, iz beda znaczaco nizsze niz za 2019 1., oceniamy
bardzo pozytywnie i liczymy na wydanie do konca ro-
ku jeszcze kilku decyzji o wsparciu. Na szczegétowe
podsumowanie roku 2020 zapraszamy do nastepnego
wydania ,Business in Matopolska”.

Justyna Czyszek,
koordynator obstugi inwestorow,
Krakowski Park Technologiczny sp. z o.o.

mhttps://ec.europa.eu/rnfo/slres/rnfo/fr/es/economy-frnance/ecmforecastiautumnonOiovervlewien.pdf

[Z]hn‘ps;//wwm nbp.pl/polityka_pieniezi

B] file:/}/C:/Users/jczyszek/Downloads/original_37687677_CE_RaportQ3_v3_compressed-0.pdf

Whttps:/fwww.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-zapraszamy-do-konsultacji

1ty/raport_o_inflacji/necmod_listopad_2020.pdf

[61znak: COMP.B2/AB/dI*D*2018/174114.
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[5) Watpliwosci powstaty w zwigzku z koniecznoscia stosowania art. 13 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014
r. uznajacego niektdre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (dalej: GBER). Co
do zasady art. 13 lit. b GBER wylacza z zakresu pomocy regionalnej przyznawanej w ramach GBER pomoc wspierajaca dziatalnos¢

w sektorze wytwarzania energii, jej dystrybucji oraz infrastruktury.
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Innowacyjne Safari

Innowacyjne Safarl

Inicjatywa , Innowacyjne Safari” ma na celu wsparcie
matopolskich MSP w dostepie do srodowisk nauko-
wych Krakowaiich wiedzy specjalistycznej w obsza-
rze matopolskich inteligentnych specjalizacii.

W roku biezacym spotkania informacyjne reali-
zowane byly w formie wideopotaczen, dzieki czemu
staty sie bezpieczna forma pozyskiwania wiedzy
przez przedsiebiorcéw, prowadzenia rozméw doty-
czacych zagadnieni bedacych w centrum zaintereso-
wania obu stron ($wiata biznesu i nauki), a takze ini-
cjowania wspotpracy na poziomie rozwigzan tech-
nologicznych.

Dzieki dostosowaniu formuty spotkan informacyj-
nych przez giéwnego organizatora - Wojew6dztwo
Matopolskie / Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Malopolskiego - do panujacych warunkéw pandemii,
32 przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé gospo-
darcza w naszym regionie aktywnie uczestniczyto
w tej ciekawej inicjatywie.

(MG)

lnnnwacyjne
Safari
.
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Wydarzenia

Matopolski Festiwal Innowacji od-
byt sie w dniach 19-25 pazdzierni-
ka. Byla tojuz 10. edycja, podczas
ktorej 14 partneréw - firm, instytu-
¢ji oraz jednostek naukowychiba-
dawczo-rozwojowych zorganizo-
wato niemal 40 wydarzen. Wiek-
sz0$¢ z nich byta w formie online,
takze konferencja inaugurujaca
pod tytutem ,MnozZenie przez
wspdldzielenie - sharingeconomy;,
dlaczegowarto!?” odbyla sie wpro-
fesjonalnie przygotowanym studiu
stworzonym w Muzeum Lotni-
ctwawKrakowie. Relacje z festiwa-
Tu znajda Paristwo na kanale You-
tube Innowacyjna Matopolska.

=
=
=
=
=
o
=

Miedzynarodowe
gietdy kooperacyjne

0d 23 do 25 listopada trwaly indywidu-
alne spotkania biznesowe w formie
online zudziatem przedsiebiorc6w z Ma-
fopolski oraz Francji, Szwegji i Hiszpanii,
organizowane przez Urzad Marszatkow-
ski Wojewodztwa Matopolskiego w ra-
mach realizowanego projektu Power up
Your Business in Matopolska 2.

Uroczystego powitania przedstawi-
cieli firm wimieniu Wojew6dztwa Mato-
polskiego dokonat Tomasz Urynowicz,
wicemarszatek wojewddztwa matopol-
skiego.

Spotkania stanowily doskonatg oka-
zje donawigzania bezposrednich kontak-
téw z zagranicznymi partnerami, a takze
daty mozliwos¢ zaprezentowania swojej
oferty biznesowej matopolskim MSP.

Bezposrednie rozmowy b2b poprze-
dzity wystapienia ekspertow, ktoérzy
przedstawili prawne oraz kulturowe uwa-
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Gieldy kooperacyjne online
Spotkania bZb 2 zagranicznymi przedsigbioncami;
FRANCIA 23.11
SZWECIA 24.71
HISZPANIA 25.11
Udziat w spotkaniach to szansa
na pozyskanie nowych
kontaktdw biznesowych.
Rozwijaj z nami swoj biznes]
Zargjestruj sig ju dazist

runkowania prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej we Francji,
Szwedji i Hiszpanii.

Cyklicznie, od lat Urzad Marszatkowski organizuje tego ty-
pu przedsiewziecia w celu zacie$niania wspétpracy gospodar-
czej pomiedzy firmami. W ramach tegorocznej edycji gietd ko-
operacyjnych odbylo sie kilkadziesiat indywidualnych spotkan.



dobrze przygotowane tereny inwestycyjne
5 dziatek o wielkosci od 0,8 ha do ponad 1 ha
dziatki posiadaja petne uzbrojenie oraz miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego
tereny usytuowane przy drodze wojewodzkiej,
w poblizu drég krajowych i autostrady
beipnéredni dostep do linii kolejowej
kompleksowa obstuga inwestora
» ulga podatkowa w ramach Polskiej Strefy Inwestycn

Gmina Bobowa zaprasz_a inwestorow!

e-mail: strefa@kpt.krakow.pl Matgorzata Olchawska
tel. 12 640 19 49 e-mail: fundusze@bobowa.pl, tel. 18 35 14 300 wew. 25

KRAKOWSKI /M'
k PARK Palska " # Business
TECHNOLOGICZMNY Strefa Inwestycji in Matopolska

Gmina Bobowa

Krakowski Park Technologiczny ‘ Urzad Gminy Bobowa
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