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Szanowni Panstwo,

Matopolska jest regionem, ktory bedac Swiadomym wiasnego kapita-
tu kulturowego aktywnie wspiera przemyst kreatywny. Znajda Panstwo
w moim regionie prawdziwe skarby kultury: Krolewski Wawel, piekny pra-
stary Krakow, jedna z najstarszych na Swiecie kopaln soli - kopalnie w Wie-
liczce - Uniwersytet Jagiellonski, ktory wkrotce obchodzi¢ bedzie jubileusz
650-lecia i wiele innych fantastycznych miejsc. Pragne podkreslic, ze ilos¢
zabytkow wpisanych na Swiatowa Liste Dziedzictwa Kulturowego UNESCO
w Matopolsce jest wieksza niz w catej Japonii. Musimy jednak pamietac, ze
kultura to nie tylko dziedzictwo, ale i wyzwanie, ktore zarzadzane prze mnie
Wojewaddztwo Matopolskie podieto i z ktorego realizacjg dobrze sobie radzi.
Dziatania Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego znaczaco przyczyniaja sie do
wzbogacenia oferty kulturalnej regionu i rozwoju instytucjonalnego jedno-
stek organizacyjnych kultury. Do konca 2010 roku zostanie zakonczonych

b inwestydji, ktorych faczna wartos¢ wyniesie 119,3 min 2, przy dofi-
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nansowaniu z Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2007 - 2013 w kwocie 70,7 min zti 48 min 2t z budzetu Wojewodztwa
Matopolskiego. Budowa nowego gmachu Opery Krakowskiej, utworzenie
Matopolskiego Ogrodu Sztuk, rozwoj sadeckiego Miasteczka Galicyjskiego,
budowa Lotniczego Parku Kulturowego to tylko niektore ze zrealizowanych
badz planowanych projektow.

Biorac pod uwage zaangazowanie Wojewddztwa Matopolskiego we
wspieranie rozwoju przemystu kreatywnego, ciesze sie, ze moge oddac
w Panstwa rece te publikacje, stanowigca kolejne Swiadectwo zaawan-
sowania Matopolski w tej dziedzinie. Dzieki kolejnemu numerowi ,Blizej
Brukseli” dowiedza sie Panstwo m. in. dlaczego nasze wojew(dztwo jest
liderem w zakresie cyfryzacji kin, poznaja mechanizmy wsparcia kreatyw-
nosci w naszych regionach partnerskich, a takze dowiedzg sie dlaczego
Matopolska moze by¢ niedtugo nazywana druga krzemowa doling.

Zycze przyjemnej lektury!

Marszatek Wojewédztwe;ﬂla’(}dmego
/%4/7/ (@ Ll

Marek Nawara
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Postaw
na talent

przepis na
sukces regionow

Przemysty kreatywne w nowoczesne;
gospodarce traktowane sg jako gtéwny
czynnik wzrostu ekonomicznego,
zdobywania przewag konkurencyjnych

i dobrobytu panstw i regionéw.
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Na é$wiecie i w Europie definiowane s3 odmiennie, ze wzgledu
na zakres sfery jaka obejmuja. W Stanach Zjednoczonych coraz
czesciej nazywa sie je przemystami informacyjnymi, w Niem-
czech méwi sie o gospodarce kultury (Kulturwirtschaft), w Ho-
landii nosza one nazwe przemystéw praw autorskich (copyright
industries), natomiast w Wielkiej Brytanii definicja ta jest rozsze-
rzona do pojecia przemystéw kreatywnych (creative industries).

Stwierdzenie, iz kreatywnos¢ i talent, bardziej niz tradycyjne
czynniki produkcji jak praca i kapitat, stajq sie silnymi napedami
grownowazonego rozwoju, jest gtéwna konkluzja zawarta w ra-
porcie dotyczacym kreatywnej ekonomii, przygotowanym przez
Konferencje Handlu i Rozwoju Narodéw Zjednoczonych (unc-
TAD) w 2008 roku. Kluczowg role w rozwoju kreatywnosci i talen-
tu odgrywaja dzi$ technologie informacyjne, dzieki ktérym moz-
liwa jest produkcja, promocja i dystrybucja tresci, tzw. contentu.

Po raz pierwszy termin przemysty kultury zostat uzyty przez
teoretykéw frankfurckiej szkoty filozofii krytycznej Theodora
Adorno i Maxa Horkheimera w pracy zatytutowanej 7be Dialec-
tic of Enlighment. Przedstawili w niej teze, iz kultura wytwarzana
w sposGb masowy, poprzez przemyst, niszczy sztuke wysoka.

PAWEL SZLACHTA

Absolwent Zarzadzania Kulturg i Amerykani-
styki na Uniwersytecie Jagielloskim. Prezes
Zarzadu ,Klastra Przemystow Kultury i Czasu
Wolnego INRET". Prezes Zarzadu ,Stowa-
rzyszenia Twarcow i Menedzerdw Kultury
UNISONQ". Cztonek Konwentu ds. Strategii
Rozwoju Kultury Miasta Krakowa. Panelista
w debatach nad aktualizacja Strategii UMWM
.Matopolska 2020". Cztonek kapituty nagrody
Fundacji COMMITMENT TO EUROPE arts

& business i Narodowego Banku Polskiego
,5ztuka cenniejsza niz ztoto". Moderator
forum w ramach Kongresu Kultury Polskiej
2009. Pracowat m.in. w tematycznym parku
rozrywki “Six Flags Marine World" w Kalifornii,
projektowat serwisy internetowe, zarzadzat
redakcja czasopisma, wspottworzyt telewizje
internetowa. Pomystodawca i koordynator
wielu projektow artystycznych. Prowadzi
firme informatyczna.
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Kreatywnosc

| talent, bardziej niz
tradycyjne czynniki
produkcji jak praca
I kapitat, stajg sie
silnymi napedami
Zrownowazonego
rozwoju.

Nie pomysleli oni jednak, ze ksigzka jako nosnik tresci, czy

to poezja, proza czy pozycja naukowa, moze zaistnie¢ i spetnié
swg funkcje kulturalng badz edukacyjna tylko wtedy, kiedy zo-
stanie zmultiplikowana w sposéb przemystowy i dystrybuowana
na masowym rynku. Sytuacja ta przypomina przypadek Plato-
na, ktéry obarczal wynalazek pisma wing za ostabianie pamieci

i powodowanie myslowego zubozenia. Sam natomiast, aby nada¢
rozglos i tej idei, prezentowat ja na pismie.

Czy Regquiem Mozarta, wykonane przez berliniskich filharmo-
nikéw pod batuta Herberta von Karajana, zarejestrowane na pty-
cie kompaktowej, powielone w dziesigtkach tysiecy egzemplarzy
i sprzedawane w sklepach, traci w ten sposéb cokolwiek ze swej
wartosci artystycznej?

Dlatego tez nalezy wyraznie zaznaczy¢, iz termin przemysty
kultury nie odnosi si¢ do wartosci kultury czy sztuki, lecz doty-
czy sposobu organizacji, zarzadzania, multiplikacji i dystrybucji
jej produktéw i ustug.

Wypracowana w 1982 roku na konferencji unesco w Mont-
realu definicja przemystéw kultury méwi, iz jest to dziatalnosé

w zakresie produkcfi, reprodukcji, magazynowania i dystrybucji na



duza skalg dobr i ustug kultury.

Nie przystaje ona jednak do dzisiejszego stanu rozwoju owych
przemystéw. Dlatego tez potrzebne jest szerokie rozumienie
owego terminu, gdzie jednym z wazniejszych kryteriéw jest na-
stawienie na zysk: wszelkie przedsigwzigcia w dziedzinie kultury,
sztuki i mediow dziatajgce w ramach reguf rynkowych lub: zoriento-
wana rynkowo dziatalnost tych instytucyi, ktdre zaymujg sig produk-
¢jq oraz dystrybuciq dobr i ustug kultury, czyli takich, ktorych wartos¢
Ptynie 2 ich funkcji jako nosnikow znaczen przez obrazy, symbole,
zZnaki i dZwigki.

Definicja przemystéw kreatywnych zaproponowana przez
Departament Kultury, Mediéw i Sportu Wielkiej Brytanii
brzmi: sg fo te aktywnosci, ktore majg swoje Zrodlo w indywidualnes
kreacyi, zdolnosciach i talencie, majgce potencjat tworzenia dobrobytu
i miejsc pracy, poprzez produkcje i eksploatacje wlasnosci intelektual~
nej. Dzigki temu ujeciu mozemy wyréznic:

— przemyst filmowy, video i produkcji audiowizualnej

— przemyst muzyczny

— przemyst wydawniczy

— przemyst medialny (telewizja, radio, prasa, internet, mobile)
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Przemysty kreatywne
to te aktywnosci, ktore
majg swoje Zrocto

w indywidualnej kreadj,
zdolnosciach i talencie,
majgce potengat
tworzenia dobrobytu

I migjsc pracy,

poprzez produkce

| eksploatage
wiasnosci
intelektuainey.

9
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— przemyst reklamy

— projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design)
— projektowanie ubioru (fashion design)

— architektura

— galerie i handel sztukg

— sztuki sceniczne (performatywne) — teatr, taniec, opera
— dziatalnos¢ artystéw i rzemiosto artystyczne

— konserwacja zabytkéw i dziet sztuki

— gry komputerowe i oprogramowanie

Natomiast przemysty czasu wolnego mozna podzieli¢ na:
— turystyke

— rekreacje

— gastronomieg.

Bogdan Zdrojewski, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, W eseju Przemysty kultury w rozwoju regionalnym i lokal-
nym — doswiadczenia wroclawskie napisal, iz dominacja kultury
obrazkowej i fakt przenoszenia sie czgsci naszego zycia do sfery
wirtualnej nie powinny wyzwala¢ silniejszych mechanizméw

obronnych, lecz bardziej przemyslane sposoby wtasciwego ko-



rzystania ze zdobyczy cywilizacyjnych ery informacyjne;.

Albert Einstein, méwigc ze wyobraznia jest wazniejsza niz
wiedza, gdyz wiedza jest ograniczona, nie odnosit si¢ do konkret-
nej dziedziny nauki, kultury czy innej formy ludzkiej aktywnosci,
lecz do sposobu podejscia do problemu. Wyobraznia w procesie
kreatywnego myslenia podpowiada rozwigzania nie zawsze re-
wolucyjne w zatozeniach, a najcz¢sciej taczace elementy badz
takty juz istniejace. Wynikiem tego procesu jest innowacja.

Ross A. Webber stwierdzal, ze rwdrczos¢ bedziemy okreslac jako
generowanie pomystu, ktéry moze zaowocowaé powstaniem inno-
wacji, np. wytworzeniem nowego wyrobu, ustugi, procesu, struk-
tury czy metody; za$ Yoneji Masuda, odpowiedzialny za japoriska
rewolucje komputerowa, pisal, iz czas wolny zastapi akumulacje
materialng jako wartos¢ krytyczng i nadrzedny cel spofeczny.

W swej ksigzce pisze, iz rewolucja informatyczna bedzie sie
prayczyniac do powstawania wigkszej ilosci czasu wolnego, dzigki
czemu ludzie bedg mogli swobodnie i dobrowolnie decydowac o swo-
Jej przysziosci. Uwaza on, ze przejscie od wartosci materialne;
do wartosci czasu wolnego jest punktem zwrotnym w ewolucji

naszego gatunku. Formy spedzania czasu wolnego zmienia¢ sig
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Wyobraznia jest
wazniejsza niz wiedza,
gdyz wiedza jest
ograniczona.
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beda na korzys¢ rozrywki i turystyki kulturalnej, dlatego tez
wzrasta znaczenie przemystéw czasu wolnego i przemystéw kul-
tury, co daje szanse na wzrost zatrudnienia w tych sektorach.

Internet spetni tu kluczows rolg, jako platforma najszybszej
informacji umozliwiajacej wybér oferty, dostepnej przy uzyciu
bezprzewodowych urzadzen przenosnych, pozwalajacych cieszy¢
si¢ wolnoscia przestrzeni, czasu i wyboru.

Aby zrozumie¢ dzisiejszy §wiat i méc si¢ rozwijaé jako kraj,
region, miasto, firma czy w wymiarze osobistym, nalezy przy-
swoic szeroki kontekst globalnych przemian gospodarczych,
spotecznych, kulturowych i technologicznych, jakie dokonujg si¢
na naszych oczach, za sprawg kreatywnej ekonomii.

Wywiera ona wplyw na komunikacje mi¢dzyludzka, pro-
wadzenie biznesu czy dziatalno$¢ twércza, a zarazem stwarza
ogromne szanse i stawia nowe wyzwania.

Teza, wedtug ktérej kreatywnosé i innowacje sg dzis kluczo-
wymi czynnikami rozwoju gospodarczego, tworzac wspdlny
mianownik dla aktywnosci w biznesie, nauce i kulturze, znajduje
coraz cze¢sciej potwierdzenie w faktach. Dzigki ich umiejetnemu

wykorzystaniu mozna uzyskiwaé przewagi konkurencyj ne na



wielu poziomach.

Kreatywnos¢ i wyobraznia zawsze byly podstawga dziatalnosci
artystycznej, ktéra dzi§ wsparta technologiami informacyjnymi
moze si¢ rozwijaé szybciej niz kiedykolwiek wczesniej.

Nowe mozliwosci finansowania i modele biznesowe pozwa-
lajg na materializowanie najbardziej wyszukanych pomystéw
a przedsigbiorczo$¢ w polaczeniu z kreatywnoscia daje efekty
w postaci dynamicznego rozwoju przemystéw kreatywnych
i przemystéw czasu wolnego, ktére napedzaja lokalne gospodarki
i tworzg atrakcyjne miejsca pracy.

Sfera twércza i kultura staja si¢ wige obecnie lokomotywa-
mi rozwoju i katalizatorami zmian. Powstajaca w ten sposéb
klasa kreatywna przyczynia si¢ do budowy kreatywnych miast,
przyciagajacych nastepne utalentowane jednostki, ktére wspot-
pracujac w sieciach, tworzg nowe powigzania kooperacyjne.
Koncentracja twércéw, przedsigbiorcéw i odbiorcéw w miastach
i dzielnicach kreatywnych tworzy atrakcyjna atmosfere, mierzo-
ng tzw. indeksem bohemy, oraz mozliwosci, ktére pozwalajg na
realizacj¢ miedzybranzowych i migdzysektorowych projektéw.
Efektywno$¢ i odnoszone korzysci przyczyniaja si¢ do upo-
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Koncentragja tworcow,
przedsiebiorcow

I odbiorcow

w miastach

I azielnicach
kreatywnych tworzy
atrakcyjng atmosfere,
mierzong tzw.
indeksem bohemy.
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Kaizen, czyli
proces ciggtego
doskonalenia, jest
najwazniejszg
umiejetnosciq ery
informacyjney.
Otwarta i ciggta
innowacyjnosc,

w swiecie globalnego
obiegu informacgji,
bedzie decydowac
0 przewaaze
konkurencyjnej

wszechnienia modeli wspétpracy sieciowej, przyjmujacej coraz
czesciej forme klastréw kreatywnych.

Japonskie okreslenie Kaizen, czyli proces ciggtego doskonale-
nia, jest najwazniejsza umiej¢tnoscig ery informacyjnej. Otwarta
i ciggta innowacyjnos$¢, w §wiecie globalnego obiegu informacji,
bedzie decydowaé o przewadze konkurencyjnej. Dwa kluczowe
czynniki rozwoju nowoczesnych gospodarek opartych na in-
nowacjach i wiedzy to digitalizacja i konwergencja. Ucytrowie-
nie, to klucz do zrozumienia przemian ostatnich dwéch dekad.
Mozna by rzec, za Nicolasem Negroponte, ze ze swiata atomdw
przechodzimy w swiat bitow.

Konwergencje mozna ttumaczy¢ jako stapianie sie cyfrowych
urzadzen, jak: komputer, telefon, telewizor, aparat fotograficzny
czy kamera, w jedno zminiaturyzowane, mobilne urzadzenie,
ktére mozna nazwad ,teleputer”. Dzi$ takim urzadzeniem jest
telefon komoérkowy, ktéry taczy wszystkie te funkcje, stajac sie
réwniez platformg dostarczajaca ustugi dodatkowe i generujaca
zyski.

Kultura jest sfera, na ktérej nie tylko opieraja si¢ przemysty
kreatywne, ale takze tym obszarem ludzkiej aktywnosci, ktéry



w ciagu ostatnich lat przechodzi niezwykla transformacje. Przy-
czyn tego faktu nalezy upatrywa¢ m.in. w rozwoju technologii,
mediéw, nowych formach finansowania dziatalnosci artystyczne;j,
zmianie pokoleniowej, a w przypadku Polski takze w dostepie do
funduszy unijnych. Wspomniane konteksty powoduja, iz nalezy
przedefiniowaé sposoby uczestnictwa w kulturze i jej konsumpcji
oraz rol¢ i miejsce sektora twérczego.

Jesli kultura jest traktowana jako inwestycja, optaca si¢ za-
réwno tym, ktérzy ja tworzg, jak i tym ktérzy w nig inwestuja.
Oprécz znanych dotychczas Zrédet finansowania, w postaci
srodkéw budzetowych, zasady przedtuzonego ramienia (arm’s len-
ght principle), dotacji, grantéw, funduszy unijnych, sponsoringu
czy mecenatu, pojawily sie mozliwosci finansowania ze strony
dedykowanych funduszy kapitalowych, aniotéw biznesu czy
gietdy (np. warszawskiej New Connect).

Dobra i ustugi kultury to dobra rynkowe, dlatego tez méwi
si¢ czasami o tzw. ,utowarowieniu kultury” (cultural commodi-
fication). Francis Fukuyama, nawigzujac do koncepcji Pierre’a
Bourdieu uwaza, ze buduja one kapital kulturowy spoteczenstwa

i przyczyniaja si¢ do jego dobrobytu.
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Kultura traktowana
Jjako inwestyqa,
optaca sie zarowno
tym, ktorzy ja tworzg,
jak i tym ktorzy w nig
inwestujaq.
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Transformacia
powinna sie
dokonywac przede
wszystkim w sferze
mentalnej, otwartosci
I gotowosci na
stosowanie nowych
rozwigzar.

Aby Polska mogta czerpaé korzysci z rozwoju sfery twérczej
i kultury, transformacja powinna si¢ dokonywac przede wszyst-
kim w sferze mentalnej, otwartos$ci i gotowosci na stosowanie
nowych rozwiazan, m.in. takich jak praca projektowa, deeta-
tyzacja, kontrakty menedzerskie, aktywnos$¢ w pozyskiwaniu
alternatywnych Zrédet finansowania, wykorzystywanie narze¢dzi
informatycznych w zarzadzaniu, ocena efektywnosci dziatan
poprzez np. Zréwnowazong Karte Wynikéw (Bsc), wspéipraca
mi¢dzysektorowa i miedzybranzowa, a takze miedzynarodowa,
w celu wymiany do$wiadczen i poznawania przyktadéw do-
brych praktyk.

Ponizsza ilustracja prezentuje wptyw dziatalnosci kreatyw-
nej, w tym artystycznej, na rozwéj gospodarki oraz powstawanie
nowych produktéw i ustug, dla ktérych wytworzona w ramach
przemystéw kreatywnych wtasnos¢ intelektualna jest podstawa.
Dzigki umiejetnosci zastrzegania majgtkowych praw autorskich
do pomystéw, ich twércy moga generowac zyski z licencji, tan-
tiem 1 patentow.

Przemysty kultury i czasu wolnego to jedne z najbardziej

dynamicznie rozwijajacych si¢ sektoréw gospodarki. Wedtug
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PODSTAWOWE STREFY KREATYWNE

Komercyjna produkcja majaca wysoki stopien ekspresyjnej
wartosci, odwotujace sie do ochrony praw autorskich.

PRZEMYSE KULTURY

Aktywnosci zwigzane z masowym powielaniem tworczosci.
Producja oparta na prawach autorskich np. przemyst filmowy,
muzyczny, wydawniczy, gier video.

PRZEMYSkY KREATYWNE | INNE AKTYWNOSCI

Wykorzystanie wartsci ekspresyjnej jest niezbedne do funkcjonowania
tych sektoréw np. design czy oprogramowanie w szerszym kontekscie
funkgjonowania gospodarki.

POZOSTALE SEKTORY GOSPODARKI

Przemysty ustugowe i produkcyjne korzystajace i eksploatujace ekspresyjna tworczos¢ generowana
przez przemysty kreatywne np. emocjonalna ergonomia odtwarzacza iPod firmy Apple czy
odkurzacza Dysona czy ,retailtainment” ustug, m.in. Virgin Atlantic i BA.

llustracja: Schemat wptywu przemystéw kreatywnych na gospodarke

Wielkiej Brytanii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie "Staying ahead: the eco-
nomic performance of the UK's creative industries”,
Department for Culture, Media and Sport, Wielka Brytania, 2007,

strona internetowa: http://www.culture.gov.uk/
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Wedatug adanych Banku
Swiatowego, az 50%
globalnych wydatkow
pochtaniajg

proaukty kreatywne,
a przemysty
kreatywne stanowiq
juz 7% produktu
swiatowego brutto.

Gtowng strategia jakg
zaadoptowat globalny
sektor przemystow
kultury, jest tendencja
by fgczyc zasoby

Z potrzebami,

w postaci sieci
wspotpracy,

raportu International Intellectual Property Alliance, ten sektor
w Stanach Zjednoczonych mial wickszy pozytywny wplyw na
rozwdj gospodarki niz przemyst chemiczny, maszynowy, elektro-
niczny, tekstylny, odziezowy czy lotniczy. W 1999 roku, przemyst
muzyczny, wydawniczy, filmowy, telewizja, video i oprogramo-
wanie komputerowe, daty amerykanskiej gospodarce 447,2 mi-
liardéw dolaréw, czyli okoto 5% PkB.

Wedtug raportu Kern'a, przemysty kultury wygenerowa-
ty w krajach Unii Europejskiej w 2003 roku $rednio 2,6% PKB.
W Polsce, wedtug danych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z 2000 roku, byto to okoto 4,5% PkB.

Ten sektor tworzy takze duzg ilos¢ atrakcyjnych miejsc pracy, co
jest tendencja globalng. W usa na koniec 1999 roku zatrudnienie
w sektorze wynosito 7,6 mln oséb, a Polsce w 2004 roku bylo to
okoto 230 800 0s6b, co stanowito 1,7% ogétu zatrudnionych.

W Stanach Zjednoczonych nie istnieje ministerstwo prowa-
dzace polityke kulturalng. Mimo tego witadze lokalne i stanowe
odgrywaja wazng role w promocji przemystéw kultury, kreujac
odpowiednie warunki i zachety do rozwoju.

Organizacje pozarzadowe nie ptaca podatkéw, a wszystkie



wplaty na rzecz fundacji i stowarzyszen, zaréwno od oséb fi-
zycznych i prawnych moga by¢ odpisane od dochodu.

Wedtug danych Banku Swiatowego, az 50% globalnych wy-
datkéw pochtaniajg produkty kreatywne, a przemysty kreatywne
stanowia juz 7% produktu §wiatowego brutto.

G16éwna strategia jaka zaadoptowal globalny sektor prze-
mystéw kultury, jest tendencja by taczy¢ zasoby z potrzebami,

w postaci sieci wspdtpracy, takze internetowej, klastréw, dzielnic
artystycznych i réznego rodzaju partnerstwa podmiotéw. Nowa
warto$¢ w tym sektorze powstaje, gdy spotkaja si¢ techniczna
innowacja, kreacja artystyczna i przedsiebiorczo$é, by stworzy¢
nowe dobro lub ustuge kulturalng.

Przemysty kreatywne sa oparte na jednostkach z twérczymi
umiejetnosciami artystycznymi, na aliansie menedzeréw z na-
ukowcami, umiejetnosci tworzenia produktéw rynkowych, a ich
ekonomiczna wartos¢ lezy w ich kulturalnych lub intelektual-
nych wlasnosciach. Zajmuja si¢ zaréwno produkcja jak i prezen-
tacjg, promocjg i dystrybucjg tresci.

W listopadzie 2007 w Pekinie odbyty si¢ targi Expo poswie-

cone przemystom kultury. Podczas czterech dni trwania impre-
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Komergjalizaga

czyli umiejetnosc
przekuwania
pomystu w biznes
jest kwintesencjg
kreatywnej ekonomil.
Te jednostki, ktore

to potrafig, tgczgc
wyobraznie, wiedze,
innowacyjne podejscie
I wyczucie rynku,
wygrywayaq.

zy zawarto ponad 200 uméw o wspétpracy w dziedzinie filmu,
produkciji telewizyjnej, rozwoju rynku gier, handlu antykami,
rozwoju ustug turystycznych, wydarzen artystycznych oraz wy-
dawnictw, na kwote 3,8 miliarda dolaréw.

Komercjalizacja czyli umiejetnosé przekuwania pomystu
w biznes jest kwintesencjg kreatywnej ekonomii. Te jednostki,
ktére to potrafig, taczac wyobraznie, wiedzg, innowacyjne pode;j-
Scie 1 wyczucie rynku, wygrywaja. Stosowana przez nich czesto
strategia blgkitnego oceanu, dzigki ktérej tworza nowe nisze ryn-
kowe i kreuja trendy, w ktérych przyjmuja pozycje lidera, pozwa-
la im uzyskiwaé przewage konkurencyjna.

W dobie globalizacji, szybkiej wymiany mysli i nieograni-
czonego transportu, na calym swiecie powstaja wielonarodowe
centra kreatywnosci (creative hubs), w ktérych mieszajg si¢ idee,
kultury i obyczaje. Takie swoiste tygle kreatywnosci (melting
pots) w ostatniej dekadzie zaczely intensywnie rozwijac si¢ takze
poza Europa, ktéra tradycyjnie kojarzona byta ze sztukg i dzie-
dzictwem. Obok Londynu z dzielnicg teatralng na Shaftesbury
Avenue w Soho i centrum kulturalnym w South Bank, Edyn-

burgha z dzielnicg literacka, Dublina z dzielnicg artystyczna



Temple Bar, Wiednia z kwartalem muzealnym Museumsquar-
tier, brytyjskiego Shefhield z Cultural Industries Quarter, nie-
mieckiego Zaglebia Ruhry, bedacego Europejska Stolicg Kultury
2010, hiszpanskiego Bilbao z Muzeum Guggenheima, Nowego
Jorku z Broadway'owskim przemystem sztuk performatywnych,
Los Angeles i Hollywood z przemystem filmowym i Nashville
z przemystem muzycznym, nowe centra energii i przycigga-
nia powstaja w duzych miastach dynamicznie rozwijajacych si¢
regionéw jak Pekin, Lagos czy San Paulo. To przyktady, ktérych
sita oddzialywania mierzona jest w skali globalne;.

Rewitalizacja, bedaca dzis czg¢sto czynnikiem rozwoju miast
i regionéw, przynosi doskonate efekty, kiedy odbywa si¢ poprzez
wprowadzenie do odnowionych przestrzeni, funkcji kulturalnych
i siedzib firm z sektora przemystéw kreatywnych. To wlasnie
dziatalno$¢ kulturalna jest w stanie przynosi¢ korzysci a mate-
rializuje si¢ w tworzeniu nowego wizerunku i atmosfery zrewita-
lizowanych miejsc. Nalezy mie¢ na uwadze, iz same odnowione
budynki, cho¢by w najpigkniejszej formie, nie sg w stanie wywo-
ta¢ impulsu do zmiany, trzeba je wypelnic trescia.

Przyktadami dobrych praktyk sa m.in. 16dzka Manufaktu-
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wyobraznie, wiedze,
innowacyjne podejscie
I wyczucie rynku,
wygrywayaq.

ra z Muzeum Sztuki Wspélczesnej ms2 i projekt Ect — Miasto

Kultury, dzigki ktéremu £.6dZ pragnie zdoby¢ tytut Europejskiej
Stolicy Kultury 2016, krakowski Kazimierz z kwartalem $w.
Wawrzyrica i dzielnica Zabtocie z Fabryka Oskara Schindle-
ra, przeksztalcang w Muzeum Historyczne i Muzeum Sztuki
Wspétcezesnej.

Warto tu przywotac jeszcze dwa projekty rewitalizacyjne pla-
nowane w Krakowie. Pierwszy to dworzec towarowy przy ulicy
Kamiennej, zakladajacy stworzenie tam Centrum Kreatywnego
Spedzania Czasu Migdzy torami. Drugi nosi nazwe NOVA PARK
i zostal opracowany w 2007 roku przez bytego Wiceministra
Gospodarki i Prezesa Huty im. Tadeusza Sendzimira, Edwarda
Nowaka.

Koncepcja zaktada rewitalizacje terenéw znajdujacych si¢ dzis
w granicach zaktadu Arcelor Mittal Poland s.a. w Nowej Hu-
cie. Do ponownego zagospodarowania i wykorzystania na tzw.
czysty biznes (w tym technologie informatyczne i internetowe),
stworzenie inkubatoréw przedsi¢biorczosci, oddziatu Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej, przestrzeni do dziatan artystycznych,

siedzib dla firm z sektoréw kreatywnych, Muzeum Techniki



Przemystowej i czesci rekreacyjnej w Przylasku Rusieckim, jest
ponad 1000 hektaréw. Ta skala dzialan, przy zalozeniu ze pro-
jekt dojdzie do skutku, moze by¢ traktowana jako jedna z naj-
wigkszych rewitalizacji tego typu na $wiecie, poréwnywalna

z hamburskg Hafen City. To takze szansa dla wielu podmiotéw
kulturalnych z calego regionu Matopolski na znalezienie wlasnej
siedziby i przestrzeni do dziatari twérczych.

Aby mozna byto mysle¢ o rozwoju sektora kreatywnego, czy
to na §wiecie czy w Polsce, potrzebne sa narzg¢dzia realizacji
celéw. Przedsiebiorczosé, zwlaszeza na wezesnym etapie, wy-
maga wsparcia merytorycznego, menedzerskiego, administra-
cyjnego, prawnego i ksiegowego. Zorganizowane i komplek-
sowe ustugi jakie swiadczg dzi$§ inkubatory przedsi¢biorczosci
powstajace przy uczelniach, centrach transferu technologii
i parkach technologicznych, dajg szans¢ mtodym ludziom
i studentom na przekuwanie wlasnych marzen i pomystéw
w dobrze prosperujacy biznes.

Sa to m.in. inkubatory kreatywnosci Cube i Showroom/Work-
station w Sheffield, Barbican Centre i O, Arena w Londynie,
Gasometer w Wiedniu, Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci
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w Cieszynie, Stary Browar — Centrum Sztuki i Biznesu w Pozna-
niu czy £.6dz Art Center i Fabryka Sztuki z Art Inkubatorem.

Efekty synergii jakie daje potaczenie myslenia przedsi¢bior-
czego, nie tylko liczacego na zysk ale szanujacego pieniadz,

z kreatywno$cia, doswiadczeniem i wartosciami jakie niesie kul-
tura, pozwala w petni wykorzysta¢ potencjaty i szanse.

Koncentracja sity twérczej i kreatywnosci w jednym miejscu,
np. w ramach inkubatora czy centrum coworkingu, wyzwala dal-
sze efekty mnoznikowe, swego rodzaju efeks kuli snieznej.

Coraz czgsciej obserwowanym zjawiskiem jest wspétpraca tzw. fre-
elancer’éw, czyli artystéw, menedzeréw i specjalistéw wolnych zawo-
déw, spotykajacych sie w centrach coworkingu, gdzie oprécz otwartej
przestrzeni (typu open space) z biurkami i bezprzewodowym interne-
tem, majg dostep do wspdlnej drukarki, faksu i innych urzadzen biuro-
wych, za co ptacg niewielka oplate.

W ten oto sposéb powstaje klasa kreatywna, o ktérej pisat Richard
Florida, napgdzajaca lokalny, regionalny i globalny rozwéj ekonomiczny:
Koncepcja klastréw zyskuje obecnie coraz wigkszg popular-
no$¢ w Europie i w Polsce, jako atrakcyjne i efektywne narzedzie

podnoszenia konkurencyjnoéci oraz stymulowania innowacyjno—



$ci gospodarek lokalnych i regionalnych. Uznawane sg za /oko-
motywy rozwoju gospodarczego, aktywizujace eksport i przycia-
gajace zagraniczne inwestycje.

The Clusters Group w Departamencie Handlu i Przemystu
Wielkiej Brytanii wskazuje, iz zyski pochodzace z dziatalnosci
klastréw kreatywnych moga by¢ olbrzymie, zaréwno w kon-
tekscie spotecznym jak i czysto ekonomicznym. Jednakze po-
jawiaja si¢ tu szczegdlne wyzwania, gdyz klastry kreatywne nie
rzadza si¢ tymi samymi prawami co inne klastry, dlatego tez nie
wystarczg tu tradycyjne strategie. Tego typu klastry potrzebujq
o wiele wiecej niz standardowa wizja parku technologicznego
obok kampusu.

Klastry kreatywne skupiaja organizacje pozarzadowe, in-
stytucje kulturalne, artystéw i miejsca spotkan ze sztuka obok
centréw nauki i mediéw. Daja one przestrzenie zaréwno do
pracy jak i do Zycia, to miejsca gdzie dobra kultury si¢ wytwarza
i gdzie si¢ z nich korzysta. Sg czynne i aktywne przez calg dobe
by méc si¢ bawi¢ i pracowaé. Napedzane energig i réznorodno-
$cig mieszkaricéw i gosci oraz ciagly zmiana, rozkwitaja w zatto-

czonych, wielokulturowych miastach, prezentujac swoja lokalng
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to-win), bedgcej
podstawg nowej

formuty wspofpracy
ery informacyjnej

| kreatywnej
gospodarki,
nazywanej
Jkapitalizmem
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Zasady ,kazdy |

indywidualno$¢, bedac réwnoczesnie potaczone ze swiatem.

Klastry tym m.in. réznig si¢ od sieci, iz oprécz wspéipracy,
wystepuje w nich konkurencja, rozumiana jako presja na zmia-
ny, dyfuzja innowacji i zwigkszenie wydajnosci. Efekty synergii
dzieki funkcjonowaniu w takiej strukturze dajg korzysci wszyst-
kim podmiotom nalezacym do klastra, w imie zasady ,kazdy
wygrywa’ (win-to-win), bedacej podstawa nowej formuty wspéi-
pracy ery informacyjnej i kreatywnej gospodarki, nazywane;
kapitalizmem sojusznikow.

Takie miejsca przyciggaja kolejne kreatywne umysty, mtode
ale posiadajace juz pewne doswiadczenie zawodowe, legitymu-
jace si¢ wyzszym wyksztalceniem, zazwyczaj specjalistycznym,
chcace spetnia¢ si¢ zawodowo i realizowaé swoje pomysty. Dzie-
ki rotacji kadry mozliwa jest wymiana doswiadczen i usprawnie-
nie proceséw poprzez przekazywanie know-how oraz innowacji.
Nastepuje proces profesjonalizacji kadry, ktéra czesto odchodzac
z kolejnej firmy zaktada swéj wlasny biznes. Daje to szans¢ na
ksztatcenie nowych oséb na rynku pracy w formie atrakcyjnych

praktyk studenckich czy ptatnych stazy zawodowych.
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W5réd klastréw dziatajacych w przemystach kreatywnych
i przemystach czasu wolnego wymieni¢ mozna:
— Culture Northeast w ramach North East One
(Newcastle, WIELKA BRYTANIA)
— Media Tree (Maidstone, WIELKA BRYTANIA)
— Creative Clusters (Sevilla, HISZPANIA)
— Hollywood (Kalifornia, usa)
— ARENA Creative Industries (Lillehammer, NORWEGIA)
— ADA Association for Design and Advertising
(Gothenburg, szwecja)
— South Transdanubian Cultural Industry Cluster (Pécs, WEGRY)
— Musicon Valley Denmark (DANIA)
— Danish Fashion Insitute (DANIA)
— Consorzio della moda di Verona (Wenecja, WEOCHY)
— Metadistretto del design (Mediolan, wrocHY)
— Network Design & Media (Linz, AUSTRIA)
— Creativ Wirtschaft Austria (Wieden, AUSTRIA)
— Exhibition Road (Londyn)
— City Fringe Partnership (Londyn)
— Media City ux (Salford Quays, Manchester )
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Zasady

Jkazdy wygrywa”
(win-to-win), bedgcej
podstawg nowej
formuty wspofpracy

ery informacyjnej

| kred Z-J/Wn Ej — Media Park (Hilversum, HOLANDIA)
— Multimedialna Dolina (Flandria, HOLANDIA)

gospodarki,

— Klaster Filmowy (Babelsberg, N1IEMCY)
Nazywdarel - Klaster Medialny (Kolonia, NIEMCY)
— Klaster Gier i Multimediow (FRANCJA)

Jkapitalizmem

— Tourism and Experience Management Competence Cluster
S U/'USZ nikow”.. (Helsinki, FINLANDIA)
— L.6dzki Klaster Medialny Media Klaster (£.6d7)
— Stowarzyszenie Klaster Multimediéw i Systeméw Informacyj-
nych MultiKlaster (Nowy Sgcz)
— Klaster Krakowska Strefa Dizajnu (Krakéw)

— Klaster Przemystéw Kultury i Czasu Wolnego INRET

Planowanie strategiczne, wedlug metodologii Foresight,
w wielu dziedzinach gospodarki stato si¢ w ostatnich latach
domeng tych krajéw, ktére wkroczyty juz na droge rozwoju spo-
leczenistwa informacyjnego. Przewidywanie kierunkéw rozwoju
poszczegdlnych branz przemystu, ustug czy przemian spotecz-
nych, nosi znamiona samospelniajacej si¢ przepowiedni. Cza-

sami jednak przewidywania nie sprawdzaja si¢, przypominajac



wrézenie z fuséw. W. 1. Thomas stwierdzil, ze jezeli ludzie defi-
niuja jakies sytuacje jako rzeczywiste, to takimi one sig¢ stajg

Gospodarka w dobie globalnych przemian, przestawita si¢
z gromadzenia débr materialnych na dost¢p do wartosci nie-
materialnych, przedefiniowata pojecia i stworzyta nowe formy
prowadzenia dziatalnosci, w $wiecie, gdzie granica pomigdzy
rzeczywisto$cig a wirtualnoscia, juz si¢ zatarla.

Rozw6j przemystéw kultury, na wzér amerykanski czy bry-
tyjski, powinien sta¢ si¢ w Polsce rzadowym priorytetem, a po-
strzegane jako decydujacy czynnik wzrostu gospodarczego, da-
dzg szanse polskiej kreatywnosci, kulturze i przedsiebiorczosci
na zaistnienie na poziomie globalnym.

Proces stymulowania przez podmioty sektora publicznego,
prywatnego i pozarzadowego powstawania centréw kreatywno-
§ci, sieciowej wspotpracy, inicjatyw klastrowych, inkubatoréw,
parkéw technologicznych czy dzielnic artystycznych, stworzy
nowe, pozytywne relacje spoteczne, pozwoli zrewitalizowac
i zagospodarowac zaniedbane przestrzenie publiczne, ktére wraz
z nadaniem nowych funkcji zostang udostepnione do Zycia i spe-

dzania wolnego czasu, a takze zaoferuje atrakcyjne miejsca pracy.
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Czowiek woli patrzec
przez dziurke od
klucza niz przez
lunete”, a przeciez
wyobraznia jest naszg
najwiekszag zaletg,
inteligencja najciezszq
bronig, a ciekawosc
najprostszg drogq

do znalezienia
innowacyjnych
rozwigzan.

Giéwnym przestaniem dla decydentéw, ptynacym z owych
kazuséw, powinno by¢ traktowanie kultury jako inwestycji
w przysztosé i kota napgdowego dla stabilnego i stalego rozwoju
gospodarki. To inwestycja przynoszaca w nieodlegtej perspek-
tywie najwigksza stopg zwrotu i pozwala osiagnaé efekty skali,
generujac przy tym warto$¢ dodang.

Nowa strategia dla Unii — Europa 2020 zaklada, iz to wiasnie
poprzez przemysty kreatywne oraz stymulowanie innowacyjnosci,
Europa bedzie konkurowaé z gospodarkg amerykariska i azjatycka.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopol-
skiego Matopolska 2020 definiuje Dziedzictwo i przemysty czasu
wolnego jako obszar strategiczny. Zapis ten jest komplementar-
ny wobec Strategii Rozwoju Kultury Krakowa. Miasto réwniez
stawia na rozwdj 1 wsparcie przemystéw kreatywnych. Pytaniem
pozostaje dobdr narzedzi realizacji celéw i efektywnos$¢ dziatan.

Nasz kraj i jego regiony nie b¢da si¢ rozwijaly np. poprzez
eksploatacje wegla kamiennego czy innych, nieodnawialnych
716z mineralnych. Szansg jest natomiast eksploatacja wyobrazni,
tworzenie innowacji i kreatywnych rozwigzan, wspétpraca part-
nerska i edukacja poprzez doswiadczenie, dzigki czemu Polska
mogtaby konkurowa¢ w skali globalnej. Kreatywnos$¢ jest jedy-
nym zasobem, ktérego nam Polakom nie brakuje, a jako zaséb
niewyczerpwalny moze stanowic¢ o stabilnym i dtugotrwatym
rozwoju, przyczyniajac si¢ do sukcesu miast i regionéw.

Karl Farkas stwierdzil, iz czfowiek woli patrzec przez dziurke od
klucza niz przez lunetg, a przeciez wyobraznia jest nasza najwick-
szg zaleta, inteligencja najci¢zsza bronia, a ciekawos¢ najprostsza

droga do znalezienia innowacyjnych rozwiazar.
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FUNDACJA KLASTER PRZEMYStOW KULTURY | CZASU WOLNEGO INRET
Jest organizacjg powstatg w celu utworzenia i koordynowania prac inret
Klastra Przemystow Kultury i Czasu Wolnego INRET. Kioste preemusiou Koltury

Dzieki wspofpracy podmiotow z sektora prywatnego, publicznego
I pozarzgdowego oraz instytugi otoczenia biznesu i jednostek nauko-
wych, Klaster stanowi zorganizowang strukture zdolng do skutecz-
nego wspierania procesu tworzenia i rozwijania produktow i usfug
w przemystach kultury i przemystach czasu wolnego oraz ich efektyw-
nej komercgjalizagji.

Podstawowym celem przedsiewziecia jest itatwienie wspalpracy mie-
dzy podmiotami tworzgcymi Klaster; a tym samym wsparcie dla realizagi
ich misji i celow biznesowych. Rezultat ten bedzie moZliwy do osiggniecia
dzieki korzysciom wynikajgcym ze wspofpracy w niektorych obszarach,
podczas gdy w pozostatych utrzymywana bedzie dynamiczna konkurenga.

Klaster fgczy zasoby z potrzebami w celu skutecznego wykorzy-
stywania istniejgcych mozliwosci oraz szans zwigzanych z rozwojem
gospodarki opartej na kreatywnosci i wiedzy.

Klaster realizuje swoje cele poprzez wykorzystanie trzech narzedzi:

1. EKON - cykl szkoleri, konferengji i warsztatow

2. BIZEE - konwergentna platforma internetowa

3. HUBEE - inkubator przedsiebiorczosci

Klaster INRET nie jest jedynie skupiskiem geograficznie skoncentro-
wanych podmiotow. Dzieki wykorzystaniu sieci internetowej, zasieq
dziatania Klastra obejmuje teren Polski, dajgc Partnerom szanse na
miedzysektorowg, miedzybranzowq a takze miedzynarodowg wspot-
prace, przekraczajgc granice wojewodztwa, regionu i kraju.
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Matopolski sektor gier komputerowych \

ro$nie w site. To tutaj powstat N

pierwszy w Polsce klaster zrzeszajacy
firmy z branzy gier —

Europejskie Centrum Gier.
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Bullet Storm,
copyrights Epic Games



Szczesliwy przypadek czy

poczgtek nowego trendu?
Sukces (I nie jest pierw-
szym przypadkiem blysku
polskich developercw gier.

Music Master Chopin,
copyrights Bloober Team

We wrzesniu tego roku oczy wszystkich inwestoréw zwécity
si¢ na polskg branze gier. W tym okresie kapitalizacja notowanej
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych spétki City Interactive
poszybowaly w gére ponad pigtnastokrotnie.

Jeszcze na poczatku roku cena akeji ksztattowata si¢ na pozio-
mie 2 PLN by osiggnaé we wrzesniu putap ponad 30 PLN.

Ten wzorst nie jest dzietem przypadku. City dotychczas ko-
jarzone z produktami niskobudzetowymi (i takiej jakosci) po-
stanowito korzystajac ze swojej wiedzy i kapitatu stworzyto gre
sredniobudzetowsy i korzystajac z wlasnej rozlegtej sieci dystry-
bucji w przeciggu pierwszego miesigca sprzedata ponad 500.000
egzemplarzy gry Sniper: Ghost Warrior.

Szczesliwy przypadek czy poczatek nowego trendu? Sukces
CI nie jest pierwszym przypadkiem btysku polskich develope-
réw gier. Najbardziej zastuzeni dla polskiego rynku gier — Pe-
ople Can Fly — autorzy pierwszego wielkiego mi¢dzynarodo-
wego hitu (gry Painkiller) 3 lata temu zostali zakupieni przez
amerykariskiego giganta — firm¢ Epic. Amerykanie poktadaja
olbrzymie nadzieje w polskim zespole — juz na samym poczatku

wspdtpracy powierzyli im realizacj¢ edycji wersji pc swego super



hitu Gears of War, a obecnie na premiere czeka superprodukcja
Bulletstorm, ktéra juz w tej chwili wzbudza zainteresowanie nie
mniejsze niz najgto$niejsza seria gier produckji Epic.

Wielkim sukcesm wstawi¢ si¢ moze réwniez firma cp Projekt
(obecnie jako cz¢$é Optimus réwniez notowana na GPw), ktdrej
gra WiedZmin (dostf;pna na razie jedynie na komputery klasy PC)
spotkata si¢ z olbrzymim zainteresowaniem graczy na calym
Swiecie. Do dnia dzisiejszego sprzedano ponad 1.500.000 eg-
zemplarzy, a gra uzyskata niezliczong ilo$¢ nagréd. W przysztym
roku firma planuje premier¢ drugiej czesci gry i w zgodnej opinii
specjalistéw z branzy powinna si¢ ona spotkaé z jeszcze wick-
szym zainteresowaniem, zwlaszcza, ze juz pokazane materiaty
z gry §wiadcza o najwyzszej, Swiatowej jakosci.

Dwie wymienione wyzej firmy realizujg swoje projekty ko-
rzystajac z funduszy pozyskanych na gpw. Zupetnie inny model
biznesowy przyjat wroctawski Techland. Firma wspétpracuje
z najwigkszymi $swiatowymi wydawcami, dzi¢ki czemu zdobywa
duze, jak na polskie warunki, budzety na produkcje. Techland
wstawil si¢ ostatnio glosnym za granicg hitem wydanym przez

Ubisoft. Call of Juarez, ktéry nie odstaje technicznie od naj-
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pomystodawca i wspétorganizator
klastra Europejskie Centrum Gier,
wyktadowca i cztonek Rady Programowej
Europejskiej Akademii Gier.

Prezes Bloober Team Sp. z 0.0.
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Klaster we wspofpracy z naj- wigkszych tytutéw zachodznich developeréw. A juz niedtugo na
wiekszymi krakowskimi uczelnia- - rynku zadebiutuje kolejna duza produckja tego studia — §wietnie
mi (v 1 AGH) utworzyt pierwszy - wygladajace wyscigi Nail d.
w Polsce kierunek studiow po- Silne os$rodki warszawskie i wroctawskie mimo niezaprzeczal-
dyplomowych ze speqjalizajcg  nych sukceséw nie sg jednak tak duze pod wzgledem produkeji
w grach wideo. Kozpoczyna sie gier jak Matopolska. To tutaj powstat pierwszy w Polsce klaster
wlasnie 4 semestr zajec na tym  zrzeszajacy firmy z branzy gier — Europejskie Centrum Gier.
kierunku = w lutym przysztego - Klaster we wspétpracy z najwickszymi krakowskimi uczelniami
roku wyjdg wiec pierwsi absol- - (uy i AcH) utworzyt pierwszy w Polsce kierunek studiéw po-
wenci tego kierunku. — dyplomowych ze specjalizajcg w grach wideo. Rozpoczyna sig
wiasnie 4 semestr zaje¢ na tym kierunku — w lutym przysztego
roku wyjda wigc pierwsi absolwenci tego kierunku.

Tate Interactive to firma ktéra jako jedna z pierwszych w Pol-
sce rozpoczeta produkcje gier. Obecnie ta krakowska firma tworzy
kilka tytutéw na konsole nowej generacji. Druga zastuzona dla
polskiej branzy firma to nalezgca do koncernu Topware firma
Reality Pump. Obecnie firma zakoniczyta produkcje drugiej czesci
gry Two Worlds. Pierwsza czg¢$¢ sprzedala si¢ w naktadzie ponad
1.000.000 sztuk, a druga zapowiada si¢ na jeszcze wigkszy hit.

Kolejnym developerem z Krakowa, o ktérym coraz wiecej
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Music Master Chopin,
copyrights Bloober Team
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Wiedzmin,
copyrights CD Projekt



stychad jest firma Bloober Team, ktéra szykuje na koniec roku
dwie duze produkcje: pierwszg duza gre na system Nintendo
Wiiware — Last Flight oraz nowa gre muzyczng — Music Master
Chopin przygotowywana we wspotpracy z Ministerstwem Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego. Szczegdlnie ten drugi tytul
spotkat si¢ z olbrzymim zainteresowaniem mediéw. Gra nawig-
zujaca sposobem rozgrywki do najwigkszych hitéw muzycznych
takich jak Guitar Hero czy Rock Band pokazuje muzyke Chopina
w zupelnie nowatorski sposéb. Gra zostata podzielona na 3 cz¢-
$ci — klasyczna, rockows (rockowe aranzacje utworéw Chopina)
oraz popowq (piosenki stworzone na bazie kompozycji Chopi-
na). Projekt trafi na $wiatowe rynki koricem listopada a udziat
w nim biorg najwicksze gwiazdy polskiej i §wiatowej sceny mu-
zycznej takie jak: Rafal Blechacz, Marta Argerich, Bumblefoot
(Guns’n'Roses), Edyta Gérniak, Iwona Wegrowska, Stanistaw
Sojka, Chris Botti, Matt Dusk i wielu, wielu innych. W tym
unikalnym projekcie niezwykle wazna jest réwniez cze$¢ ency-
klopedyczna stworzona przez $wiatowej stawy chopinologa —
prof. Mieczystawa Tomaszewskiego.

Moéwigc o krakowskich firmach developerskich warto wspo-
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Jednak Madpolska to nie tylko
zagfebie firm tworzgcych gry,
ale rawniez firm wspomagajgcych
produkgje na roznych ich etapach.
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Obecnie do najwiekszych wyzwari
branzy gier w Polsce nalezy stwo-
rzenie komorek badawczo-rozwo-
Jjowych, gdyz tylko nowe pomysty,
technologie i patenty sprawig, ze
polskie firmy bedg w Stanie kon-
kurowac z najwiekszymi zagra-
nicznymi studiami,

Irzeba rowniez zauwazyc, ze na
wzrostowe perspektywy rozowju
polskiej branzy gier wideo zwragjq
uwagi rynki finansowe.

mnie¢ jeszcze o takich firmach jak Teyon ($redniobudzetowe
tytuly multiplatformowe), Ganymede czy Pastel Games (dwie
ostatnie zorientowane na gry casualowe i platformy mobilne).
Jednak Matpolska to nie tylko zaglebie firm tworzacych gry,
ale réwniez firm wspomagajacych produkcje na réznych ich
etapach. Alwernia Studios utworzone przez Stanistawa Tyczyri-
skiego posiada jedno z najnowoczesniejszych na Swiecie pracow-
ni motion-capture, krakowska firma Sonopatia realizuje nawet
najbardziej skomplikowane prace muzyczne i dzwigkowe do gier.
Coraz wigksze jest tez zaangazowanie krajowych i lokal-
nych wtadz w rozwéj polskiej branzy gier. Mlinisterstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego juz wsparto powstanie dwéch gier,
a zamierza to robi¢ jeszcze czgsciej w przysztosci. Wojewddztwo
Matopolskie opracowujac strategie przysztosci (metoda Foresight)
uznato Bezdotykowe Interfejsy Komputerowe jako jedna z 5 tech-
nologii przysztosci wojewddztwa. Technologia ta bedzie miata
olbrzymie zastosowanie w przysztosci gier wideo, a firmy develo-
perskie bedg aktywnie wspétuczestniczyé przy jej tworzeniu.

Obecnie do najwickszych wyzwan branzy gier w Polsce nalezy



Two Worlds,
copyrights Reality Pump

stworzenie komérek badawczo-rozwojowych, gdyz tylko nowe
pomysly, technologie i patenty sprawia, ze polskie firmy beda
w stanie konkurowaé z najwickszymi zagranicznymi studiami.
Trzeba réwniez zauwazyé, ze na wzrostowe perspektywy roz-
owju polskiej branzy gier wideo zwracja uwagi rynki finansowe.
Spétki tworzace gry notowane na gietdzie notuja duze wzrosty,
fundusze inwestycyjne i inkubatory przedsigbiorczosci z cieka-
woscig przygladaja si¢ kazdemu pomystowi zwigzanemu z bran-
z3 gier wideo. W ciggu najblizszych miesi¢cy nalezy spodziewaé
si¢ rowniez duzego finansowego zaanagzowania ze strony zagra-
nicznych inwestoréw zaréwno branzowych i finansowych, a tak-

ze mozliwych lokalnych konsolidacji.
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KREATYWNOSC

koto napedowe lokalnego
rozwoju gospodarczego

W dzisiejszym spoteczenstwie, w ktérym
wiedza jest najcenniejszym z débr, uzasadnie-
nie wsparcia publicznego dla kultury i sek-
tora kreatywnego wykracza poza tradycyjne
podejscie sztuka dla sztuki. Wsparcie rozwoju
sektora opiera si¢ na wielu celach spotecz-
nych, kulturalnych i gospodarczych. Kultura

1 tworczo$¢ uwazane sg za istotne czynniki
pozwalajace przyciggnaé na dane terytorium
inwestycje oraz utalentowane osoby. Stano-
wig uzupelnienie takich proceséw jak rewita-
lizacja, wzmocnienie réznorodnosci kulturo-

wej czy integracja spoleczna..
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Fredéric Meseeuw

Frédéric Meseeuw jest starszym konsultantem ds. eu-
ropejskich. W zespole KEA zajmuje sie problematyka
zwigzana z sektorem kultury, przemystami kreatywnymi
oraz kwestiami réznorodnosci jezykowej. Jego kompe-
tencje obejmuja opracowywanie projektdw europejskich
podejmujacych problematyke przemystéw kreatywnych,
rozwoj regionalny, kwestie jezykowe oraz réznorodnosci
kulturowej. Frédéric jest réwniez konsultantem ds. rozwo-
ju europejskich polityk oraz paneuropejskich sieci w tych
dziedzinach. Przed rozpoczeciem pracy w KEA, Frédéric
pracowat w Departamencie Integracji Europejskiej i Roz-
woju Rady Regionalnej Caras-Severin w Rumunii. Uzyskat
dyplom ttumacza Institut Libre Marie Haps i magistra
w zakresie integracji europejskiej i rozwoju na Wolnym
Uniwersytecie w Brukseli.

fmeseeuw@keanet.eu

| Udziat sektora kreatywnego w gospodarce i rozwoju spotecznym

W dzisiejszym spoleczeristwie, w ktérym wiedza jest najcen-
niejszym z débr, uzasadnienie wsparcia publicznego dla kultury
i sektora kreatywnego wykracza poza tradycyjne podejscie szruka
dla sztuki. Wsparcie rozwoju sektora opiera si¢ na wielu celach
spotecznych, kulturalnych i gospodarczych. Kultura i twérczosé
uwazane sg za istotne czynniki pozwalajace przyciggnaé na dane
terytorium inwestycje oraz utalentowane osoby. Stanowig uzu-
petnienie takich proceséw jak rewitalizacja, wzmocnienie r6z-
norodnosci kulturowej czy integracja spoleczna. Z badarni kea®
nad Gospodarka kultury w Europie, przeprowadzonych na zle-
cenie Komisji Europejskiej w 2005 1., wynika, ze sektor kultury
i tworczosci zatrudnia 5,8 mln oséb i wygenerowat ponad 654
mld euro w 2003 r. w Europie, wigcej niz przemyst motory-
zacyjny. Od péznych lat 1990 w Europie zlikwidowano ponad
potowe miejsc pracy w produkgji. Jednoczesnie jestesmy liderami
w takich dziedzinach jak muzyka, moda, design, architektura,
sztuka i rynek gier komputerowych. W tym kontekscie jasne
staje sie, ze kultura i sektor twérczy stanowig ogromny potencjat,
pozwalajacy UE nadal konkurowaé z innymi graczami w mi¢dzy-
narodowej rozgrywce o statut §wiatowego lidera gospodarczego.
Spojrzenie na sektor wymaga szerszej perspektywy: obok badan
w dziedzinie nauki i technologii, kreatywnos¢ jest kluczowym
czynnikiem stymulujacym innowacyjno$¢ i wspierajacym sukces
gospodarczy w innych sektorach przemystu. Wezmy za przy-
ktad znaczenie wzornictwa przemystowego dla rynku elektro-
niki uzytkowej. Oczywiscie, kultura i kreatywno$¢ majg wigcej
niz tylko znaczenie gospodarcze. Kultura, jak Zaden inny sektor,
nadaje sens i znaczenie spéjnosci spotecznej oraz wspiera proces

edukacji i propagowania wartosci demokratycznych — tolerancji
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i solidarnosci. Ten wktad w rozwéj spoteczeristw jest trudny do

odzwierciedlenia w statystykach narodowych.

Il Kultura i tworczosc jako Zrodto rozwoju lokalnego
Podczas gdy wiele sektoréw unijnej gospodarki musi stawié

czota globalnej konkurencji oraz sprosta¢ delokalizacji, produk-

cja débr kulturalnych i artystycznych w duzej mierze skiero-

wana jest do lokalnych odbiorcéw oraz stuzy zaspokojeniu ich

potrzeb. W pewnym stopniu jest to zwigzane z réznorodnoscia

kulturowsy i jezykowa Europy. Majac powyzsze na uwadze wiele
krajéw, regionéw i miast w calej Europie coraz czesciej

poddaje ocenie swdj potencjal twérezy i kulturowy,

(_\ opracowujac strategie stuzace budowie trwalej
gospodarki lokalne;.

Kilka przyktadéw: W Berlinie, okoto 23.000
/\ firm dziala wiasnie w branzach twérczych,
osiggajac w 2006 roku obroty w wysokosci 1,705
biliona euro. W 2004 r. 6,9% catkowitej liczby miejsc
pracy w Amsterdamie zawdzigcza si¢ przemystom kreatywnym.
Co wiecej uznaje sie ze to wiasnie ten sektor stanowi klucz do
regeneracji obszaréw miejskich. W Londynie, branze twoércze sg
drugim co do wielkosci sektorem biznesu i trzecim co do wiel-
kosci pracodawca, zaraz po sektorze finansowym. Pojawia si¢
pytanie: co taczy wszystkie te miasta? Odpowiedz jest prosta:
stawiajg one kulture i kreatywnos¢ na szczycie swoich progra-
moéw politycznych, faczac je z innymi waznymi dziedzinami
polityki, takimi jak edukacja, urbanistyka i wsparcie dla matych
przedsigbiorstw.
Sukces Creative Industries czesto zalezy od dynamiki twor-

czej klastréw i towarzyszacych im polityk pozwalajacych na wy-



cen¢ wartosci niematerialnych. Otoczenie sprzyjajace rozwojowi
tych matych i elastycznych sieci lokalnej produkeji charaktery-
zuje si¢ duzym stopniem otwartosci, zachecajac artystéw, firmy,
osrodki sztuki, nauki i dziatalnosci kulturalnej do wzajemnego
wsparcia oraz komunikacji i pracy zespolowej. Wszystkie euro-
pejskie miasta, niezaleznie od ich specyfiki kulturowej i rézno-
rodnosci maja warunki do rozwoju tego typu klastréw.

Wybér danego miasta czy dzielnicy na miejsce osiedlania sie
tzw. klasy kreatywnej, pociaga za sobg pojawienie si¢ na tym
samym obszarze kreatywnych przedsigbiorcéw, innym stowy
osrodki uznane za sprzyjajace kulturze i twérczosci stajg si¢ ko-
lebka nowoczesnego miejskiego zycia, co owocuje pojawieniem
si¢ kolejnych podmiotéw gospodarczych oferujacych zréznico-
wane ustugi. Podjete nie tak dawno lokalne inicjatywy majace na
celu wspieranie kreatywnosci, a takze inwestycji w kreatywnos¢
w bardzo krétkim okresie przynosza efekty, o czym $wiadcza

doswiadczenia wielu europejskich miast i regionéw.

Il Europejskie wsparcie rozwoju regionalnego

Przytoczmy dwa fakty. Po pierwsze, jednym z narze¢dzi, ktérym
dysponuje UE sg stuzace wsparciu rozwoju regionalnego fundusze
strukturalne (347 mld euro na lata 2007-2013). Po drugie, regiony
i miasta posiadaja liczne kompetencje w dziedzinie kultury. Ma-
jac powyzsze na uwadze, wg. badan przeprowadzonych przez kea
szacuje si¢, ze finansowanie dziatalno$ci kulturalnej stanowito
mniej niz 3% catkowitych wydatkéw z funduszy strukturalnych
w poprzednim okresie budzetowym. Naktady te byly istotne,
cho¢ niewystarczajace, biorac pod uwage znaczenie kreatywnosci
jako sity napedowej innowacji. W latach 2007-2013 Europejski

Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) poswigci 8,7 mld euro na
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rzecz wzmocnienia wspélpracy transgranicznej, w szczegélnosci
w sektorze Mm$p. Wazne jest, aby wtadze regionalne uwzgledniaty
te zasoby przy wdrazaniu strategii taczacej kulture i twérczosé

z regionalnym rozwojem gospodarczym i spotecznym.

Niektére regiony dostrzegly wage partnerstwa i utworzyty
ogolnoeuropejskie sieci na rzecz wspierania wspéipracy w sek-
torze kreatywnym. Wezmy za przyktad ogélnoeuropejska sie¢
Cine-Regio, ktéra skupia ponad 30 instytucji stawiajacych sobie
za cel promocje wspétprodukeji wéréd wtadz regionalnych za-
angazowanych w finansowanie filméw w Europie (Matopolske
w ramach tej sieci reprezentuje Krakéw Film Commission).
Regionalne i lokalne osrodki to bardzo wazny mecenas branzy
filmowej — wsparcie udzielane przez samorzady dla branzy fil-
mowej dochodzi do 250 mln euro rocznie (okoto 20% wszystkich
srodkéw publicznych udzielanych na kinematografie w kra-
jach UE). Inne wazne inicjatywy europejskie to np. Stratcult —
projekt INTERREG realizowany przez 6 regionéw, ktére dostrze-
gty w kulturze narzedzie rozwoju lokalnego. Inne przyktady
wspdtpracy migedzyregionalnej realizowane w oparciu o inicjaty-
wy kulturalne, to Europejska Sie¢ Komisji Filmowych (Europe-
an Film Commission Network), ktéra skupia 59 czlonkéw oraz
Europejskie.

Stowarzyszenie Telewizji Regionalnych, ktére taczy 376 pu-
blicznych regionalnych stacji telewizyjnych z 38 krajéw.

IV Opracowanie spajnej polityki kulturalnej na szczeblu lokalnym
Wtadze lokalne i regionalne na ogét wspieraja dziatania
kulturalne zmierzajace do budowania/zachowania tozsamo-

$ci kulturowej. Na innym poziomie, bardzo czesto inwestycje
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w kulture stuzy¢ majg promocji miasta, jego wizerunku, dzie-
dzictwa, ktérych celem jest przyciagniecie turystéw. Jednak nie
nalezy zapominad, ze kultura posiada jeszcze inny wymiar. Jest
zrédlem kreatywnosci, podstawowym elementem innowacji. Tak
wiec promowanie kreatywnosci jest kluczem do promowania
konkurencyjnosci regionu. W tym rozumieniu polityka kultu-
ralna staje si¢ strategicznym narzedziem rozwoju gospodarczego
i spotecznego. W obecnej sytuacji ekonomicznej nie sta¢ nas, aby
kultura pozostawata na skraju podejmowania decyzji. Jej miejsce
to centrum regionalnego procesu tworzenia strategii. Implemen-
tacja ambitnej polityki kulturalnej, ktérej celem jest pielegnowa-
nie kreatywnosci, wymaga nie tylko odpowiednich proceséw, ale
takze struktury zarzgdzania. Pierwszym krokiem zmierzajacym
do wyzej wyznaczonego celu jest opis i okreslenie lokalnej eko-
logii i jej tworczej wyjatkowosci. Oznacza to koniecznosé prze-
prowadzenia konsultacji z zainteresowanymi stronami, definicje /—-
kluczowych sektoréw zwigzanych z kultura, ocene i okreslenie
za pomocy przyktadéw najlepszych praktyk z innych regionéw
w kraju i za granica, ich potrzeb oraz stabych stron. Konieczna
jest takze ocena mozliwosci wspélpracy z osrodkami badaw-
czymi, placéwkami o$wiatowymi i centrami biznesu. Kolejnym
etapem jest rozwdj konkretnych narzedzi statystycznych, aby
umozliwi¢ wladzom lokalnym podjecie swiadomych decyzij.
Rzadko bowiem, zwlaszcza na poziomie regionalnym lub lokal-
nym, informacje gospodarcze obejmuja przedsigbiorstwa prowa-
dzace dziatalno$¢ twérceza.

W coraz wigkszym stopniu, miejsce danego regionu w global-
nym wyscigu zaleze¢ bedzie od jego zdolnosci do mobilizowania
twérczych i artystycznych zasobéw na rzecz przedsigbiorstw

i spotecznosci lokalnych.
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Majac na uwadze powyzsze, polaczenie w sposéb wywazony
ponizej wymienionych elementéw powinno przyczynic si¢ do
rozwoju lokalnej strategii na rzecz twérczosci lokalne;:

— Jasny podzial odpowiedzialnosci w zarzadzaniu procesem

koordynaciji i konsultacji pomiedzy sektorem prywatnym i ad-

ministracja publiczna.

— Identyfikacja wspédlnych obszaréw oddzialywania z inny-

mi dziedzinami polityk, takimi jak planowanie zatrudnienia,

wsparcie dla M§P, ochrona $rodowiska, rewitalizacja obszaréw

miejskich, edukacja i szkolenia.

— Okreslenie regionalnych obszaréw kreatywnosci oraz lokal-

nej odrebnosci.

— Zidentyfikowanie, we wspéipracy z przedsiebiorstwami oraz

placéwkami o$wiatowymi, czy tez podmiotami zwigzanymi

z nauka, innowacjami, sztuka i designem, narzedzi i progra-

méw edukacyjnych stuzacych wsparciu kreatywnosci.

— Identyfikacja istniejacych srodkéw i instrumentéw polityki

na rzecz promowania innowacji i kreatywnosci.

— Stworzenie narzedzi wspierajacych kreatywnych przedsig-

biorcéw (szkolenia, doradztwo zawodowe lub finansowe).

— Ocena potencjalnych powigzari pomig¢dzy instytucjami i ist-

niejaca ofertg kulturalna.

— Zacheta dla miejscowej spotecznosci do twérczego

uczestnictwa.

Jak mozna si¢ domyslaé, nie istniej uniwersalne podejscie do-
stosowane do wszystkich miast i regionéw pragnacych rozwijaé
sektor kreatywny na swoim terytorium. Kazdy musi odkry¢ swo-
ja kulture i twércza ,,wyjatkowos¢”, ktéra wzmocni jego poten-
cjal tworczy na rzecz gospodarki i jej mieszkaricéw.

Konsultanci kA udzielajg porad eksperckich wtadzom pu-



blicznym i politykom pragnacym rozwijaé spdjne strategie i pro-
gramy wsparcia dla sektora kultury i przemystéw kreatywnych.
Znane s3 nam rézne narz¢dzia metodologiczne i jeste$Smy w sta-
nie wskaza¢ na wiele przyktadéw dobrych praktyk i doswiadczen
w calej Europie oraz poza jej granicami. Aby uzyska¢ wiecej

informacji, odwiedz strone www.keanet.eu.

» KEA jest firmg konsultingowq spegjalizujgca sie w doradztwie, wsparciu

I badaniach sektora twarczego, kultury, rozrywki, mediow, roznorodno-

sci jezykoweyj | sportu. Dziata w Brukseli od 1999 roku.

Do ustug kea zaliczy¢ mozna prowadzenie badan i analiz, opracowy-

wanie strategii dla sektora publicznego, public relations, pozyskiwanie

funduszy, zarzgazanie sieciami oraz organizacge wydarzeri.

— KEA doradza swoim klientom w zakresie spraw publicznych,

prawnych i regulacyjnych.

Spektrum klientow kea jest szerokie, znajdujg sie wsrod nich mafe

I srednie przedsiebiorstwa, wysokie rangq instytucje takie jak: minister-

stwa, agenge rzgdowe, wiadze lokalne i regionalne, organizacge poza-

rzgdowe, instytugie ue i organizace zawodowe.

W ciggu ostatnich kilku lat, na zamdwienie Komisji Europejskiej,

—>  KEA przeprowadzito kilka powaznych badan w tym ,Gospodarka Kultury”
(2006), ,Wktad kultury w kreatywnosc” (2009) i ,Licengja Multi-teryto-
rigina dla débr audiowizualnych w Europie” (2010 ),

Dzieki szerokiemu i zroznicowanemu wachlarzowi ustug zwigzanych

Z prowadzeniem badar i zarzgdzaniem projektami, irma postrzegana

Jest jako lider w zakresie spegjalistycznej wiedzy nt. sektora kultury,

gospodarki opartej na wiedzy, fgczgc doswiadczenia zawodowe eksper-

tow z gtebokim rozumieniem strategicznych wyzwan dla sektora.

Wielojezyczny i miedzynarodowy zespot posiada duze doswiadczenie

w dziedzinach, ktore wymagajg spegalistycznej wiedzy i umiejetnosci;

—>  KEA jak nikt inny potrafi zrozumiec kulturalng i polityczng réznorodnosc.
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PARASTUDIO*

PROJEKTOWANIE Z PASJA

Pasjonujemy sie desighem
wiec projektujemy!

Wywiad z Grzeskiem Podsiadlikiem,
dyrektorem artystycznym,
zatozycielem Parastudio



Parastudio to zesp6t doswiadczonych pro-
jektantéw, zajmujacych si¢ zaréwno grafika
uzytkows jak i fotografig. Eksperymentuja

z typografia i ilustracja. Ich projekty sa swieze,
unikatowe, zaskakujg oryginalnymi pomystami,
czy zabawnymi skojarzeniami. Zalezy im nie
tylko na tym, by ich rozwigzania byty atrak-
cyjne w formie, innowacyjne i nowatorskie, ale
przede wszystkim aby byly funkcjonalne. Para-
studio to takze mloda firma z Matopolski, kt6-
ra dziala w sektorze kreatywnym, ktéra posta-
nowilismy zapytac o tym jak wyglada ich praca

na co dzien.
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GRZEGORZ PODSIADLIK

Ur. 1981, Projektant grafiki uzytkowej, fotograf.
Jest absolwentem Wydziatu Form przemystowych
na Akademi Sztuk Pieknych w Krakowie. Dyrektor
artystyczny w firmie Parastudio.

Laureat m.in. ED AWARDS 2009, Slaska Rzecz
2009, konkursow Polskiego Towarzystwa
Wydawcdw Ksigzek na Najpiekniejsza Ksiazke PTWK.
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Co to jest kreatywnosc?
Czy okreslitbys sie jako
0soba kreatywna?

To umiejetno$¢ tworzenia
nowych rozwigzan do rozne-
go typu probleméw i zadari.
Najczesciej naszym zadaniem
jest stworzenie czegos nowego,
unikatowego np. identyfikacji
wizualnej, publikacji, itd. Tak,
okreslenie to jak najbardziej
do nas pasuje.wiedzialnosci za

realizowane dzialania.

000000

Co oznacza dla Was pojecie
.przemysty kreatywne"?
Dla nas jest to powigzanie
szeroko rozumianej kreatyw-
noéci, talentu z biznesem.
Daje to dynamiczny rozwdj
w réznych sektorach kultury,

handlu, produkcii itp.

Kto tworzy Parastudio? °
Czym zajmuje sie Parastudio?
Skad pomyst na powotanie firmy?

Nasze studio tworzg gtéw-
nie projektanci grafiki uzyt-
kowej, absolwenci Akademii
Sztuk Pi¢knych. Parastudio
zatrudnia czterech projektan-
téw. Pomyst na zalozenie firmy
projektowej zrodzit sie juz
podczas studiéw. Zajmujemy
sie projektowaniem graficz-
nym w szerokim tego stowa
znaczeniu.

W naszym portfolio znajdu-
ja si¢ zaréwno skomplikowa-
ne layouty gazet, magazynéw,
oktadki ksigzek, identyfikacje
wizualna firm i marek jak

a takze dzialania w Internecie.

00 0000000000000 00



Postanowilismy zatozy¢
Parastudio, bo chcieli§my kre-
owa¢ wlasny styl i jakos¢, pra-
cowa¢ dla siebie i stworzy¢ cie-

kawe miejsca pracy dla innych.

Czy korzystaliscie z jakis narzedzie
wsparcia dla przedsiebiorcow ofero-
wanych przez instytucje publiczne?
Tak, gdy zaktadalismy firme
skorzystaliémy z dofinansowa-
nia na rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej z Urzedu Pracy.
Dofinansowanie to nie byto
tak wysokie jak teraz, ale po-
zwolilo nam to na start i wy-

posazenie studia.
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Jak okreslilibyscie sektor w ktorym
pracujecie?

Dziatamy chyba na pograni-
czu kilku sektoréw. W pierw-
szej kolejnosci wymienitbym
ten zwigzany z kultura, ktéry
jest dla nas bardzo wazny i za-
razem prestizowy. Na drugim
miejscu postawitbym nasza

wspolprace z branza 1T i PR.
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Z jakimi najwiekszymi trudnoSciami

sie napotykacie w swojej
dziatalnosci?

Czgsto duze wyzwania
w projektach powodujg sze-
reg probleméw na poziomie

budzetu, produkgji lub bariery

mentalnej, ktére trzeba rozwia-

zaé. Najczgsciej nasze rozwia-
zania to rodzaj kompromisu.
Projekty tworza sie w dialogu
z klientami, nie s3 narzucane
przez nas. Nie zawsze jest tak,
z¢ klient zostawia nas z pro-
jektem, daje nieograniczong
mozliwo$¢ tworzenia. Oczy-
wiscie mamy swoje zdanie

1 zawsze pI'OpOI’lUijy naszym

zdaniem najlepsze rozwiazania.

Finalny projekt jest efektem

wielu czynnikéw sktadowych.
Jest wypracowany i dopraco-
wany przez nas, ale tez klient
ma czg¢sto mozliwos$¢ wyraza-

nia swojego zdania.

Nie zapominamy, Ze to on placi

7a NasSZ3 prace.

Jakie byt Wasz najwiekszy sukces?

Mamy na koncie kilka na-
gréd i wyréznieni ale najcen-
niejszy jest dla nas srebrny
medal na European Design
Awards 2009 za wykonanie
layout’u podrecznikéw dla
Wydawnictwa pwN. Bylo to
dla nas duzym zaskoczeniem
i bardzo si¢ cieszymy tym, ze
nasz wkiad w edycje tych pu-

blikacji zostal zauwazony.
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Co jest najwazniejsze dla Ciebie

w Twojej pracy?

Spokéj podczas projekto-
wania, wazne jest zeby nasza
praca, kreacja nie byta ogra-
niczona czyms$ co wigze nam
mysli. Nie méwig tu o pelnym
luzie, izolacji, bo czgsto jest
tak, ze czujac presje np. czasu
jesteSmy w stanie stworzy¢ co$
bardzo dobrego w stosunko-
wo krétkim czasie. Z drugie]
strony warto tez mie¢ czas na
wypracowanie, sprawdzenie
i dopracowanie projektu. Wy-
zwania projektowe, sa dla nas
bardzo wazne, z zasady nie
lubimy monotonii, wiec cie-
szymy si¢ dostajac nowe zle-

cenia w ktérych mozemy sie

00 0000000000000 000000000000000 00

zrealizowaé. Swiadomy klient,
to dla nas osoba, ktéra docenia
prace projektantéw, rozmawia
z nami i liczy na co$ ponad-
CZasowego, nie stawiajac na

pierwszym planie zyskéw.
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Jak bedzie wygladata dziatalnosc¢

Parastudia za 10 lat?
Kreatywnos¢ wiaze sie
z rozwojem. Mam nadzieje, ze
staniemy si¢ powaznym stu-
diem, swoistg markg na rynku,
ktéra jednoznacznie kojarzy¢
bedzie si¢ z gwarancja dobre-
go designu. Mam nadzieje, ze
bedziemy mieli okazj¢ w ciggu
tych 10 lat stworzy¢ niesamo-
wite projekty :)... ze bedziemy
w stanie podgzaé za rozwojem
cywilizacji co przekazmy w na-

szych projektach graficznych.

Dziekuje za rozmowe.

Dzickuje :)



DNI MALOPOLSKI

W BRUKSELI

5-16 wrzesnia

Z roku na rok Dni Matopolski stajg si¢ coraz
bardziej widoczne. Tym razem Matopolska
goscita w Brukseli przez blisko dwa tygodnie,
dajac tysigcom os6b szanse na lepsze
zapoznanie si¢ z regionem. Od konferencji

w Parlamencie Europejskim po matopolski
plac zabaw — tegoroczne Dni Matopolski
prezentowaly réznorodno$¢ naszego regionu,

jego nowoczesnos¢ i bogatg tradycje.
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Juz na kilka dni przed rozpocze-
ciem imprezy, matopolski Lajkonik
opanowat Bruksele.

W Parku Piecdziesieciolecia (Parc
du Cinquantenaire/Jubelpark),
kilka krokow od budynkéw Ko-

misji Europejskiej i Rady UE,
stangt jedyny w swoim rodzaju
plac zabaw. Przez dwa tygodnie
mieszkaricy Brukseli i jej goscie
mieli okazje podziwiac matopol-

skie regionalne zabawki,

~
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Juz na kilka dni przed rozpoczeciem imprezy, matopolski _ _
Nasza ekspozycja przyciggne-

Lajkonik opanowat Bruksele. Usmiechajac si¢ do przechodniéw ) o
fa nawet reporterow telewizji

z.. Chin!

z plakatéw w calym miescie, w autobusach i na stacjach metra,
zapraszal na Dni Matopolski 201o0.

5 wrzesnia w Parku Piecdziesieciolecia (Parc du Cinguantena-
ire/Jubelpark), kilka krokéw od budynkéw Komisji Europejskiej
i Rady ug, stanat jedyny w swoim rodzaju plac zabaw. Przez dwa
tygodnie mieszkancy Brukseli i jej goscie mieli okazje podziwiaé
matopolskie regionalne zabawki. Kolorowe hustawki, karuze-
le i wiatraki przyciagaty uwage nie tylko dzieci. Przygotowane
przez Muzeum Etnograficzne w Krakowie interaktywne mega-
zabawki pozwalaly takze dorostym na przeniesienie si¢ w Swiat
dziecigcych zabaw. Nietypowa ekspozycja wzbudzita takze za-
interesowanie mediéw. Oprécz polskich stacji, takich jak Polsat
News czy Polskie Radio, nasza ekspozycja przyciggneta nawet
reporteréw telewizji z... Chin.

Merytoryczna cz¢$¢ Dni Matopolski 2010 rozpoczeta si¢
15 wrzesnia. Z inicjatywy Malopolski, w jednej z sal Parlamentu
Europejskiego, zgromadzito si¢ ponad 100 ekspertéw w dziedzi-

nie cyfryzacji kin, politykéw, przedstawicieli §wiata nauki, kul-
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Konferencja , Cyfrowa przysztosc
europejskich kin - Wzmacnianie

konkurencyjnosci regionow” nada-
fa europejski wymiar osiggnieciom
Matopolski w tej dziedzinie.

Zwienczeniem tegorocznych Dni- tury i przemystéw kreatywnych. Konferencja Cyfrowa przyszlos¢
Matopolski byt koncert Zespotu— europejskich kin — Wzmacnianie konkurencyjnosci regiondw nadata
Polskiego Marii Pomianowskiej.  europejski wymiar osiggnigciom Matopolski w tej dziedzinie.

Bazujac na pionierskim projekcie Malopolskiej Sieci Kin Cy-
frowych, nasz region zaprezentowany byt jako lider, ktérego
nowatorskie rozwigzania godne sg nasladowania w reszcie Eu-
ropy. Po zakoriczeniu konferencji, na dziedziricu przed budyn-
kiem Parlamentu Europejskiego odbyta si¢ prezentacja Mato-
polskiego Drzewa Inwestycji i Innowacji potaczona z pokazem
artystycznym.

Zwieniczeniem tegorocznych Dni Matopolski byt koncert Ze-
spotu Polskiego Marii Pomianowskiej. Artystka zaprezentowala
oryginalne spojrzenie na muzyk¢ Chopina. Koncert U Zrdde?
muzyki Fryderyka Chopina oferowal zaproszonym gosciom nie-
zwykle aranzacje znanych kompozycji w wykonywaniu na trady-

cyjne instrumenty ludowe.
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Po zakoriczeniu konferengi,

na dziedziricu przed budynkiem
Parlamentu Europejskiego odbyta
sie prezentacja Mafopolskiego
Drzewa Inwestygi i Innowagji
potgczona z pokazem
artystycznym duetu akrobatow
Barttomieja Pankau & Jacka
Wyskupa tworzgcych Melkart Ball.




KINON

GARETH LOCKSLEY

jest konsultantem sieci eris@. 0d 1999 do
2010 pracowat w departamencie IcT Banku
Swiatowega jaka koordynator polityki me-
dialnej na Europe i Azje Centralna. Wczesnigj
zajmowat stanowisko dyrektora ds. reguladji
w miedzynarodowej firmie informatyczne;.

W latach 1989-1994 cztonek zespotu przygo-
towujacego liberalizacje rynku telekomunika-
cyjnego w Dyrekgji Generalnej ds. Konkurendji
Komisji Europejskiej. Wczesniej zajmowat sie
dziafalnoscig naukowa.




cyfrowe
przejscie

Kino do$wiadcza fenomenu znanego

w telewizji jako przejscie na nadawanie
cyfrowe (digital switchover, Dso).

W przypadku telewizji wigze si¢ to

z zaprzestaniem nadawania sygnatu
analogowego 1 rozpoczecia emisji cyfrowej, co
przynosi cyfrowgq dywidende, m.in. w postaci

telewizji wysokiej rozdzielczosci (HD TV).
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Przejscie na emisje cyfrowg

w kinie zaczyna sie na etapie
produkgji, postprodukgji, efektow
specjalnych, udzwiekowienia,
animagji | zdjec

Cyfrowa produkgia i dystrybugia
filméw przynosi wiele korzysci -
cyfrowq dywidende - szczegolnie
w zakresie 0szczednosci zwigza-
nych z dystrybucjg (brak kosztow
zwigzanych z produkcg i wysytkq
tasm oraz wieksza elastycznosc).

W okresie przejsciowym wykorzystywane sa obie metody
transmisji. Po catkowitym przejsciu na nadawanie cyfrowe, od-
biér przy uzyciu analogowych telewizoréw bedzie mozliwy tylko
dzieki specjalnym konwerterom; zaprzestana zostanie tez pro-
dukcja telewizoréw starej generaciji.

Przejscie na emisje cyfrowa w kinie zaczyna si¢ na etapie
produkciji, postprodukeji, efektéw specjalnych, udzwickowienia,
animacji i zdje¢. Od chwili, kiedy ukoniczona produkcja filmowa
zostaje zapisana w postaci pliku, jego dystrybucja i wyswietlanie
w postaci cyfrowej jest zaréwno technicznie mozliwe, jak i eko-
nomicznie uzasadnione, przynoszac dywidende cyfrowsa po-
dobng do zalet HD TV. Réwniez w tym wypadku potrzebny jest
okres przejsciowy, w ktérym réwnolegle w obrocie znajduja si¢
kopie cyfrowe i powoli wycofywane tradycyjne kopie 35 mm.

Cyfrowa produkcja i dystrybucja filméw przynosi wiele korzy-
$ci — cyfrowa dywidende — szczegdlnie w zakresie oszczgdnosci
zwigzanych z dystrybucja (brak kosztéw zwigzanych z produk-
cja i wysyltka tasm oraz wigksza elastycznos¢). Niemniej jednak
przejscie na wyswietlanie cyfrowe wymaga inwestycji ze strony
kin i dostepu do odpowiednich sieci dystrybucji. Dla wigkszosci

kin sieciowych i multiplekséw, wymagania te nie bedg stanowié
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istotnej przeszkody. Problemem natomiast mogg by¢ kina mate.
W tych wypadkach uzasadnione jest wsparcie publiczne zgod-
ne z wytycznymi unijnymi, w celu zagwarantowania wszystkim
obywatelom réwnego udziatu w cyfrowej dywidendzie.
Przemyst kreatywny, ktéry stanowi istotna i szybko rozwija-
jaca si¢ czes¢ gospodarki, nie moze istnie¢ bez kina. Produkcja
filmowa jest zwigzana z dziatalnoscig innowacyjnych i kreatyw-
nych mikro-, matych i §rednich przedsi¢biorstw. Rola sektora
filmowego w gospodarce zostata zauwazona przez sektor pu-
bliczny, ktérego wsparcie moze przyspieszy¢ proces przejscia na

wyswietlanie cyfrowe. Zaledwie niewielki odsetek srodkéw juz

oferowanych przez parnistwa unijne na produkcje¢ filmowg wystar-

czy, by poméc matym kinom w przystosowaniu si¢ do standar-
déw cyfrowych. Technologia cyfrowa pozwala tez na otwieranie
kin w miejscach, w ktérych dotad nie byto to mozliwe.
Przedsi¢biorstwa sektora filmowego sg jednymi z wielu pro-
ducentéw przekazu medialnego. Cykl zycia filmu wykracza poza
okres wyswietlania w kinie, obejmujac sprzedaz i wypozyczal-
nie DVD oraz emisje telewizyjng. Oddziatywanie produkcji na
gospodarke siega réwniez poza sektor kinowy i filmowy. Anga-

zowane i rozwijane s3 réwniez branza muzyczna, telewizyjna,

Przemyst kreatywny, ktory sta-
nowi istotng i szybko rozwijajgcg
sie czesc gospodarki, nie moze
Istniec bez kina.

Rola sektora filmowego w go-
spodarce zostata zauwazona

przez sektor publiczny, ktérego

wsparcie moze przyspieszyc

proces przejscia na wyswietlanie

cyfrowe. Zaledwie niewielki od-
setek srodkow juz oferowanych

przez panstwa unijne na produk-

ge filmowag wystarczy, by pomoc
matym kinom w przystosowaniu
sie do standardow cyfrowych.
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reklamowa i wiele innych. Na kanwie filméw powstajg inne pro-
dukgje, takie jak gry komputerowe, komiksy, ksiazki czy zabawki.
Wigze sie to z wysokim stopniem przeptywy kapitatu ludzkiego,
kulturalnego, intelektualnego, ale i fizycznego pomig¢dzy po-
szczegblnymi obszarami przemystéw kreatywnych. Produkcja
filmowa ma tym samym szerokie oddzialywanie spoteczne, kul-
turalne i ekonomiczne.

Przemysty kreatywne kojarzone s3 z takimi pojeciami jak
kreatywny przedsigbiorca, klastry kreatywnosti, kreatywne miastecz-
ka czy kreatywna gospodarka. Niektére regiony traktuja rozwoj
przemystéw kreatywnych jako istotny element rozwoju regio-

Przemyst filmowy lezy na styku  nalnego. Przemyst filmowy lezy na styku sztuki, biznesu i tech-
sztuki, biznesu 1 technologi, wy- nologii, wykorzystujac i wzmacniajac relacje migdzysektorowe,
korzystujgc i wzmacnigjac relage - tworzace wspélnie klaster przemystéw kreatywnych. Przemysty

miedzysektorowe, tworzgce  te charakteryzuja si¢ wysokim tempem wzrostu, na ktory sktada
wspolnie klaster przemystow  sig kilka czynnikéw, m.in.: deregulacja sektora 1T, polityka kultu-
kreatywnych.  ralna i medialna, wzrost dochodéw, nowe technologie i przejscie
na przekaz cyfrowy. Szybki wzrost przemystéw kreatywnych
sprawia, ze coraz czgsciej widziane sg one jako istotny czynnik

rozwoju gospodarczego.
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Znaczenie sektora przemystéw kreatywnych potwierdzaja Znaczenie sektora przemystow
liczne badania. Przygotowany w 2006 r. przez Komisj¢ Euro- kreatywnych potwierdzajg liczne
pejska raport szacuje, ze sektor ten daje zatrudnienie dla blisko  badania. Przygotowany w 2006 1.
6 mln oséb. Co wigcej, tworzone miejsca pracy charakteryzu- przez Komisje Europejskq raport
ja si¢ blisko dwukrotnie wyzszym od $redniej odsetkiem oséb szacuje, ze sektor ten daje za-

z wyzszym wyksztalceniem (blisko potowa etatéw). trudnienie dla blisko 6 min 0sab.

Bazujac na doswiadczeniu, zaktada sie, ze kazda ztotéwka wy- Lo wiece), tworzone miejsca pracy
dana na na produkcje filmows, generuje od 2 zt do 7 zt dla dane-  charakteryzujg sie blisko dwukrot-
go regionu, po uwzglednieniu powstajacej na potrzeby produkeji  n/e wyzszym od sredniej odset-
infrastruktury i zaopatrzenia. Jednym z ciekawszych posrednich  kiem 0sob z wyzszym wyksztofce-
zrédet przychodéw jest tzw. turystyka filmowa. Szacuje sie, ze co  niem (blisko potowa etatow).
piatego turyste odwiedzajacego Wielka Brytani¢ zainspirowat
do wyjazdu obejrzany film. Bazujgc na doswiadczeniu, zakta-

Sama produkcja filmowa nigdy nie bedzie jednak istnie¢ da sie, ze kazda ztotowka wydana
bez odpowiedniej sieci dystrybucji. Aby umozliwi¢ wszystkim na na produkce filmowg, generuje
obywatelom dostep do cyfrowej dywidendy, w niektérych wy- od 2 7t do 7 zt dla danego regionu
padkach potrzebne be¢dzie wsparcie publiczne. Pierwsza oko-
liczno$cia, ktéra uzasadnia pomoc publiczna, jest niedostateczny
dostep do infrastruktury. Podobnie jak w przypadku internetu
szerokopasmowego, rynek nie jest w stanie zapewni¢ dostepu do

kin cyfrowych w przystepnej cenie catemu spoteczenstwu. Kry-



72 BLIZE) BRUKSELI

Druga sytuacig, w ktorej publiczne
wsparcie dla cyfryzagi powinno
byc dopuszczone, jest przypadek
kin jednosalowych, ktorych w tej
chwili na terenie UE jest ok. 6000.

terium udzielania wsparcia bytaby w tym wypadku lokalizacja.

Drugg sytuacja, w ktérej publiczne wsparcie dla cyfryzacji
powinno by¢ dopuszczone, jest przypadek kin jednosalowych,
ktérych w tej chwili na terenie UE jest ok. 6000. Prowadzone
zazwyczaj przez niezalezne podmioty, lokalne spotecznosci czy
samorzady, kina takie czesto majg charakter arz-house — instytucji
kultury, ktére poza wyswietlaniem hitéw kasowych, oferuja takze
seanse kina europejskiego.

Takie lokalne kina, ktére bez odpowiedniego wsparcia mogg
staé si¢ ofiarami przej$cia na emisj¢ cyfrowa, stanowig istotny
element réznorodnosci kulturowej. Nieudzielenie im pomocy
stanowitoby powazne niedopatrzenie i przeczyto celom unij-
nej polityki spéjnosci. Pozytywne konsekwencije gospodarcze
produkcji filmowej sg tatwe do wykazania i udokumentowania.
Korzysci plynace ze zréznicowanej oferty kinowej, dostepnej dla
szerokiego grona nie tylko w najwigkszych miastach, sg trudniej-
sze do zmierzenia. Jesli jednak nie zadbamy dzi$ o zapewnienie
odpowiednich warunkéw do wyswietlania filméw, jutro moze

okaza¢ sig, ze nie ma juz dla kogo ich produkowac.






Europejskie
wzorce cyfryzacji

Matopolska Siec¢ Kin Cyfrowych
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W ¢lad za publikacja komunikatu Komisji Europejskie;
pt. Europejska agenda cyfrowa’, a zwlaszcza stwierdze-
niem, zgodnie z ktérym wsparcie cyfryzacji kin jest nie-
zbedne do ochrony réznorodnosci kulturowey, rozpoczeto
dyskusje na temat szans i wyzwan stojgcych przed ki-
nem europejskim w erze cyfrowej. W ramach toczacych
si¢ roZzmOw uznano, ze cyfryzaca kin stwarza bezprece-
densowe szanse dla kina europejskiego, ale moze wymagac
restrukturyzacji rynku, a takze spowodowac pojawienie si¢
na nim nowych podmiotow lub zniknigcie obecnych .
Dodatkowo zauwazono zagrozenie likwidacji kin, kté-
rych nie sta na poniesienie kosztéw cyfryzacji, a to
utrudnitoby utrzymanie réznorodnosci filméw wcho-
dzacych na ekrany i ograniczyloby niektérym grupom
ludnosci dostep do produkgji filmowej. Podkreslono
takze, ze zmiany te moga zagrozic spojnosci spoteczney,
poniewaz w niektorych regionach kina odgrywajg wazng

rolg jako miejsca spotkari i wymiany pogladow?.
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1. Dok. COM(2010) 245

wersja ostateczna.

2. Projekt konkluzji Rady w spra-
wie szans i wyzwan stojacych
przed kinem europejskim w erze
cyfrowej - dokument roboczy

z dnia 30 wrze$nia 2010r.

3. Ibidem.

4. DGT Online Informer No. 64,
1 September 2010
[http://www.mediasalles.it/

dgt_online/index.htm]

5. Dziatalnos¢ instytucji kultury

w Polsce w 2009 r.
[http://www.stat.gov.pl/cps/rde/
xbcr/gus/PUBL_kts_dzialalnosc_
instyt_kultury_w_polsce-2009.pdf]

Kontekst europejski

Zdecydowano takze o uruchomieniu do korica 2010 roku
mechanizmu finansujacego cyfryzacj¢ kin w ramach programu
MEDIA. Ma on na celu wesprze¢ wysitki panistw cztonkowskich
UE, ktérym nie udato si¢ wypracowaé systemowych rozwigzan
w tym zakresie. Przypomnie¢ nalezy, ze jedyny narodowy pro-
gram cyfryzacji, ktéry zaktada konwersje wszystkich kin na rynku
(ponad 400 ekranéw) realizowany jest z powodzeniem w Nor-
wegii. Pozostate programy albo okazywaty si¢ niewystarczajace
by obja¢ swoim wsparciem wszystkie wymagajace tego kina, albo
ze wzgledu na przepisy zwigzane z pomoca publiczng, utknety
na etapie notyfikacji w Komisji Europejskiej. W wyniku niepo-
wodzen federalnego programu w Niemczech, Minister Kultury
i Mediéw (8xm) Bernd Neumann zaproponowat by landy staly
si¢ inicjatorami regionalnych programéw cyfryzacji®. Stad tez
tendencja by zamiast podejscia calosciowego reprezentowane-
go przez narodowe programy cyfryzacji stosowaé rozwigzania
w oparciu o zréznicowane Zrédia finansowania i tworzac sie-
ci kin (cinema buying group), ktére razem przygotowuja si¢ do

wdrozenia nowej technologii.

Specyfika rynku kinowego w Polsce

Na polskim rynku kinowym wedtug danych cus w 2009 roku
funkcjonowato 455 kin °, co stanowi ok. 800 sal kinowych. Wigk-
sz0$¢ z nich to kina lokalne, posiadajace jedng lub dwie sale,
dziatajace w o$rodkach kultury lub przy wsparciu miejscowego
samorzadu. Widzowie tych kin stanowig tylko 13,9% wszystkich
widzéw. 20,0% widzéw korzysta z miniplekséw, a zdecydowanie
najwiecej, bo 66,1% widzéw odwiedza multipleksy, ktére zlokali-

zowane s3 jedynie w duzych aglomeracjach miejskich.
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Przez ostatnie lata, ilo$¢ kin lokalnych znaczaco zmniejszyta sig.
Do najwazniejszych przyczyn tego zjawiska nalezy zaliczy¢:

— wysokie koszty stale prowadzenia kina, ktére w przeliczeniu

na widzéw jednej sali kinowej w przypadku prowadzenia kina

jedno- lub dwusalowego sprawiaja, ze kino nie jest w stanie

samofinansowac si¢ (kina takie prowadzone sg bardzo cz¢sto

w strukturach lokalnej instytucji i korzystaja z dotacji pod-

MARTA MATERSKA-SAMEK
miotowej od organizatora)
. . . doktorantka Wydziatu Zarzadzania i Komunikadji
- problemy Z Zapewnlemem W repertuarze atrakcyjnych pO— Spotecznej na Uniwersytecie Jagielloriskim, gdzie
. 3 . 3 X . przygotowuje rozprawe na temat strategicznych
zycji filmowych, w szczegdlnosci filméw premierowych (kopie aspektow cyfryzadji kin. Laureatka programu
Doctus Matopolski i stypendystka Fundacji Rozwoju
filméw na tasmie celuloidowej, ze wzgledu na wysoki koszt Systemu Edukacji - w ramach Dziatania .
. . . . . . . . Stypendia Indywidualne Funduszu Stypendialnego
ich wytworzenia trafiaja w pierwszej kolejnosci do multiplek- i Szkoleniowego w 2009 roku zrealizowata badania
. kin lokalnych w Norwegii.
s6w, a dopiero po miesigcach od premiery do kin w mniej- Spedalista w zakresie nowych technologii
L. . cyfrowych i mtody badacz rynku kultury, wiceprezes
szych miejscowosciach). Fundacji Rozwaju Kina i koordynator projektu

,Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych"

Kina lokalne w Polsce
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Dodatkowe zagrozenie dla kin lokalnych stanowi dynamicz-
nie post¢pujacy proces cyfryzacji, ktéry powoduje wycofywanie
z dystrybucji dotychczasowego formatu filmu — tasmy celulo-
idowej i sprawia, ze kina, ktére nie wyposazg swoich sal w no-
woczesny bardzo kosztowny sprzet cyfrowy, zostang zamkniete.

Zagroienie to jest bardzo istotne ZWaZywszy na opoznienie kin
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11 potowa 2009

1 polowa 2010

lokalnych we wdrazaniu nowej technologii wzgledem sieci mul-

tiplekséw, ktére posiadajg dominujacg pozycje na rynku.

0 75 150 225 300

B Multipleksy (cyfrowe sale)  ® Cyfrowe kina publiczne, w tym lokalne

Jednak cyfryzacja z drugiej strony stanowi szanse dla kin
lokalnych by méc premierowo wyswietlaé filmy, ktérych ilosé nie
jest juz ograniczona ekonomicznie, gdyz dystrybuowane sg na
nos$niku cyfrowym, o wiele taiszym niz tradycyjna taéma filmo-
wa. Umozliwia takze wdrozenie systemu do projekeji tréjwymia-
rowej (3D) oraz szereg innych przedsiewzie¢ dotychczas nieosig-

galnych dla kina analogowego.

Zatozenia mafopolskiego projektu cyfryzagi kin lokalnych

Projekt Matopolska Siec Kin Cyfrowych zostal przygotowa-
ny przez Fundacj¢ Rozwoju Kina w 2008 roku w odpowiedzi
na zmiany zwigzane z cyfryzacja i rodzacym si¢ zagrozeniem
funkcjonowania kin lokalnych w Matopolsce. Celem gtéwnym
projektu jest stworzenie trwatego i nowoczesnego systemu in-
stytucji kultury jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu. Instytucje kultury, ktére stanowia partneréw projektu
i cztonkéw Matopolskiej Sieci Kin Cyfrowych to:

— Miejski Dom Kultury w Bochni

— Osrodek Kultury w Brzeszczach



— Miejski Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Chrzanowie
— Dabrowski Dom Kultury
— Dom Kultury w Ketach
— Limanowski Dom Kultury
— Centrum Kultury w Krynicy-Zdroju
— Oswiecimskie Centrum Kultury
— Dom Kultury w Tuchowie
— Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji
w Trzebini

— Wadowickie Centrum Kultury

Wszystkie powyzsze instytucje, jak réwniez prowadzony
przez fundacje (lidera projektu) Kiub Sztuki Filmowej Mikro &
Mifkroffala zostaly wyposazone w nowoczesny sprzet cyfrowy
wraz z zestawem do projekeji tréjwymiarowej (3D) i powigzane
szczegbtowymi umowami w sie¢. Zarzadzanie siecig wspomaga-
ne bedzie przez platforme z rozbudowang czescia intranetows
dla cztonkéw, portalem do komunikacji z mieszkaricami regio-
nu i dziatai marketingowych oraz infrastruktury potrzebnej
do odbioru satelitarnego i przechowywania plikéw (filméw,
transmisji wydarzen kulturalnych etc.). Funkcjonowanie w sie-
ci kin, ktére nie byly ze sobg powigzane ani organizacyjnie ani
finansowo stanowi nowg jako$¢ w dziataniu lokalnych instytu-
¢ji kultury. Wzmocni je nie tylko technologicznie (inwestycja
w nowoczesny sprz¢t kinotechniczny), pozwoli wykorzystaé
efekt skali (tarisze pozyskiwanie zasobéw), ale takze spowoduje
podniesienie jakosci ich dziatania poprzez wykorzystanie efektu
organizacyjnego (synergii), w tym dzielenie know-how, wymiang
opinii i informaciji, dobrych praktyk oraz wzajemna motywacje

do dziatania.
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Poréwnanie widowni w okresie

styczen - sierpien
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Podstawowym rezultatem projektu jest ozywienie instytu-
cji kultury, co skutkuje znaczacym zwigkszeniem frekwencji
w cyfrowym kinie. Zaktadany w studium wykonalnosci pro-
jektu wskaznik wzrostu ilosci widzéw o 1% rocznie udato si¢
przekroczy¢ w drugim miesiacu dziatania cyfrowych kin sieci.
Poréwnujac ilos¢ widzéw od stycznia do sierpnia w roku bazo-
wym (2009), ktéra wyniosta 60 596 0séb do tego samego okresu
w 2010 roku (121 921 0s6b) mozna zaobserwowaé ponad 100%
wzrost widowni. Warto tu takze zauwazy¢, ze pierwsze instalacje
mialy miejsce pod koniec lutego 2010 roku.

Na potrzeby projektu, aby dobrze zobrazowa¢ stan po realiza-
cji projektu zdefiniowano takze szereg wskaznikéw autorskich,
mi¢dzy innymi:

— Nowe produkty. Dzieki zastosowaniu nowoczesnej techno-
logii cyfrowej mozliwe jest zaoferowanie nowych produktéw kul-
turalnych nieznanych dotad lokalnym spotecznosciom. Urucho-
mione zostaly transmisje oper z Metropolitan Opera w Nowym
Jorku (Kino px w Ketach, kino Sokét w Trzebini) i spektakli
teatralnych z National Theatre w Londynie (K/ub Sztuki Filmo-



wej Mikro & Mikroffala w Krakowie). Planowane sg takze trans-
misje operetek, baletéw, koncertéw i innych wydarzen, ktére
przeistoczg lokalne kina i domy kultury w prawdziwe art house'y.
Zgodnie z zalozeniami projektu, kazde z kin $rednio raz w mie-
sigcu (12 razy w roku) organizuje takie specjalne wydarzenie.

— Ulepszone produkty, wykorzystanie technologii kina cy-
frowego sprawia, ze system do projekcji 3D staje si¢ dostepny
dla kazdego kina cyfrowego. Kino tréjwymiarowe ma ponad
pétwieczng historie, jednak rewolucja cyfrowa sprawita, ze jego
koszty nieproporcjonalnie spadly w stosunku do atrakcyjnosci.
Tréjwymiarowe filmy pokazywane dotychczas w sieci to: Avazar
3D, Alicja w krainie czardw, Ocean 3D, Starcie Tytandw oraz bijaca
rekordy widowni czwarta cz¢$¢ filmu Shrek 3D. Do ulepszonych
produktéw nalezg takze rézne wersje filméw wyswietlanych
dwuwymiarowo w technologii cyfrowej np. dotad niedostepne
premiery, wersje z audiodeskrypcja dla oséb niewidzacych. Za-
tozono, ze $rednio w kazdym kinie w sieci wyswietlany bedzie
minimum jeden ulepszony film (tytut) na kwartat.

— Produkty kompleksowe. Instytucje kultury prowadzace kina
maja ogromne mozliwosci taczenia poszczegdlnych obszaréw
dziatalno$ci. Podejmowane sg starania, by dziatajace w ramach
doméw kultury kétka zainteresowan takze korzystaty z no-
woczesnego zaplecza kinowego (np. potaczenie uczestnictwa
w chérze z mozliwoscig udziatu w transmisjach muzycznych
odbywajacych si¢ w kinie czy programy edukacyjne obejmujace
oprécz wyktadu czy prelekeji takze projekcje filméw). Przektada
si¢ to na atrakcyjnos¢ pozostatych dziatan instytucji. Kazde z kin

w sieci oferuje minimum trzy produkty kompleksowe w roku
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Narzedzie wzmacniania konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Matopolski

Celem ogdlnym Matopolskiej Sieci Kin Cyfrowych jest podnie-
sienie konkurencyjnosci i zwigkszenie atrakcyjnosci Matopolski
dzieki aktywizacji mniejszych miast w obszarze kultury. Nastepu-
je to poprzez wdrozenie najnowoczesniejszej technologii wyswie-
tlania filméw w dwunastu kinach wojewédztwa malopolskiego.
Nowa technologia zapewnia nie tylko wysoka jakos¢ swiadczo-
nych ustug kulturalnych, ale takze lepsze dopasowanie repertuaru
do potrzeb widzéw. Dziatanie w strukturze sieci pozwala zmini-
malizowa¢ koszty oraz zapewnia szybsze podniesienie konkuren-
cyjnosci i innowacyjnosci kin. Zastosowanie nowych technologii
umozliwia projekcje filméw 3D — produktéw o wyzszej wartosci
dodanej, co jest bardzo znaczacym krokiem w rozwoju przemystu
czasu wolnego. Ma to bezposredni wptyw na aktywizacje mniej-
szych miejscowosci i podniesienie ich konkurencyjnosci.

Dzi¢ki powigzaniu lokalnych kin w regionalng sie¢ i horyzon-
talnej koordynacji procesu cyfryzacji na terenie calego wojewddz-
twa projekt Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych moze stanowié wzo-
rzec nowego programu cyfryzacji. Jego atutem jest wykorzystanie
skali regionu gwarantujacej dziatanie blizej spoleczenistwa i lepiej
odpowiadajacej na jego potrzeby oraz mozliwo$¢ wykorzystania
wspétfinansowania z regionalnych programéw operacyjnych, kté-
re tak jak cyfryzacja kin lokalnych przyczyniaja si¢ do wyréwny-
wania dysproporcji pomigdzy mniejszymi miastami powiatowymi

a metropoliami dazac do zréwnowazonego rozwoju regionu.

Projekt Matopolska Siec Kin Cyfrowych — inwestycja jest wspotfinanso-
wany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Matopolskiego Regional-
ﬁ e

nego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

“ e P e
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Alvernia
Zmienia
krajobraz
filmowy

Na europejskim rynku filmowym
pojawit si¢ nowy, istotny gracz.

W potowie drogi z Krakowa do
Katowic, przy autostradzie A-4,

miedzy lotniskami Balice i Pyrzowice
dziala pierwsza w powojennej historii
prywatna wytwoérnia filmowa.

‘Tworzg ja dwie spétki Alvernia Studios
i Alvernia Production.

Za przedsigwzigciem stoi Stanistaw

Tyczyriski, twérca potegi radia RMF FM.




Robert Kalinowski

odpowiada za public relations
wytworni filmowej Alvernia Studios.
Przez wiele lat zwigzany byt z RMF
FM, gdzie pracowat jako dziennikarz
i prezenter. Jest z wyksztatcenia
socjologiem, pasjonuje sie filmem

i muzyka. Jako dziennikarz
wielokrotnie obserwowat festiwal
filmowy w Cannes, a takze
relacjonowat z Festiwalu Polskich
Filméw Fabularnych w Gdyni.
Przeprowadzit wiele wywiadow

Z 050bistosciami Swiata filmu.
Rozmawiat miedzy innymi z Larsem
von Trierem, Wimem Wendersem,
Alanem Parkerem, Michaelem
Nymanem czy Jirim Menzlem.
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Branzowy magazyn The Hollywood Reporter zaliczyt Alvernie
do najbardziej obiecujacych, nowych studiéw filmowych i po-
réwnat jej dziatalnosé do tego co robig stynne europejskie studia
Pinewood czy Babelsberg. Polska wytwdrnia chee tgczyc komplek-
sowe ustugi filmowe z inwestowaniem w produkcje wlasne i kopro-
dukcje — czytamy w prestizowym amerykanskim magazynie.

Z kolei wydawany w Londynie Moviescope w obszernym
artykule poswigconym Alverni opisuje dlaczego hollywoodzcy
filmowcy juz skusili si¢ na produkcje efektéw specjalnych pod
Krakowem. Skusili si¢ bo nowa firma Stanistawa Tyczyriskiego,
jednego z najbardziej znanych polskich przedsiebiorcéw, stawia
na dziatania kompleksowe, oparte na profesjonalnym zespole

i technologii z najwyzszej potki.

Kompleksowosc i nowoczesnosc

Alvernia Studios dostarcza kompleksowe ustugi dla klientéw
realizujacych filmy, gry komputerowe, reklamy czy projekty mu-
zyczne, zas jej produkceyjne ramie Alvernia Production realizuje
wiasne projekty filmowe i koprodukgje.

Wytwoérnia jest przygotowana technologicznie do zrealizo-



wania najbardziej skomplikowanych filméw fabularnych. Alver-

nia Studios dysponuje najnowoczesniejszymi kamerami 35mm

i oswietleniem — migdzy innymi czterema lampami o poteznej
mocy — jakiego nie ma zadna §wiatowa wytwdrnia filmowa.
Takie lampy o$wietlityby wielki stadion pitkarski. Firma posiada
ogromny, bezcieniowy Blue Screen i zaplecze Digital Interme-
diate. Dysponuje studiem nagraniowym gdzie mozna nagrywaé
zespoty rockowe jak i stuosobowe orkiestry, a studio finalnego
zgrania dZzwicku otrzymato jako pierwsze w Polsce certyfikat
Dolby Premier. Efekty specjalne mozna w Alverni realizowad
mi¢dzy innymi w technice Motion Capture. Dziata tu takze
laboratorium obrébki tasmy filmowej. To obecnie jedyne w kraju
laboratorium, gdzie negatyw filmowy wywotuje si¢, wzorem naj-
wigkszych §wiatowych wytwérni filmowych, w ultranowoczesne;j
australijskiej maszynie Filmlab. Wytwérnia posiada tez mobilne
miasteczko filmowe, sktadajace si¢ z 16 jednostek, zapewniajacych

na planie calg niezbe¢dng infrastrukture.




Na rynku polskim i zagranicznym

Alvernia wspétpracuje nie tylko z najwigkszymi polskimi,
ale i zagranicznymi twércami filmowymi. 2010 to tak naprawde
pierwszy rok, pelnej operacyjnej dziatalnosci wytwérni, a juz ma
na swoim koncie wspélpracg ze stynnymi rezyserami Andrzejem
Wajda, Jerzym Skolimowskim i Filipem Bajonem. Na jesieni
na ekranach kin pojawity si¢ Sluby Panieriskie A. Fredry adapto-
wane przez Bajona. Alvernia jest koproducentem tego filmu.
Wajda wyprodukowal nowsa wersj¢ szekspirowskiego Makbeta
ze zdjeciami zrealizowanymi w Alverni z uzyciem najnowszych
cyfrowych technologii. W podkrakowskiej wytwérni odbywa-
ly si¢ tez koricowe prace postprodukeyjne nad nagrodzonym
w Wenecji nowym filmem Jerzego Skolimowskiego Essential
Killing. Zespdt Alverni wykonat cz¢s$¢ efektéw specjalnych,
Digital Intermediate w rozdzielczosci 4k, naswietlanie negatywu
izkopie cyfrowe. Praca przy cyfrowej koloryzacyi obrazu odbywata
sig w Alverni na sprzecie najnowszej generacji — méwi Adam Si-
kora, autor zdj¢¢ do Essential Killing. Wszystkie bardzo skom-
plikowane operacje przebiegaty bardzo szybko, co jest réwniez

zastuga hinduskiego kolorysty Glena Castinho, ktéry nadzoruje



w Alverni tak zwany Digital Intermediate — ocenia Sikora.

Aktualnie najwazniejsze przedsiewziecie firmy Tyczynskiego
to praca nad Vamps nowym filmem Amy Heckerling amerykan-
skiej rezyserki, znanej z bestsellerowej komedii familijnej I 470 #u
mowi. Opowies¢ o Vampach to najwicksza, jak dotad, inwestycja
polskich wytwérni filmowych w amerykariskg produkcje nieza-
lezna, Vamps powstaje, bowiem jako koprodukeja polsko-amery-
kariska. Zdjecia byly krecone latem w Detroit i w Nowym Jorku,
a w Alverni realizowane s3 efekty specjalne i cala postprodukcja
(korekcja barwna, nagranie muzyki, zgranie finalne, kopie cyfro-
we). Alvernia Studios bierze tez znaczacy udzial w — powstajacej
we wspotpracy z Warner Bros i firmg San Graal — realizacji naj-
nowszego filmu Andrzeja Saramonowicza Jak si¢ pozbyc cellulitu,
obstugujac plan oraz zapewniajac podczas zdjg¢ najwyzszej klasy
sprzet, a takze zajmujgc si¢ postprodukcja (m.in. efekty specjal-
ne, Digital Intermediate i zgranie Dolby).

Podkrakowska wytwdrnia to takze gry komputerowe i muzyka.
Alvernia Studios wspélpracuje z najwigkszymi w Polsce firma-
mi produkujacymi gry komputerowe, takimi jak cp Projekt RED,

People Can Fly, czy Techland. W Alverni do produkeji gier wy-




korzystywana jest miedzy innymi technologia Motion Capture.

W studiu nagraniowym rejestrowane byly Najmniejsze Kon-
certy Swiata, nagrywaly tu takie gwiazdy polskiej muzyki roc-
kowej jak Hey, Muniek, Lech Janerka czy Tilt, tu nagrano za-
moéwiong przez krakowski festiwal Unsound muzyke do filmu
Solaris czy Pasjg Pawla Mykietyna. Alvernia na state wspétpra-

cuje z orkiestrg Aukso kierowang przez znakomitego dyrygenta

Marka Mosia.

Innowacyjna gospodarka

Alvernia Studios w 2008 r. zlozyla wniosek o dotacje w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Nie byto
ktopotéw z przyznaniem dofinansowania, bo projekt wspiera
przedsiewziecie, w ktérym olbrzymia role odgrywaja nowocze-
sne technologie.

Petny tytul projektu brzmi: Uruchomienie studia i planu fil-
mowego poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii produkeji
i przetwarzania obrazu filmowego. Wart jest 17, 9 mln z}. Dotacja

wyniosta 8,8 mln zt. Z czego Unia wytozyta 85 proc., czyli blisko

7,5 mln z1, a polski budzet dodat ok. 1, 3 mln z}. Realizacja pro-



jektu utatwia zaistnienie Afvernia Studios na $wiatowym rynku

produkcji filmowe;.

Dotacja to oczywiscie tylko niewielka czg¢$¢ kwoty, jaka zain-
westowano ale takze dzigki pienigdzom z Unii powstato miejsce
do pracy dla filmowcéw, jakiego nie ma nigdzie indziej w Polsce,
a i w catej Europie trudno dzisiaj znalez¢ tak nowoczesne studio.
Firma jest gotowa sprosta¢ kazdemu filmowemu zadaniu, z kté-

rym trafig tam tworcy krajowi i zagraniczni.

Wiarygodny partner

Alvernia Studios pomaga przyciaggaé krajows i migdzynarodo-
wa produkcje filmowsg do Krakowa i Matopolski. Na wytwérnie
filmowsg stawiajg krakowscy urze¢dnicy preznie dziatajacy w Kra-
kowskiej Komisji Filmowej, dlatego Krakowskie Biuro Festiwa-
lowe i Alvernia Studios podpisali list intencyjny o wspétpracy.

Miasto liczy na to, ze z Alvernig i aktywnie dzialajacym re-
gionalnym funduszem filmowym $ciagnie filmowcéw z zagra-
nicy, a zwlaszcza z Ameryki i zaistnieje na kinematograficznej
mapie Europy. Problem w tym, Ze jak niedawno przypomniat

Dziennik Gazeta Prawna, produkcja filmowa jest w Polsce obfozo-




na 22-procentowym podatkiem vAT. Jedna z najwyzszych stawek

w Europie sprawia, ze Czesi i Wegrzy wygrywaja z nami wlasnie
dlatego, ze zdecydowali si¢ przyznaé filmowcom ulgi podatkowe.
W Polsce rzad niestety nie kwapi si¢ do wprowadzenia takich
finansowych udogodnieri. Pomimo tego, niedawno Krakéw wy-
grat z Praga i cze$¢ zdje¢ do bollywoodzkiego filmu akeji Banita
w rezyserii Prashanta Chadha byla realizowana pod Wawelem.
Wspdlna oferte, ktéra przyciggneta hinduskich filmowcéw, przy-
gotowaly Film Polska sp. z 0.0., Alvernia Studios i Krakowska
Komisja Filmowa. Budzet Banity wynosi okoto 6 mln dolaréw.

Szacuje sig, ze jedna trzecia tej kwoty zostanie w Krakowie.




PRZEMYSL
KREATYWNY
WE FRANCJI

od antagonizmu —

do nowego Eldorado?
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Jestesmy swiadkami bezprecedensowej — Christophe
BLANDIN-ESTOURNET

transformaciji praktyk artystycznych
J p ty ty ty y 0d stycznia 2006, Dyrektor Festiwalu
Excentrique, od stycznia 2009 Dyrektor

i klﬂtlll‘ aIHYCh ZaChOdZ%CYCh Ha t].e Regionalnej Agengji Kultury Culture O Centre.

0d 2007 Radca artystyczny Miasta Paryza.
W latach 2000-2006 kurator artystyczny

Zmian W g].Ob alnej gOSpOdaI'Ce, Hﬂpi@é w Parc de la Grande halle de la Villette (Paryz).

Christophe Blandin-Estournet na kazdym
z opisanych stanowisk przyktadat wielka wage

spotecznych, rewolucji technologiczne; o wepipey! vy igdarodons

oraz zatarcia estetyki.

Mutacje twérczosci artystycznej (pojawienie si¢ nowych trendéw
estetycznych, wielodyscyplinarno$¢, status dzieta ...) oraz zasadnicze
zmiany w produkdji i rozpowszechnianiu wiedzy, towarzyszy glebo-
ka i trwata rekonstrukeji stosunkéw ludzi do pracy i wiedzy.

'To wlasnie ten kontekst sprzyja ksztaltowaniu si¢ nowych wzo-

16w, w ktérych gospodarka i kultura sg $cisle powigzane, przekra-
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W ten nowy kontekst wpisujg
sie nowe wzory, w ktorych
gospodarka i kultura sq scisle
zZwigzane, przekraczajgc aspekty
rozwoju technologicznego

I spotecznego, w sercu ktorego
lezy kreatywnosc, wymiana
wiedzy i dostep do niej.

1. Dzieta produkowane i dys-
trybuowane masowo w iden-

tycznej postaci

2. W ostatnim artykule
Obserwatorium zmian
przemystu kulturalnego

pt. ,Zagadnienia przemystu

kulturowego we Francji jego

autorzy kontestuja to pojecie.

czajac aspekty rozwoju technologicznego i spotecznego, w ser-

cu ktérego lezy kreatywno$¢, wymiana wiedzy i dostep do nie;.

Te nowe aktywnosci sg czgsto okreslane jako przemyst kreatywny,
co tym samym oznacza, ze sankcjonujg umiejscowienie sie kreatyw-
nosci na granicy sztuki, handlu i technologii.

'Theodor Adorno byt pierwszym twércg, ktéry na poczatku xx w.
wypracowat krytyczny punkt nt. widzenia przemystu kulturalnego.
Jego analiza, a za tem krytyka rozgrywata si¢ na polu estetyki (uryn-
kowienie kultury popularnej, poprzez produkcje masowa, £onsumo-
wang pod szyldem sztuki). Gospodarka zawtadneta nastepnie okre-
Sleniem przemystu kulturalnego jako kreacji (chronionej prawem
autorskim), przeznaczonej do masowej reprodukcjir: wydawnictwa
drukowane, multimedia, produkcja kinematograficzna, audiowizual-
na i fonograficzna...

Wyraznie nawigzujac do tradycyjnego przemystu kulturalnego,
przemyst kreatywny z kolei zawiera w sobie szereg aktywnosci,
ktére angazujg bezposrednio lub posrednio i trwale kreatywnosé
w stuzbie funkcjonalnosci. Co wigcej, aktywnosci te obejmuja za-
réwno przemyst kulturowy ?, jak i wszystkie dziatania o charakterze

produkeyjnym w wymiarze artystycznym i twérczym (architektura,



projektowanie, reklama, moda, grafika, Internet, digitalizacja...).
Powyzsze branze znajduja si¢ w centrum tego, co nazywamy
tworczg gospodarka. Jesli nie istnieje oficjalna definicja, to dlatego,
iz jest to ciagle ewoluujace, subiektywne pojecie. Konferencja Naro-
déw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (uncTaD), zZapropono-
wala oparcie definicji na nast¢pujacych parametrach:
— Zespot dziatan ukierunkowanych na tworzenie wiedzy, zawie-
rajacych w sobie wymiar rozwoju, zwigzanych z produkcja gospo-
darczg na matg lub duza skale;
— Pojecie zmiany stworzone w oparciu o zasoby twércze zdolne
do wytwarzania pewnego efektu na podstawie wzrostu gospodar-
CZego 1 rozZwoju;
— Zrédta dochodéw, tworzace nowe miejsca pracy i wplywéw
z eksportu, przy jednoczesnym wspieraniu integracji spotecznej,
réznorodnosci kulturowej i rozwoju cztowieka;
— Sektor, zawierajacy aspekty gospodarcze, kulturalne i spoleczne,
zwigzane z celami technologii, wlasnosci intelektualnej i turystyki;
— Mozliwa opcja rozwoju, ktéry wymaga wielosektorowych stra-
tegii oraz srodkéw ze strony rzadéw;

Projektanci mody, twércy reklamy, architekei ... zgromadzeni
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Przemyst kreatywny z kolei za-
wiera w sobie szereg aktywnosci,
ktare angazujg bezposrednio lub
posrednio i trwale kreatywnosc
w stuzbie funkcjonalnosc.
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Problem branzy tworczej w kra-
Jjach skandynawskich oraz anglo-
saskich przyciggat uwage wiadz
od dawna. PoZniej kwestia ta
wprowadzona zostata do debaty
we Frangji, ktora w niewielkim tyl-
ko stopniu wykorzystata doswiad-
czenia swoich sgsiadow. Sytuacje
te mozna wyttumaczyc faktem, ze
nasz francuski, przyp. ttumacza)
model kulturowy jest wcigz bar-
dzo (zbyt?) naznaczony ,latami
Langa®, ktory jako pierwszy zwro-
cit wiekszg uwage na przemyst
kreatywny, w matym jednak stop-
niu odnoszgc sie do jego wartosci
ekonomiczney.

wokét wyzwari swych praktyk zawodowych... naukowey, krytycy
ekonomii politycznej w ramach przemystu kulturalnego..., pro-
blem branzy twérczej w krajach skandynawskich oraz anglosaskich
przyciagal uwage wiadz od dawna. Pézniej kwestia ta wprowadzo-
na zostata do debaty we Francji, ktéra w niewielkim tylko stopniu
wykorzystata doswiadczenia swoich sasiadéw. Sytuacje t¢ mozna
wytlumaczy¢ faktem, ze nasz* [francuski — przyp. thumacza] mo-
del kulturowy jest wciaz bardzo (zbyt?) naznaczony latami Langa,
ktéry jako pierwszy zwrécit wickszg uwage na przemyst kreatywny,
w matym jednak stopniu odnoszac si¢ do jego wartosci ekono-
micznej. Wspomniane wyzej branze twércze nie podniosty jeszcze
wielu kwestii polityki publicznej (przede wszystkim kulturowych

i przemystowych) w kontekscie pojawienia si¢ nowego modelu
gospodarczo-kreatywnego, ktérego skomplikowana nazwa (wartosci
niematerialne, cyfrowe, inteligentne...) odzwierciedla nasze trud-
nosci z rozumieniem zagadnienia. Znajdujemy si¢ obecnie w decy-
dujacym dla przemystu kreatywnego momencie, w ktérym wiadze
publiczne, choé¢ nie zawsze przekonane o jego wartosci, zaczynaja
rozumie( stojace przed nim wyzwania. Obecnie tatwiej jednak

mowi¢ o wparciu polityki rolnej niz pomocy dla cyfrowego huba.



Pomimo to, przemyst kreatywny aktywizujac kompetencje twércéw
i badaczy z zakresu ekonomii i innowagji, przyczynia si¢ do rozwo-
ju terytorialnego oraz wzrostu zatrudnienia. Model ten opiera si¢
na innowacji technologicznej i wiedzy, lezacych u zbiegu kultury
i gospodarki. Oferuje on nowe podejscie, ktére nie moze wystapic
w obronie polityki kulturalnej, ani pozosta¢ postuszne tym samym
kwestiom, ale ktére moze sta¢ si¢ komplementarnym modelem
gospodarczym. Twércy matych startupéw, gier wideo, innowacji
www... stanowig czes¢ tej klasy kreatywnej, ktéra wraz z artystami
tworzy dynamiczny sektor gospodarki, ktéremu nalezy si¢ wsparcie.

Nowym dowodem znaczenia przemystu kreatywnego jest fakt,
1z coraz czgsciej pojawia si¢ on w centrum zainteresowania na-
ukowcéw (ekonomisci, statystycy) oraz decydentéw politycznych.
To uznanie odzwierciedla rosnacg swiadomos¢ jego szczegdlnego
potencjatu gospodarczego i roli w kwestiach réznorodnosci kulturo-
wej w globalnym zjednoczonym rynku.

Nalezatoby chyba powiedzieé, ze zachodzace w przemysle kre-
atywnym i kreatywnym zmiany stanowig wielki poktad bogactwa,
mozliwosci zatrudnienia, integracji spolecznej i rozwoju w ramach

sektora gospodarki i kultury.
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Nowym dowodem znaczenia
przemystu kreatywnego jest fakt,
IZ coraz czesciej pojawia sie on

w centrum zainteresowania na-
ukowcow (ekonomisci, statystycy)
oraz decydentow politycznych.
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Klaster
Imaginove

dobre praktyki z zakresu regionalnej polityki
w dziedzinie przemystu kreatywnego

Praca zhiorowa pod redakcja Przedstawicielstwa WM w Brukseli

Klaster, nazywany czasem we Francji
takze biegunem konkurencyjnosci, petni
istotng funkcje jako przedtuzenie regio-

nalnego narzedzia stymulacji rozwoju.

Wsparcie sztuk audiowizualnych jest

jednym z priorytetéw Regionu Rhone-
Alpes, dlatego do jego wsparcia, w roku

2005, powotano Klaster Imaginove.




Klaster, nazywany czasem we Francji takze biegunem konku-
rencyjnosci, petni istotng funkgje jako przedtuzenie regionalnego
narze¢dzia stymulacji rozwoju. Wsparcie sztuk audiowizualnych
jest jednym z priorytetéw Regionu Rhone-Alpes, dlatego do jego
wsparcia, w roku 2005, powotano Klaster Imaginove.

Skupia on ok.200 podmiotéw ktérych wspdlnym celem jest
rozwéj synergii pomiedzy nimi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
antycypacji i stymulacji innowacji. Dziatanie to mozliwe jest
dzieki stosowaniu mechanizmdéw analizy rynku i pomiaru kon-
sumpcji (mobilno$¢, dematerializacja, rozszerzenie targetu itp.).

Ambicja Imaginove jest osiggniecie w ciggu pieciu najblizszych
lat statusu autorytetu w dziedzinie twérczosci i dystrybucji pro-
dukeji multimedialnych. Dlatego tez klaster $cisle wspétdziata
z regionem, co zaowocowato sukcesem w postaci znacznej fre-
kwengji rhonalpejskich podmiotéw. Jednym z warunkéw uzyska-
nia cztonkostwa w klastrze jest optacenie sktadki cztonkowskiej.
Profity, ktére moze czerpaé potencjalny czlonek sklasyfikowac
mozna w nastepujacy sposob:

— Synergia pomiedzy sektorem filmowym, audiowizualnym,

gier komputerowych, multimediami, jak réwniez osrodkami

badawczymi oraz strukturami uniwersyteckimi

— Uczestnictwo w programach Imaginove: badania i rozwdj,

wystawy mi¢dzynarodowe, szkolenia

— Promocja wiasnego know-how i dziatait w wymiarze regio-

nalnym i migdzynarodowym

— Dostep do informacji z pierwszej reki i w pierwszej kolejnosci

— Wspétudzial w nowych wydarzeniach organizowanych przez

klaster (dni tematyczne, wielowymiarowe platformy wspétpra-

cy, wystawy itp.)
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Ambicjg Imaginove jest osiggnie-
cie w ciggu pieciu najblizszych lat
statusu autorytetu w dziedzinie
twaorczosci I dystrybugi produkgji
multimedialnych.
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Imaginove proponuje swoim czton-
kom wsparcie w dziedzinach: in-
nowagji i technologii, zatrudnienia

I szkolen, serious game, zwiek-
szenia przychodow, organizagji
wystaw i innych eventow promocyj-
nych oraz ochrony wtasnosci inte-
lektualney.

Imaginove proponuje swoim czlonkom wsparcie w dziedzi-
nach: innowacji i technologii, zatrudnienia i szkolen, serious
game, zwigkszenia przychodéw, organizacji wystaw i innych
eventéw promocyjnych oraz ochrony wtasnosci intelektualne;.
Od poczatku swojego istnienia Imaginove zrealizowata wiele
z zamierzonych celéw poprzez konkretne programy:

— Acompagnement d’innovation: wsparcie procesu tworzenia

innowacyjnych projektéw, posrednictwo w kontaktach ze $ro-

dowiskiem przemystowym i akademickim, consulting w po-
szukiwaniu zZrédel finansowania,

— Imaginove Commercial: wsparcie przedsiebiorstw w dziedzi-

nie innowacyjnych dziatan gospodarczych. Testowanie nowych

modeli sprzedazy,

— Imaginove International: program wsparcia przedsigbiorstw

w dziedzinie wspétpracy migdzynarodowej. Program dysponu-

je srodkami budzetowymi, ktére moga zostaé przeznaczone na

inicjacj¢ eksportu oraz szkolenia,

— Imaginove Stratégie: wsparcie rozwoju przedsiebiorstw, pro-

gram zapewnia $rodki na poprawe konkurencyjnosci cztonkéw

klastra poprzez takie dziatania jak transfer know-how, wypra-



cowywanie przewag konkurencyjnych, analiza ewolucji rynkéw;,

— Accompagnement de [emploi et de la formation: wsparcie za-

trudnienia i ksztalcenia,

— Imaginove Compétences: ma za cel adaptacj¢ programéw

ksztalcenia zawodowego do potrzeb przedsiebiorcéw celem

utrzymania wysokiego poziomu ich kompetencii.

Kluczowym projektem realizowanym obecnie przez klaster
we wspolpracy z wiadzami Rhone-Alpes jest cReATE — 1T In-
novations in Creative Industries. Partnerami projektu s3: MFG
Baden-Wirttemberg — Innovation Agency for 1cT and Media
(Badenia-Wirtembergia), Steinbeis-Europa-Zentrum (sez, Ba-
denia-Wirtembergia), csp — Innovation in 1cT (Piemont), Re-
gion Piemonte, Politecnico Torino, Imaginove, Advantage West
Midlands (awm, West Midlands). Cele partneréw to: identyfi-
kacja obszaréw badan celem promocji przemystu kreatywnego,
wsparcie strategicznej wspdtpracy europejskich klastréw w za-
kresie przemystu kreatywnego, wsparcie M§P w dziedzinie badan
naukowych i transferu technologii, utworzenie paneuropejskiej
platformy wspétpracy dla przedstawicieli przemystu kreatywnego
z poszczegolnych panstw.
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Kluczowym projektem realizo-
wanym obecnie przez klaster we
wspofpracy z wiadzami Rhone-Al-
pes jest CReATE - ICT Innovations
in Creative Industries.
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Questio luris

ZIELONA KSIEGA

W sprawie uwalniania
potencjatu przedsiebiorstw
z branzy kultury

| branzy tworczej s



W ciagu ostatnich dzie-
sigcioleci §wiat rozwijal si¢
W przyspieszonym tempie.
Szybki rozwéj nowych tech-
nologii oraz postep globalizacji
oznaczal dla Europy i innych
czesci $wiata odejscie od tra-
dycyjnej wytwdrczosci na rzecz
ustug i innowacji. Fabryki sa
stopniowo zastepowane przez
zespoly twércze, ktérych su-
rowcem jest wyobraznia, kre-

atywno$¢ 1 innowacyjnosc¢.

§
W nowej gospodarce cy-

frowej warto$¢ niematerialna
w coraz wigkszym stopniu de-
cyduje o warto$ci materialnej,
gdyz konsumenci poszukujg
nowych, wzbogacajacych ,,do-
znan’. Zdolnoé¢ do oferowania
wspdlnych ,doznan”i tworze-
nia sieci spolecznych jest obec-
nie czynnikiem wplywajacym

na konkurencyjnos¢.

§

Aby w tym zmieniajagcym
si¢ globalnym kontekscie Eu-
ropa pozostata konkurencyjna
musi ona stworzy¢ warunki
sprzyjajace rozkwitowi kre-
atywnosci 1 innowacyjnosci
w nowej kulturze przedsi¢bior-

czoscil.

BLIZEJ BRUKSELI 705

S

Przedsigbiorstwa z bran-
zy kultury i branzy twoérczej
dysponujg wielkim niewyko-
rzystanym potencj alem two-
rzenia wzrostu gospodarczego
i miejsc pracy. Aby go wyko-
rzysta¢ Europa musi znalez¢
nowe zrédla inteligentnego,
zréwnowazonego, obejmujace-
go wszystkich wzrostu i zain-
westowaé w nie, aby zapewnié
ich trwanie’. Nasz przyszty
dobrobyt w znacznym stopniu
zalezal bedzie od tego w jaki
sposéb wykorzystamy nasze
zasoby, nasza wiedzg¢ i twérczy
talent do pobudzenia innowa-
cyjnosci. Europa powinna staé
si¢ pionierem nowych sposo-
béw tworzenia warto$ci doda-
nej, zycia razem, dzielenia si¢

zasobami i korzystania z r6z-
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norodnosci, w oparciu o naszg ~ innowacyjno$¢ i ogromny po-

bogatg i zréznicowang kulture.

§

Europejskie przedsigbior-
stwa z branzy kultury i branzy
tworczej posiadajg rzeczywisty
potencjal pozwalajacy podjaé

te wyzwania, przyczyniajac sie

tencjal ekonomiczny. Tworzg
one jeden z najbardziej dyna-
micznych sektoréw wytwarza-
jacy okoto 2,6 % pkB Europy,
charakteryzujacy sie wysokim
potencjalem wzrostu i zapew-
niajacy dobre miejsca pracy dla

okoto 5 mln ludzi w calej UE.S

tym samym do sukcesu strate-
gii Europa 2020, w tym jej klu-
czowych inicjatyw, takich jak
Unia Innowacji, agenda cyfro-
wa, przeciwdzialanie zmianom
klimatu, program na rzecz no-
wych umiejetnosci i zatrudnie-
nia oraz polityka przemystowa
w erze globalizacjis.

Wiele nowych badarni* wy-
kazalo, ze przedsi¢biorstwa
z branzy kultury i branzy

twérczej (dalej ,PxT”) cechuje



Tresci kulturalne odgrywajg
ponadto kluczows role w two-
rzeniu spoteczenistwa informa-
cyjnego, pobudzaniu inwestycji
w infrastrukture i ustugi zwia-
zane z facznoscig szerokopa-
smowg oraz w technologie
cyfrowe, a takze nowe ogélno-
dostepne urzadzenia elektro-

niczne i telekomunikacyjne.

§

Oprécz bezposrednie-
go wktadu w tworzenie PkB,
przedsi¢biorstwa z branzy
kultury i branzy twdrczej sa
takze motorem innowacyjno-
$ci w wymiarze gospodarczym
i spotecznym wielu innych

sektordow.

§

Dzigki kreatywnosci tych
przedsigbiorstw w wielu réz-
nych sektorach pojawiaja si¢
nowatorskie rozwigzania, od
rewitalizacji lub ,,brandingu”
panstw, regionéw lub miast po
rozwdj umiejetnosci w zakresie
technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych (TIK) tj. e-u-
miejetnosci®, niezbednych dla
uczenia si¢ przez cale zycie,
od stymulowania badan na-
ukowych po przekazywanie
wartoéci w dostepny sposéb,
od innowacyjnych produktéw
i ustug po promowanie zréw-
nowazonej gospodarki nisko-
emisyjnej, od dialogu mie-
dzypokoleniowego po dialog
miedzykulturowy i budowanie

wspélnoty’.
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Poprzez partnerstwo z sek-
torem edukacji PKT mogg takze
odgrywaé wazng role, umozli-
wiajac europejskim obywatelom
nabywanie potrzebnych umie-
jetnosci w zakresie kreatywne-
go myslenia, przedsi¢biorczosci
i miedzykulturowosci. W tym
sensie PKT mMoga przyczy-
nia¢ sie do rozwoju europej-
skich osrodkéw doskonatosci
i wspieraé¢ powstawanie spole-
czenistwa opartego na wiedzy.
Réwnoczesnie umiejetnosci te
stymulujg zapotrzebowanie na
bardziej zréznicowane i wyzszej
klasy tresci i produkty. Moze
to uksztattowaé przyszte rynki
w sposéb lepiej dostosowany

do atutéw Europy.
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Poprzez takie zewngtrzne
efekty, europejskie PKT otwie-
raja droge prowadzacg ku bar-
dziej twérczej, spdinej, dobre;j
dla srodowiska naturalnego

i zasobnej przysztosci.

§

Aby PkT mogly w petni
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie
niosg ze sobg réznorodnosé

kulturowa, globalizacja i digi-

talizacja, ktére w najwiekszym

stopniu przyczyniajg si¢ do
rozwoju tych przedsigbiorstw,

konieczne jest:

— zapewnienie odpowiednich
warunkéw, takich jak zwick-
szenie mozliwosci ekspery-
mentowania, wprowadzania
innowacji i osiagania sukcesu
przez przedsigbiorcéw oraz
zapewnianie latwiejszego
dostepu do finansowania

i odpowiedniego zestawu
umiejetnosci;

— wspieranie rozwoju PKT

w Srodowisku lokalnym i re-
gionalnym, co stanowi punkt
wyjscia do silniejszej obec-
nosci na arenie §wiatowej,
takze poprzez zintensyfiko-
wang wymiang i mobilnos¢;
oraz

— przejscie do gospodarki
kreatywnej poprzez stymulo-
wanie wplywu PKT na réz-
norodne aspekty gospodarki

1zycia spolecznego.

S

W momencie kiedy wielu
spo$réd naszych miedzyna-
rodowych partneréw w sze-
rokim zakresie korzysta

z réznorodnych zasobéw
PKT przed UE nadal stoi za-
danie opracowania strategii,
ktéra pozwoli na uczynienie
z jej wyjatkowych atutéw
kulturowych podstawy dla
silnej kreatywnej gospodarki

1 spéjnosci spolecznej.
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PRZYPISY

1. Zgodnie z ,Zatozeniami poli-
tycznymi dla nastepnej Komisji”
przewodniczacego Barroso. Pet-
ny tekst znajduje sie na stronie:
http://ec.europa.eu/commis-
sion_barroso/president/pdf/
press_20090903_EN.pdf.

2. Zob. komunikat Komisji ,Eu-
ropa 2020: Strategia na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu

spotecznemu” - COM (2010)2020.

3. We wspomnianym wyzej opra-
cowanym przez Komisje dokumen-
cie do dyskusji oraz w dokumencie
roboczym Komisji ,Challenges for
EU support to innovation servi-

ces - Fostering new markets and

jobs through innovation” - SEC

(2009)1195, uznano kulture
i branze twaércza za sektory przy-

czyniajace sie do wzrostu.

4. Badanie nt. ekonomii kultury

w Europie, przeprowadzone przez
KEA dla Komisji Europejskiej,
2006, wspomniany wyzej doku-
ment roboczy Komisji nt. wyzwan
stojacych przed UE w zakresie
wspierania innowacji oraz spra-
wozdanie UNCTAD (2008) ,Cre-
ative Economy - the Challenge of
Assessing the Creative Economy -
towards informed policy-making”.
5. Wiecej informacji na temat tego
sektora, a zwtaszcza zharmonizo-
wane statystyki potrzebne sg, aby
lepiej monitorowac sytuacje PKT

i umozliwi¢ analize aktualnej sytu-

acji, trendow, trudnosci i wyzwan.

6. We wrzesniu 2007 r. Komisja
Europejska opublikowata Komuni-
kat zawierajacy dtugoterminowa
agende e-umiejetnosci: ,E-umiejet-
nosci na XXI wiek: wspieranie kon-
kurencyjnosci, wzrostu i zatrudnie-
nia” - COM (2007) 496 i obecnie

rozwaza dalsze jej rozwijanie.

7. Zob. badanie na temat wptywu
kultury na kreatywnos¢ przepro-

wadzone dla Komisji Europejskie;

przez KEA, 2009.

Zrodto: Komisja Europejska
http://ec.europa.eu/culture/our-
policy-development/doc/GreenPa-

per_creative_industries_pl.pdf






