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Misja  szkolnictwa — wyzsze-
go obok prowadzenia badan
naukowych jest zapewnienie
spoleczenstwu wysoko kwalifi-
kowanych kadr. Zwieniczeniem
studiow s3 powstajace prace
dyplomowe, magisterskie i in-
zynierskie, ktére obok kompo-
nentu badawczego moga row-
niez obejmowal rozwigzanie
problemu stawianego przez
przedsiebiorstwa i innego typu
instytucje. W niniejszym wy-
Startu
pokazujemy dobre przyklady

studenckich

daniu  Innowacyjnego

prac spelniajace

wspomniany postulat. Mamy

nadzieje, ze stang sie inspiracjg
dla mlodziezy poszukujacej wy-
zwan, ktére nie tylko rozwijaja,
ale takze stanowia sposob na dobre wejscie w zycie zawodowe. By¢
moze kolejni przedsigbiorcy beda chcieli rozwigzaé we wspolpracy
ze studentami problemy wlasnych firm.

Innowacyjne podejscie do sprzetu, jakim jest odkurzacz, pokazuje
projekt zrealizowany pod kierunkiem Profesora Marka Liskiewi-
cza, kierownika Pracowni Rozwoju Nowego Produktu na Wydzia-
le Form Przemystowych ASP w Krakowie, wykonany dla Zelmera
przez Sabine Knapczyk-Marek, wowczas jeszcze studentke. Zda-
niem przedstawiciela tej firmy, najwiekszym walorem projektow
studenckich jest to, ze pokazujg nieschematyczng i nowa perspek-
tywe patrzenia na rozwoj produktoéw. Interesujacym przyktadem
faczenia pracy zawodowej i podnoszenia kwalifikacji jest projekt
dotyczacy innowacyjnej diagnostyki napedéw tramwajowych
wykonany na potrzeby krakowskiego MPK przez Mirostawa Cze-
chowskiego, w ramach pracy magisterskiej pisanej na Politechnice
Krakowskiej. Inspirujgca jest praca wykonana na potrzeby szkot
internetowych przez Anne Lacks, studentke Politechniki Kra-
kowskiej. Umozliwia mlodym Polakom z zagranicy realizowanie
polskiej podstawy programowej w trybie nauczania domowego.
Roéwnie interesujacy jest prezentowany projekt mobilnej platformy
autonomicznej rozwozacej napoje wykonany przez Alberta Pu-
towskiego i Lukasza Sobczuka pod kierunkiem dr. inz. Krzysztofa
Lalika z Katedry Automatyzacji Proceséw AGH.

Przyklad projektu ScaleUp realizowanego przez Krakowski Park
Technologiczny pokazuje, ze mozna w efektywny sposob wspieraé
rozwoj startupow poprzez tworzenie im warunkéw do wspolpracy
z duzymi przedsigbiorstwami. Tego typu wspolpraca poszerza per-
spektywy postrzegania swojego biznesu i wnosi nowe spojrzenie
na schematycznie stosowane procesy. Warto wiec przyjrzec si¢ pre-
zentowanemu w tym numerze IS krétkiemu opisowi profilu kra-
kowskich start-upéw bedacych uczestnikami 1. edycji programu
KPT ScaleUp. Ciesza takze udane komercjalizacje wynikéw badan

naukowych pracownikéw Uniwersytetu Jagielloniskiego, o ktérych
w artykule Komercjalizacja spod znaku U] pisze dr inz. Gabriela
Konopka Cupial, dyrektor CTT CITTRU. O tym dlaczego i jak
warto promowac sie w sieci z wykorzystaniem kampanii AdWords,
stuzacej sprzedazy produktéw i ustug mozna dowiedzie¢ sig z lek-
tury tekstu W drodze na szczyt.

Z innymi przyktadami aplikacyjnych prac studenckich beda mogli
sie Pafistwo zapozna¢ na platformie internetowej, ktéra w rozbu-

dowanej formie towarzyszy¢ bedzie od tej pory Innowacyjnemu

Startowi.
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Zmyslne klocki - terapia

sensoryczna dla dzieci

Maria Kopecka

Okazuje sie, ze atrakcyjna zabawka dla matych dzieci moze by¢ jednocze-
$nie elementem terapii kontynuowanej w domu bez koniecznosci nadzoru
rodzicow. Takie sg wlasnie Zmyslne klocki - zabawka dla dzieci z zaburze-
niem zmystu dotyku, zaprojektowana przez absolwentke Wydzialu Form
Przemystowych Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie pod okiem profe-
sor Czestawy Frejlich. Wykonane z drewna, wykonczone filcem, papierem
$ciernym, wlosiem i sznurkiem, dajg mozliwo$¢ utozenia réznych postaci
zwierzat podobnie jak w tangramie. Poprzez zabawe daja mozliwo$¢ re-
habilitacji dzieci z zaburzeniami integracji sensorycznymi. Co ciekawe,
autorka tego innowacyjnego pomystu Magdalena Pasternak po studiach
wziela sprawy w swoje rece i otworzyta jak mowi — swoja mata manufaktu-
re, w ktorej sukcesywnie projektuje, produkuje i sprzedaje klocki poprzez
sklep internetowy mumiko.pl. Marka powstata w duchu fascynacji §wiatem
dzieciecej wyobrazni. Innowacyjnos¢ w tym przypadku polega na dostrze-
zeniu potrzeby i ,kulturalnej” realizacji, czyli dobrze obmyslanej funkcji,
wspolgrajgcej i logicznej formy, starannego wykoriczenia, mozliwosci komer-
cjalizacji - méwi prof. Frejlich.

Juz na poczatku rozmowy pani profesor pokazata swoj egzemplarz Zmysl-
nych klockéw, ktére dostata w prezencie od Magdy.

Prof. Czestawa Frejlich: P6l roku temu Magda przystata klocki, ktore
zaprojektowala, ale tez wytwarza i sprzedaje. Prosze zwrdci¢ uwage, ze
kazda decyzja projektowa, nie jest tu podporzagdkowana zasadzie tadne
- brzydkie. Wykoniczenie réznymi fakturami petni tu role bodzcow doty-
kowych. To nie jakakolwiek zabawka, tylko rehabilitacyjna, co oczywiécie
nie znaczy, ze zdrowe dzieci nie mogg si¢ nig bawic. Nie oznacza tez braku
atrakcyjnosci.

Czy autorka sama wpadta na taki pomyst?

Tak, to jej pomyst. Powstal na zajeciach projektowych. Pomyst, ktéry przy-
nosi student jest omawiany i weryfikowany w rozmowie, ale tez na jego
ksztalt w tym przypadku miaty wplyw rozmowy z terapeutami, obserwacja
dzieci, zglebianie literatury.

[No wlasnie, tutaj dodatkowo istotne jest patrzenie z medycznego punktu
widzenia...

Nie tylko. Oprécz wiedzy medycznej trzeba zglebi¢ psychomotoryczny
rozwdj dzieci i zda¢ sobie sprawe jak rehabilitowane dziecko rézni sie od
tych wzorcow. Wspolczesnie ten rodzaj zaburzen wystepuje dos¢ czesto, ale
szczesliwie da sig rehabilitowac. Ten przypadek jest ciekawy, gdyz pierwia-
stek innowacyjny jest w nim wyrazny.




Oczywiscie, ze tak. To jest taki namacalny projekt...
Tak i jest w tym kultura wizualna, co jest nieodzownym atry-
butem dobrego dizajnu.

Czy czesto zdarzaja sie prace, w ktorych student chce co$ no-

wego zaprojektowac?
Mysle, ze tak, cho¢ trzeba wzig¢ pod uwage, ze studenci do-
piero zdobywaja wiedz¢ i umiejetnosci. Prosze zauwazy¢, jak
ta zabawka wygladala jako projekt dyplomowy, a jak gdy zo-
stata wdrozona. Modyfikacja okazala si¢ konieczna, poniewaz
autorka musiata dostosowa¢ projekt do narzedzi, jakie posiada,
do ceny za jaka chce wyrdb sprzedawa¢ itp. Wigkszos¢ stu-
dentéw pragnie zaprojektowac co$ atrakcyjnego juz podczas
studiéw, co moze umiesci¢ w portfolio. Jest ono, obok strony
internetowej, podstawg szukania zleceniodawcéw. Na tej pod-
stawie producent moze oceni¢, czy projektant sprosta stawia-
nemu wyzwaniu. W naszej Katedrze mamy kilka wdrozen, ale
nie one sg celem dydaktycznym. Chcemy, aby nasi absolwenci
byli dobrze edukowali i radzili sobie na do$¢ trudnym i zacho-
wawczym polskim rynku.
Kiedy przychodzi do Pani student z pomystem, ze chce co$
zaprojektowac to musi si¢ pani w pelni zaangazowac prawda?
Tak, bo musze wzig¢ wspotodpowiedzialno$¢ za projekt. Mu-
sze zweryfikowa¢ zdobyte informacji i oceni¢ czy wnioski, kto-
re z nich wynikaja do projektowania majg sens i jak przeku¢
to na rzeczywiscie nowy produkt. Wspolczeénie powstaje ogromna liczba
wyrobow. Nalezy zatem szuka¢ potrzeba niezrealizowanych, uzytecznych
i sensownych, a tych jest wokol nas wiele, tylko trzeba umie¢ je zauwa-
2y¢. Kolejnym etapem poznania genezy powstania ,zmys$lnych klockéw”
byla rozmowa z autorkg projektu oraz jednocze$nie przedstawicielkg firmy,
w ktorej klocki zostaty wdrozone do produkcji Magdaleng Pasternak.
Magda, skad pomysl na terapeutyczne klocki dla dzieci?
Zmyslne Klocki powstaly w Pracowni Projektowania Ergonomicznego,
ktorg prowadzi Pani Profesor. Wraz z grupa studentéw otrzymalismy te-
mat zwigzany z zaburzeniami Integracji Sensorycznej. Naszym zadaniem
bylo zaprojektowa¢ produkt, ktéry odpowiada na problemy chorych dzieci.
Jednak, aby méc rozwigza¢ jaki$ problem, najpierw musieliémy go ziden-
tyfikowaé. W tym celu udali$émy si¢ na obserwacje do Centrum Integracji
Sensorycznej, aby podpatrzeé zachowania dzieci i ich zmagania z rehabili-
tacja. Przeprowadzalismy réwniez wywiady z rodzicami i mieliémy okazje
zobaczy¢ jak wyglada codzienno$¢ rodziny z dzieckiem chorym na SI. Wy-
ciggneli$my z tych obserwacji wiele wnioskéw i kazdy ze studentéw zapro-
ponowat swoje rozwigzanie. Dla mnie najwigkszym problemem zdawat si¢
fakt, ze rodzice i terapeuci nie sa w stanie po$wieci¢ dziecku stu procent
swojego czasu na ¢wiczenia i rehabilitacje. Zastanawialam sie czy dziecko
moze poniekad same oddawac sie terapii, bez koniecznosci nadzoru i cig-
glych motywacji. Tak powstaly Zmyslne Klocki, zabawka zapewniajaca cig-
glo$¢ terapii poza przychodnig, bez nadzoru rodzicéw i terapeuty. Nazwa
klockow to gra stow, ktora odnosi si¢ do zmystow.
Funkcja klockéw bylo zmobilizowanie dziecka poprzez zabawe do ¢wi-
czenia koordynacji wzrokowo-ruchowej, motoryki matej oraz stymulacji
zaburzonego zmystu dotyku. Sg to czynnosci, ktore przychodza chorym
dzieciom z pewnym oporem. Pierwotny projekt klockéw byt wyposazony
w réznego rodzaju faktury takie jak drewno, filc, pedzel, sznurek, szczotka
czy papier $cierny. Dziecko samo mogto decydowac o iloéci bodzcow, kto-
re chce sobie dostarczy¢. Motywacja do zabawy byta mozliwoé¢ utozenia
réznych zwierzatek, ktére nastepnie mogty wzig¢ udzial w zabawie tema-
tycznej. Oryginalne klocki, ktore powstaty kilka lat temu, obecnie znajduja
zastosowanie w przychodni rehabilitacyjnej, natomiast drugi egzemplarz
wykonatam specjalnie dla corki mamy, z ktérg wtedy konsultowali$my
swoje projekty. Bardzo mnie to cieszy, poniewaz czas pokazal, ze spelniajg
one swoje zadanie w prawdziwym zyciu.
Obecnie produkowana przez nas wersja klockéw nieco rézni si¢ od pier-
wowzoru. Wynika to z ograniczen produkcyjnych i czasowych. Wlasciwie
jest to caly czas usprawniany proces, z czego poniekad sie ciesze, poniewaz
jest to dla mnie bardzo wartosciowa lekcja. Mam okazje blizej poznac za-
lezno$ci miedzy projektowaniem, a seryjna produkcja. Jest to wiedza, kto-
rej brakowato mi w trakcie studiéw.

Czy robigc te klocki myslatas, ze chcesz sie tym zajac¢ i kontynuowa¢ temat

w przyszlosci?

W tamtym czasie w ogéle o tym nie my$latam. Pomyst pojawit si¢ juz po
studiach, kiedy z dnia na dzien postanowitam z chlopakiem zatozy¢ firme.
Od dawna wiedzielismy, Ze chcemy wspdlnie projektowac i sprzedawa¢
nasze produkty, jednak decyzje o wykonywaniu zabawek podjelismy po6z-
niej. Projektowanie Zmyslnych Klockéw na studiach sprawito mi ogromna
radoé¢ i satysfakcje, zwlaszcza kiedy widziatam pozytywne reakcje dzieci
podczas ich testowania. Powodem wyboru zabawek na profil naszej dzia-
talnosci byl rowniez fakt, ze mieliémy na poczatek juz gotowy projekt.

Jak dlugo prowadzicie juz ta firme?

Sama firme prowadzimy ponad pét roku. Natomiast przygotowywalismy
sie do niej drugie tyle czasu. Mimo, Ze mieliémy gotowy projekt zabawki,
musieliSmy opracowa¢ biznes plan, identyfikacje wizualng marki, lini¢ pro-
dukeyjna i mase innych formalno$ci zwigzanych z otwarciem dziatalnosci
gospodarcze;j.

Czy sprzedaz tych klockow odbywa sie przez sklep internetowy?

Tak, prowadzimy swoj sklep internetowy. Dodatkowo posiadamy inne ka-
naly dystrybucji poprzez réznego rodzaju internetowe platformy sprzeda-
zowe oraz stacjonarne sklepy z dizajnem. Gltéwnie sprzedajemy w Polsce,
jednak zdarzyto nam sig¢ juz kilka zaméwien poza granicami kraju.

Kim sg Wasi klienci?

Nasi klienci to przede wszystkim matki, miedzy 30, a 40 rokiem zycia.
W duzej mierze s to osoby, ktore natrafily na nasza marke poprzez media
spotecznosciowe lub poznaly nas osobiscie podczas targéw na ktorych sig
wystawiamy. Zdarzajg sie réwniez rodzice dzieci z zaburzeniami Integracji
Sensorycznej, ale nie naleza do wiekszosci. Drugim rodzajem klientow sa
dystrybutorzy.

W jakim wieku sg te dzieci?
Zmyslne Klocki sg skierowane dla dzieci od 3 roku zycia.

Czy klocki powstaja w jakim§ warsztacie?

Tak, posiadamy sw6j warsztat, a w nim réznego rodzaju maszyny. Wiek-
szo$¢ czynnosci warsztatowych wykonujemy sami, jednak przy formach
wymagajacych wiekszej precyzji korzystamy z ustugi ciecia laserem. Jest to
duzy procent naszych wydatkéw, dlatego jestesmy w trakcie samodzielnego
budowania maszyny CNC.

Czy prowadzenie wlasnej firmy, w ktorej jest sie odpowiedzialnym za tak

wiele kwestii to praca 24/7?

Zdecydowanie tak. JesteSmy odpowiedzialni za bardzo duzo rzeczy z kt6-
rymi wcze$niej nie mieliSmy stycznosci. Dla nas jest to ogromne wyzwa-
nie, ale i cenne do$wiadczenie. Przed zalozeniem firmy nie zdawalismy
sobie sprawy z wielu rzeczy, dlatego ciagle sie uczymy i rozwijamy. Mysle,
ze przedsiewziecie zalozenia firmy bylo dobrym posunigciem, jednak nie
jestem w stanie stwierdzi¢, czy bedziemy si¢ zajmowac tylko i wylgcznie
produkcjg zabawek. W glowie ciaggle pojawia si¢ wiele roznych pomystow.



Dobry tydzien projektanta

Wywiad z Prof. ASP dr hab. Markiem Liskiewiczem z Pracowni Rozwoju Nowego Produktu na Wydziale Form Przemystowych ASP

w Krakowie, Janem Cegietkg Dyrektorem Kreatywnym w Dobrotece oraz z Sabing Knapczyk-Marek z Biura Projektowego ,, METODESIGN.
studio”, absolwentkg wydziatu Form Przemystowych Krakowskiego ASP. Rozmawiajq Sylwia Zajgc oraz Kacper Stepiet, studentki kierunku
Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Ostatnimi czasy coraz czesciej ustysze¢ mozna o nawigzywaniu wspotpracy
pomiedzy prywatnymi firmami, a uczelniami publicznymi. Jest to trend,
ktéry utrzymuje si¢ przede wszystkim na uczelniach i kierunkach technicz-
nych lub artystycznych poniewaz to w tych wtasnie branzach wykreowa-
nie ,nowego produktu” moze skutkowa¢ znacznym przewyzszeniem pod
wzgledem konkurencyjnym rynkowych przeciwnikow. W Polsce wzrost
tendencji do tego typu dziatan moze by¢ spowodowany péjéciem za przy-
ktadem uczelni w Stanach Zjednoczonych gdzie podobne przedsiewziecia
sprawdzaja si¢ na wielu plaszczyznach, i dzieki nim réwniez, nierzadko
uniwersytety moga liczy¢ na ogromne granty, ktére pozwalajg im ksztal-
ci¢ jeszcze lepszych specjalistow w danych dziedzinach. U nas w kraju po-
pularno$¢ tego typu przedsiewzie¢ roénie, jednakze nadal daleko nam do
modelu amerykanskiego.

By przedstawi¢ jedno z dziatan z rodzimego kraju mozna postuzy¢ sie kil-
koma przyktadami. Jednym z nich jest wspotpraca Akademii Sztuk Piek-
nych w Krakowie z Dobroteka. Postanowiliémy spotkac si¢ z promotorem,
studentem oraz przedstawicielem Dobroteki, ktorzy uczestniczyli wspolnie
w przedsiewzigciu zwanym ,,Dobrym tygodniem projektanta’”

Co sktonito Panstwa do tej wspotpracy? Czego dotyczyt problem i skad

wzial sie pomyst?
Prof. ASP dr hab. Marek Liskiewicz: Celem naszego wydziatu jest przygo-
towanie studentéw do wspotpracy. Czesto bywa tak, ze pomyst projektanta
ma sie nijak do mozliwo$ci produkcyjnych jakie konkretna firma jest w sta-
nie zagwarantowal. Podejmujac tego typu wspolprace student ma mozli-
wos¢ nie tylko poznaé ograniczenia jakie musi uwzgledni¢ w swojej pracy
ale réwniez skonfrontowa¢ wlasne pomysty (po czesci rowniez ze strony
artystycznej) z osobami zajmujgcymi si¢ marketingiem.

Jan Cegielka: Juz wcze$niej podejmowali$my tego typu inicjatywy dlatego
wiedzieli$my, Ze warto prébowa¢. Dzigki takim dzialaniom mozna zdoby¢
ciekawe do$wiadczenia a my poszerzamy
sobie baze projektowa w razie pdzniej-
szych realizacji.

Sabina Knapczyk-Marek: Przed magi-
sterka, jeszcze w wakacje, wzigtam udzial
w takim przedsiewzieciu, ktore jest orga-
nizowane z roku na rok - ,,Dobry Tydzien
Projektanta”. Dowiedzialam si¢ o nim
od profesora Liskiewicza. Zaproszono \
do wspdlpracy miodych projektantow,
ktorzy przez tydzien bedac wlasnie tam,
w Dobrodzieniu, i korzystajac z zaplecza
technologicznego danej firmy mieli pro-
jektowa¢ co$ pod konkretnego producen-
ta. I potem z tego wynikneta wspotpraca.
Marka Kler miala taki pomyst zeby trafi¢
do odbiorcéw zupelnie innej grupy wie-
kowej i z innymi preferencjami stylistycz-
nymi niz dotychczas. Byl taki pomyst zeby
stworzy¢ marke, ktora bedzie dedykowana
bardziej dla mtodych ludzi i chodzilo tez
o to, aby w ramach tej marki wspotpra-
cowalo kilka dobrodzienskich firm. Idea
byla taka Zeby$émy pracujac nad pracg
magisterska i wspolpracujac jednoczesnie
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z Dobrodzieniem stworzyli calg filozofie tej marki. Wygladalo to tak, ze
spotykali$my sie w Klerze raz na jakis czas, czesto to bylo nawet raz w ty-
godniu. W zespole bylo 7 czy 8 osob. Filozofia tej marki jest oparta na
naszych przemysleniach, ktdre sg zawarte w pracach magisterskich. Cel byt
taki zeby koncowy uzytkownik mogt poczué, ze tez moze co$ zaprojekto-
wac. Ja si¢ zdecydowatam na taki zestaw: fotel + stolik pomocniczy. Miedzy
nimi nastepowala interakcja. Stolik uzupelnial funkcjonalno$c¢ fotela.
Czy projekt zostal wdrozony na podstawie koncepcji wypracowanej przez

studenta w ramach pracy dyplomowe;j?

J.C.: Jeste$my wiasnie na etapie wykonywania kalkulacji przez producenta
w celu okreslenia ceny rynkowej. Projekt nie zostal wdrozony od razu bo
nie takie bylo zatozenie przedsiewziecia. Nie mieliémy rowniez wtedy po-
trzeby stworzenia nowej oferty handlowej. Aktualnie powotalismy nowa
marke meblows, w ktora ten projekt idealnie sie wpisuje.

S.K.M.: Na razie jest robiona baza kolekeji, a pozniej bedzie ona uzupetnia-
na. Fotel bedzie dostepny w sprzedazy. Prototyp wykonany byt czesciowo
w Dobrodzieniu, a czesciowo we wlasnym zakresie. Zrobitam np. stelaz
z laminatu w warsztacie na uczelni, a tapicer z Klera go tapicerowat. Kol-
derke zamawialam sama poniewaz byl problem z obszyciami wiec sama
szukalam tapicera. Nie bedzie to jednak stu procentowe odzwierciedlenie
prototypu. W procesie produkcyjnym dodana zostanie na przyktad belka,
ktéra wzmocni konstrukeje i stabilno$¢ fotela.

Co jest najwicksza wadg a co zaletg takiej wspolpracy?

M.L.: Cigzko méwi¢ tutaj o wadach i zaletach wspotpracy. Na pewno nie
mozna stwierdzi¢, ze firma zglaszajaca si¢ do wspolpracy z uczelnig i stu-
dentem poszukuje nowego, konkretnego rozwigzania i jest przekonana
o pozytywnym wyniku takiego dzialania. Bardziej chodzi tutaj o wypra-
cowanie nowych rozwigzan przez $wieze podejécie i konfrontowanie go
z rzeczywisto$cig. Prawie nigdy nie wdraza si¢ projektu jeden do jeden
zgodnego z zalozeniami studenta. Nie ma prostej drogi: zamowienie — pra-
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ca - wdrozenie. Z reguly student przygotowu-
je kilka koncepcji, ktore sg w pdzniejszym eta-
pie weryfikowane przez firme¢ pod wzgledem
mozliwoéci finansowych, prawnych i produk-
cyjnych.
J.C.: Wada jest brak sprecyzowanego celu
wspolpracy bo nigdy nie wiemy na sto procent
czy wypracowane koncepcje beda nadawac
sie do wdrozenia oraz jakie konkretnie ,,pro-
dukty” zostang wykreowane. Zaleta jest moz-
liwo$¢ wyznaczenia zadania i konsultowania
S procesu projektowego.

S.K.M.: Przechodzac z etapu bycia studentem
I Sabina Knapezyk-Marek do pracy w przemysle, trzeba si¢ jeszcze duzo

nauczy¢ wigc dobrze jest juz na etapie studiow

nawigzywac takie wspolprace. Za kazdym ra-
zem uczymy si¢ czego$ nowego bo pracujemy z innymi specjalistami czy
maszynami. Projektant nie projektuje przez cale zycie na przyklad jednego
mebla z jednego rodzaju materiatu. Mozemy wtedy porozmawia¢ chociaz-

by z czlowiekiem, ktdry tworzy tapicerke. On nam moze powiedzieé, ze
taki rodzaj przeszycia jest w porzadku, natomiast inny rodzaj na takim ma-
teriale si¢ nie sprawdzi. Mozna go laczy¢ z takim materiatem, a z innym
bedzie niekompatybilny. Szczegdlnie w tym zawodzie trzeba mie¢ wiedze
0gdlng na temat proceséw wytworczych, cho¢ nie jest sie specjalista w da-
nej dziedzinie to posiada sie wiedz¢ podstawowa, ktéra pomaga w poz-
niejszych projektach. Dodatkowo mozna dowiedzie¢ sie, ze jednym z naj-
wazniejszych aspektéw jest ten finansowy, bo by firma wprowadzita jakis
»produkt” to musi on by¢ przede wszystkim optacalny. Wada moglo by¢ to,

ze spedzifam nad tym znacznie wigcej czasu niz nad zwykla magisterka,
ale traktowatam to jako inwestycje. No i moze troche mato feedback’u. Bo
mieli$my wszyscy duzo pomystow, ale nie zawsze dostawaliémy odpowiedz
czy jest to dobry kierunek.

Jak oceniajg Panistwo wspolprace przy projekcie ,Dobroteka” i kreowaniu

nowej marki ,,DO_M”?

M.L.: Kazde tego typu dzialanie jest korzystne dla wszystkich stron. Stara-
my si¢ jak najcze$ciej podejmowac wspdlprace z firmami komercyjnymi by
wdrozy¢ i przygotowac studentéw do pracy w zawodzie.

J.C.: Wspélpraca przebiegta bardzo dobrze i byliémy zadowoleni z jej efek-
tow. Realizujemy nadal prace dyplomowe we wspdtpracy z uczelniami ar-
tystycznymi z calej Polski, a takze kontynuujemy projekt ,Dobry tydzien
projektanta”

S.K.M.: Bardzo dobrze nam si¢ wspdlpracowato. Doswiadczenie to wiele
mnie nauczylo i uwazam, Ze, jak na studentéw mielismy fajne warunki.
Dodatkowo do dzisiaj wspolpracuje z tapicerem z Klera, ktéry tworzyt ta-
picerke do mojego nowego projektu. Kazda taka inicjatywa jest na plus dla
studenta.

Biorac pod uwage wspolprace na polu promotor - student — firma przy
omawianym projekcie mozna dojs¢ do wnioskow, iz tego typu dzialania
powinny by¢ podejmowane jak najczesciej. Niekoniecznie musi zakonczy¢
sie to wdrozeniem wypracowanego produktu czy tez rozwigzania ponie-
waz najcenniejszy jest tutaj sam proces tworczy i zebrane przez wszystkie
strony do$wiadczenie. Dla studenta to ciekawa forma wdrozenia wiedzy
teoretycznej do $wiata realnego, oraz zdobycie do$wiadczenia niezbednego
na rynku pracy, a dla firmy mozliwo$¢ wykreowania nowych rozwigzan
i zwigkszenie innowacyjnosci.

Ruszyt program akceleracyjny

#StartUP Matopolska

Matgorzata Kwiecieti

Departament Skarbu i Gospodarki, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

W Malopolsce mamy mnéstwo $wietnych pomystow i projektéw bizne-
sowych. Sg wsrod nich takie, ktore juz dzi$ odnosza sukcesy miedzyna-
rodowe, ale tez i takie, ktérym potrzeba jeszcze dodatkowego wsparcia,
by mogly szybciej przebi¢ sie¢ i zaistnie¢ na rynku. I nie chodzi tutaj tyl-
ko o wsparcie finansowe.

Jak wynika z licznych raportéw posiadanie innowacyjnego produktu nie
jest jeszcze kluczem do sukcesu. Istotne sg tez umiejetnosci w zakresie
sprzedazy i skutecznej promocji, by o produkcie dowiedzieli si¢ klienci,
a tych wielu firmom wcigz brakuje. Co wiecej to sami przedsiebiorcy wi-
dza koniecznos¢ podnoszenia swoich kompetencji. W raporcie Fundacji
Startup Poland pn. ,Polskie Startupy 2017” firmy pytane o najpilniejsze
potrzeby w zakresie zdobywania wiedzy wskazuja najczesciej szkolenia
marketingowe i mentoring.

Odpowiedzig na te wyzwania jest program akceleracyjny Wojewodztwa
Malopolskiego #StartUP Malopolska. Zostal on uruchomiony po to, aby
firmy z regionu we wczesnej fazie rozwoju, pozyskaty wiedze jak usprawnic¢
procesy sprzedazowe i marketingowe, a takze zdobyly umiejetnosci pre-
zentacji przed inwestorami.

Co wyrdznia program #StartUP Malopolska? Po pierwsze kierujemy go
do firm dziatajacych na rynku stosunkowo krétko (nie dluzej niz 2 lata),
ktore nie zawsze spelniajg wymogi innych programéw akceleracyjnych, na

przyktad w zakresie posiadania prototypu produktu, a majg duzy poten-
cjal do rozwoju. Wypetniamy wiec luke i oferujemy mozliwo$¢ zdobywania
kompetencji przez firmy o mniejszym do$wiadczeniu rynkowym. Po dru-
gie zalozeniem programu jest to, aby jego uczestnicy sami wybrali tematy
warsztatow, w ktorych wezmga udzial adekwatnie do potrzeb. Dlatego tez
program poprzedzaja dwudniowe warsztaty przedakceleracyjne, w trakcie
ktérych uczestnicy zdefiniujg kluczowe obszary swojej dzialalnosci oraz
procesy generowania kosztow i przychodow, a takze przeanalizujg najwaz-
niejsze segmenty klientéw. Kolejne 5 dni to wybrane przez firmy warsztaty
w obszarach sprzedazy, marketingu i promocji. Wiedze zdobyta na warsz-
tatach uzupelnia indywidualne sesje z mentorami.

Pierwsza edycja programu ruszylta w listopadzie 2017 r. Osiem zakwalifiko-
wanych firm ukonczyto program szkoleniowy i mentorski. Kolejna edycja
jest realizowana w okresie luty-czerwiec 2018 r. i w jej ramach siedem firm
podnosi swoje kompetencje. Urzagd Marszalkowski Wojewddztwa Mato-
polskiego zaplanowat tacznie 5 edycji programu akceleracyjnego.

Wiecej szczegdtowych informacji dostepnych jest na stronie programu
www.startup.malopolska.pl.



Rankingi innowacyjnosci

a pozycja Matopolski

Tomasz Kwiatkowski

Departament Skarbu i Gospodarki, Urzqgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Od kiedy innowacja znajduje si¢ w gléwnym europejskim nurcie polity-
ki rozwoju"? - w tym rozwoju regionalnego - trwajg préby jej kwantyfi-
kacji i pomiaru. Kamieniem milowym dla tych staran byla opublikowana
w 1992 pierwsza wersja tzw. podrecznika Oslo®. W oparciu o jego ustalenia
badaniem zjawiska zajal si¢ szereg instytucji — od ponadnarodowych (np.
Komisja Europejska zestawiajaca od 2001 r. Innovation Scoreboard, czy
Swiatowa Organizacja Wlasnosci Intelektualnej (WIPO) publikujaca od
2007 r. The Global Innovation Index [dalej GII]), przez krajowe (w Polsce
PARP zaproponowata w 2013 r. indeksy poziomu innowacyjnosci i dyna-
miki poziomu innowacyjnosci*), po regionalne (w Malopolsce, na potrzeby
monitorowania poziomu innowacyjnosci opracowano w 2009 roku wskaz-
nik syntetyczny potencjalu innowacyjnego, na podstawie ktorego rokrocz-
nie okreslano ranking innowacyjnosci wojewodztw).
Wskazniki innowacyjnoéci charakteryzowane sg zazwyczaj przez dwie
gtowne linie podziatu:
= wejscia i wyjscia czyli dziatan na rzecz innowacyjnosci i jej potencjatu
z jednej, oraz $wiadectw korekt jej poziomu z drugiej strony;
= nakladu, produktu, rezultatu i oddziatywania (linia podzialu charakte-
rystyczna dla zarzadzania projektowego w ogdle).
Uogolniajgc, pierwszy (naktad) mozna zakwalifikowac jako wejscia, 2 kolejne
jako wyjscia, ostatni jako miara kontekstowa, opisujaca rzeczywistos¢ oko-
foinnowacyjng, indukowang dziataniami o wigkszym stopniu konkretyzacji.
Zasobno$¢ i struktura statystyk publicznych powoduje, ze z pomiarem in-
nowacyjnosci schodzi si¢ zazwyczaj do poziomu regionu, w wyjatkowych
przypadkach subregionu. Wraz z zawezeniem zakresu terytorialnego spada
ilo$¢ dostepnych danych. Deficyt mozna przetamac jedynie poprzez ich
wywolanie, co generuje duze koszty. Dlatego wsérdd publikowanych ran-
kingéw innowacyjnosci dominujg zestawienia o zasiggu krajowym. Takie
prowadzi m.in. agencja Bloomberg (Bloomberg Innovation Index), Komisja
Europejska (European Innovation Scoreboard), wspomniana WIPO (indeks

Pozycja Malopolski w przytoczonych zestawieniach regionalnych

GII), Fundacja Technologii Informacyjnych i Innowacji (Benchmarking EU
& U.S. Innovation and Competitiveness), czy Bank Swiatowy (Knowledge
Economy Index). Wypracowane s3 tez metody rangowania innowacyjno-
$ci przedsiebiorstw. Na ich podstawie, zestawienia publikuja np. Forbes
(The World’s Most Innovative Companies) czy Rzeczpospolita (ranking firm
innowacyjnych towarzyszacy ,liscie 2000”).

Standard pomiaru innowacyjnoéci na poziomie regionalnym wyznacza
Komisja Europejska, od 9 lat publikujaca indeks Regional Innovation Score-
board. Kilkukrotnie byt on modyfikowany, zmieniala si¢ tez czestotliwos¢
wydan. Ostatnio jest prezentowany corocznie i opiera si¢ na 18 wskazni-
kach przypisanych czterem grupom: warunki ramowe, inwestycje, dziatal-
nos¢ innowacyjna, oddzialywanie.

Konkurencyjne podejscia do pomiaru innowacyjnosci na poziomie regio-
néw proponuje od 2016 r. Bank Millennium (Index Millennium Potencjat
Innowacyjnosci Region6éw). Istnieje ponadto szereg wskaznikow zagrego-
wanych na poziomie regionalnym, okreslajacych kondycje zjawisk zblizo-
nych do innowagji lub ja uwzgledniajacych, ktére ,,mimochodem” mierza
innowacyjne zaawansowanie. Takie cykliczne, regionalne analizy mozna
znalez¢ m.in. w raporcie PARP (o stanie sektora matych i srednich przed-
sigbiorstw w Polsce), indeksie Komisji Europejskiej (Regional Competiti-
veness Index) czy raporcie Banku Pekao (o sytuacji mikro i matych firm).

1 Za date graniczng mozna przyjac rok 1992 czyli, zgodnie z podziatem zaproponowanym
przez profesor Okon-Horodynska (2014, Polityka innowacji w UE: przerost formy nad
trescig?, referat na IX Kongres Ekonomistéw Polskich, PTE, Warszawa) poczatek IIT
Fazy rozwoju polityki innowacji w UE, charakteryzujacej sie systemowoscig podejscia.

2 Dla utorowania drogi idei innowacyjnoéci w polityce rozwoju przelomowa byta Strate-
gia lizbonska przyjeta w 2000 roku.

3 Miedzynarodowy standard metodologiczny dla badan statystycznych w obszarze
innowacji, powszechnie zaakceptowany i stosowany.

4 W ramach projektu ,,Przeglad i analiza regionalnych systeméw innowacji wojewodztw Pol-
ski w kontekscie przygotowan do realizacji europejskiej polityki spéjnosci po 2013 roku”.

ZRODLO POZYCJA ROK PUBLIKACJI
WEASNY RANKING SYNTETYCZNY 2017
POTENCJALU INNOWACYJNEGO

REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD KE e 2017
INDEKS MILLENNIUM 0 2017
INDEKS PARP ° e 2012
RANKING PARP. y 2017
(wymiar: przedsiebiorczo$c)

REGIONAL COMPETITIVENESS INDEX KE 2016
(wymiar: innowacyjnosc)

* ujecie statyczne; ** ujecie dynamiczne

Opracowanie wlasne
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Regionalne Inteligentne
Specjalizacje - motor napedowy

gospodarki regionu

Michat Osositiski, Jacek Mlynarz

Departament Skarbu i Gospodarki, Urzgd Marszatkowski Wojewdédztwa Matopolskiego

By rozwija¢ gospodarke regionu optymalnie wykorzystujac jego mozliwo-
$ci nalezy wzmacnia¢ jego najmocniejsze atuty — Regionalne Inteligentne
Specjalizacje.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje sa wyodrebnionymi dziedzinami
biznesu lub wspotpracujacej z nim nauki, ktére wykorzystujac unikalne
zasoby danego regionu majag w maksymalny sposob wykorzysta¢ jego po-
tencjal oraz podnies¢ jego konkurencyjno$¢. Maja one réwniez koncen-
trowac $rodki publiczne, w tym fundusze unijne, na obszarach najbardziej
perspektywicznych dla regionu.

By rozwija¢ najwazniejsze dla regionu dziedziny gospodarki konieczne jest
pobudzenie innowacyjnosci rozumianej nie tylko jako tworzenie nowych
patentoéw, ale rowniez ich praktyczne zastosowanie i komercjalizacja. Nie-
zbedne jest rowniez zachecenie podmiotow biznesowych, by podejmowaty
ryzyko projektowania nowych produktéw i ustug, ktére moga da¢ ponad-
przecietne korzysci w przysztosci. Przy ograniczonych zasobach firm i in-

7 inteligentnych specjalizacji regionu
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stytucji koniecznym wydaje sie wykorzystanie efektu synergii wynikajacej
ze wspdlpracy podmiotéw biznesowych oraz naukowych.

Matopolskie Inteligentne Specjalizacje zostaly okreslone w Regionalnej
Strategii Innowacji. Wsparcie dzialan odpowiadajacych na powyzsze
potrzeby uwzgledniono w Regionalnym Programie Operacyjnym Woje-
wodztwa Malopolskiego na lata 2014-2020, w szczegolnosci w osi prio-
rytetowej 1. Gospodarka wiedzy oraz osi priorytetowej 3. Przedsigbiorcza
Malopolska. Potozono w nich nacisk na wpisywanie si¢ przedsiewzig¢
w Inteligentne Specjalizacje oraz na wspétprace na linii nauka-biznes, co
znalazlo odzwierciedlenie w punktacji oraz wymaganiach dotyczacych wy-
branych naboréw.

Duzy potencjal w ramach Inteligentnych Specjalizacji potwierdzaja dane
dotyczace naboréw w ramach 1 i 3 osi priorytetowej. Do konca III kw.
2017r. ztozono juz 1310 wnioskéw na kwote 4 mld zl, oraz podpisano 404
umowy na kwote 270 mln zt.
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Wyzwania Rolnictwa w XXI wieku

Tomasz Czech, Malgorzata Koncewicz-Baran, Jacek Antonkiewicz Katedra Chemii Rolnej i Srodowiskowej, Wydgziat Rolniczo-
Ekonomiczny, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottgtaja w Krakowie, Piotr Py¢, Angelika Kolodziej Dyplomant w Katedrze Chemii
Rolnej i Srodowiskowej, Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona KoHgtaja w Krakowie, Adam Ekielski Katedra
Organizacji i Inzynierii Produkcji, Wydziat Inzynierii Produkcji, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Jerzy Koronczok

AGROCOM Polsk, http://agrocom.claas-partner.pl/

Jednym z najwigkszych wyzwan dla ludzkoéci na $wiecie odnotowany
przez Swiatowg Organizacje Zywienia i Rolnictwa (FAO) w jej dokumen-
cie odno$nie $wiatowych kierunkéw rolnictwa [Alexandratos i Bruinsma
2012] jest zapewnienie odpowiedniej ilosci zywnosci tak aby zapewni¢
zywno$é¢ dla stale rosnacej liczby ludnosci. Szacuje sie, ze do 2050 roku
liczba ludnosci na $wiecie zwigkszy sie do blisko 10 miliardow.
Alexandratos i Bruinsma (2012) zauwazaja, ze aby spelni¢ wyzej wymie-
niony warunek nalezy zwigkszy¢ iloé¢ produkcji zywnoéci na $wiecie 0 60%
od chwili obecnej do 2050 roku [Alexandratos i Bruinsma 2012, Van Dijk
i Meijerink 2014]. W zwiazku z tym nalezy dokona¢ pelnych staran w celu
zastgpienie obecnie stosowanych metod produkeji na metody rolnictwa,
ktére umozliwig: ograniczenie zuzycia nawozéw i srodkéw ochrony rolin
- ich wieksza precyzje w stosowaniu, przy jednoczesnym utrzymaniu co
najmniej takiego samego plonowania roélin uprawnych lub najlepiej wzro-
stowi plonowania z réwnoczesnym utrzymaniem wysokiej jakosci plonéw.
Produkcja zywnoséci tymi metodami powinna by¢ jednoczesnie tansza
i dawa¢ wiele korzysci $rodowiskowych, zwigzanych z ograniczeniem po-
tencjalnie negatywnego wplywu rolnictwa na chemizm $rodowiska [An-
tonkiewicz, Labetowicz 2016]. Przeglad metod uprawy praktykowanych
przez rolnikéw wskazuje, ze jedyna odpowiedzig na ten globalny problem
jest obecnie do$¢ mocno rozwijajacy sie na $wiecie System Zréwnowa-
zonego Rolnictwa, a zwlaszcza jego galaz czyli system Rolnictwa Pre-
cyzyjnego, czy rolnictwa dopasowanego do warunkéw zmieniajacego si¢
$rodowiska (Climat Smart Agriculture CSA) [Zhang i in. 2002]. Zréw-
nowazone rolnictwo jest definiowane jako
prowadzenie wszelkiego rodzaju czynnosci
zwigzanych z hodowla zwierzat i uprawa
roslin, przy jednoczesnym uwzglednieniu
dbatoséci o $rodowisko naturalne. Mozemy
zatem stwierdzi¢, ze ta koncepcja (rolnic-
twa precyzyjnego) jest spojna z wizja FAO
[Alexandratos i Bruinsma 2012], ale aby
osiagnac¢ ten cel jakim jest wzrost produkeji
zywnosci przy jednoczesnym utrzymaniu
odpowiedniej jakosci plonowania roslin
rolniczych i obnizeniu kosztow produkeji,
a takze ograniczeniu wplywu rolnictwa na
$rodowisko naturalne, rolnictwo precyzyjne
powinno opierac si¢ o metody wspomagaja-
ce w nim decyzje. Zaawansowane techniki,
ktore moga by¢ wykorzystywane do po-
prawy decyzyjnoéci w rolnictwie to przede
wszystkim: Metody Sztucznej Inteligencji,
Metody Uczenia Maszynowego, Koncepcja
Internetu Rzeczy i wiele innych innowacyj-
nych metod jakie powinny by¢ wykorzysty-
wane w procesie produkgji rolniczej.
Obecnie okoto 1 miliarda ludzi na $wiecie

BAZY DANYCH

Gospodarstwo generuje duze iloéci danych
przechowywanych w chmurze.
Dane moga byé uzywane jako cyfrowa

. ewidencja, co umozliwia redukcjg czasu
spedzonego na kompletowaniu wnioskw o

gospodarstwa. Pozwala na oszczgdzenie
naviet 25 000 2f rocznie.

cierpi na niedozywienie, ze wzgledu na brak
wystarczajacej ilosci zywnosci, natomiast
okoto 2 miliardy ludzi nie spozywa takiej
ilosci pozywienia aby zaspokoi¢ swoja do-
bowa dawke zywieniowa. Spadek wydajno-
$ci w produkgji rolniczej moze by¢ przypi-

finansowanie lub przeprowadzaniu inspekcji

Szacunkowy wzrost liczby ludnosci na Swiecie do 2050 roku
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sany wielu czynnikom, miedzy innymi cigglemu spadkowi powierzchni
uprawnych na calym $wiecie [Ausubel i in. 2013]. Jednakze wydaje sie, ze
w skali naszego globu najwigkszy wpltyw na ograniczenie ilo$¢ Zywnosci
produkowanej w rolnictwie majg dwa inne czynniki takie jak: po pierwsze
nieodpowiednie nawozeniem, a w konsekwencji niewystarczajaca iloécig
skladnikéw pokarmowych w celu zapewnienia odpowiedniego plonowa-
nia roélin uprawnych i po drugie znaczacy wpltyw patogenow i szkodnikéw
upraw. Szacuje sie, ze w skali calego $wiata straty plonéw spowodowane
zakazeniem patogenow wahajg sie w przedziale migdzy 10 a 50% [Wang
iin. 2014]. Srednie straty bedace wynikiem oddzialywania na rosliny pa-
togenow w uprawie takich roélin jak: kukurydza, jeczmien, ryz czy soja
szacuje si¢ na okoto 12%, ziemniaki na okoto 24%, a pszenica na okofo 50%
[Fang i Ramasamy 2015].

Powyzsze informacje wskazujg na potrzebe ograniczania szkéd w upra-
wach podczas wzrostu i zbioru roslin w uprawach rolniczych. Dziatania
te majg jednoczeénie dazy¢ do zapewnienia maksymalnej wydajnosci przy
jednoczesnym zachowaniu zasad zréwnowazonego rolnictwa dlatego tez

Mapa, sie¢ punktéw pozyskiwania zdje¢ z kamery na samolocie bezzatogowym (Agrocom Polska) (zdjecie po lewej stronie)
Sie¢ zdje¢ uzyskanych w wyniku przelotu nad analizowanym polem uprawnym samolotu bezzatogowego z kamerg (Agrocom Polska) (zdjecie w srodku)
Wizualizacja 3D analizowanego pola uprawnego uzyskana z kamery na samolocie bezzatogowym (Agrocom Polska) (zdjecie po prawej stronie)

metody polegajace na zaawansowanym wykrywaniu choréb grzybowych
roélin z wykorzystaniem np. metod analizy obrazu uzyskiwanego z kamer
multispektralnych zainstalowanych na bezzalogowych obiektach lataja-
cych lub zdje¢ satelitarnych wysokiej rozdzielczoéci.

Uzyskiwane w ten sposob dane moga by¢ w przysztoéci istotnym elemen-
tem uprawy roélin, ktéry moze znaczaco podnie$¢ wydajnos¢ w uprawach
rolniczych i pomoéc rolnikom np. w zmiennym dawkowaniu $rodkéw
ochrony roélin na powierzchni pola uprawnego wynikajacych ze zréznico-
wanego porazenia upraw na przyklad chorobami grzybowymi.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢ iz wiele zespotow badawczych oraz 0séb
zaangazowanych w branze rolnicza w Polsce dostrzega potrzebe wykorzy-
stania nowoczesnych technik oraz systemow bazodanowych (Big Data)
w celu wzrostu wydajnosci polskiego rolnictwa i upowszechnienia metod
Rolnictwa Precyzyjnego w naszym kraju. Jednocze$nie zespoly te zauwa-
7ajg, ze wzrost wydajnosci naszego rolnictwa moze przyczynic sie do osia-
gniecia niefatwego §wiatowego wyzwania jakim jest wzrost ilo¢ produkeji
zywnosci na $wiecie 0 60% od chwili obecnej do 2050 roku.
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Kelnerom juz dziekujemy -
studencki projekt mobilnej
platformy autonomicznej

rozwozacej napoje

Aleksandra Malinowska oraz Beata Siekierska studentki kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, rozmawiajq z autorami projektu, studentami Albertem Putowskim i Lukaszem Sobczukiem, dr. inz. Krzysztofem Lalikiem
z Katedry Automatyzacji Proceséw AGH oraz z Piotrem Simlatem z firmy Pepperl+Fuchs

Jak zaczela sie Wasza wspotpraca z firma Pepperl+Fuchs i na czym onz
polega?

Albert Putowski: Pomyst wyszed! od samej firmy, ktéra otwiera w Krako-
wie centrum konferencyjne i zwigzku z tym zdecydowali sie na stworzenie
mobilnej platformy autonomicznej, ktora bedzie poruszala sie¢ po owym
centrum i rozwozila napoje. Szukali kogos, kto wykona im tego typu auto-
nomiczng platforme.

Eukasz Sobczuk: I my, w ramach swojej pracy magisterskiej zaprojektowa-
lismy ja wykorzystujac jak najwiecej sprzetu firmy, by w pelni zaprezento-
wac jego mozliwosci.

Jak doktadnie bedzie dziatal stworzony przez Was robot?

A.P: Bedzie to pojazd, ktéry samodzielnie, bez udzialu operatora bedzie
rozwozil np. kawe po centrum konferencyjnym, a dokladniej poruszal mie-
dzy kuchnig, a salg konferencyjna. Bedzie to model urzadzenia przemysto-
wego, w ktérym chodzi przede wszystkim o autonomicznos¢, a wiec pojazd
ma poruszac si¢ bez udziatu czlowieka - sam podaza¢ wyznaczong trasg.
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Ta trasa bedzie wcze$niej zaprojektowana?

L.S: Urzadzenie bedzie miato kamere rozpoznajaca kody i poruszato sie po
ta$mie rozklejonej po calym centrum konferencyjnym. Robot nie bedzie
mial z gory ustalonej trasy, tylko bedzie wiedzial, ze musi podazaé wzdluz

tej linii.

A.P: Oczywiscie bedzie to rowniez w pelni bezpieczne, jezeli sensor
umieszczony na szczycie urzadzenia wykryje w odlegtosci mniejszej niz
wskazana, jaki$ dowolny obiekt (Sciane czy czlowieka) to zatrzyma sie, za-
czeka az ten obiekt zniknie z jego pola i dopiero wznowi dzialanie.

Czy ktos$ jeszcze pomagal Wam przy realizacji projektu?

A.P: Pracujemy we dwdch przy projekcie. Natomiast cze§¢ oprogramowa-
nia zostala ukonczona przy wspotpracy i uprzejmosci kota naukowego. Do
nich zwracali$émy si¢ z czescig nurtujgcych nas pytan.

Rozumiem, ze wspotpraca Pana, jako promotora, ze studentami zostata za-

inicjowana przez studentow?
Krzysztof Lalik: Tak. Na AGH-u czesto wyglada to w ten sposéb, ze to



studenci przychodza do prowadzacych i pytaja, czy zechca oni zostaé ich
promotorami. Promotorzy zazwyczaj posiadajg gotowe tematy, jednak
w tym przypadku zZaden nie zainteresowal studentéw, a wiec zaproponowa-
fem co$ nowego. Wymiana jest u mnie bardzo plynna - jest wiele zgloszen
z przemystu oraz duzo studentéw chetnych podjecia sie stworzenia pracy
dla nich. Podobnie byto w tym przypadku, studenci zapytali, czy mam jaki$
temat pracy i tak si¢ zlozylo, ze akurat mialem. Potaczylem ludzi, ktérzy
maja czas z tymi, ktérzy maja pieniadze.

Czyli to Pan poszukuje kontaktéw w przemysle, by pézniej méc zleci¢ stu-

dentom rozwigzanie konkretnego problemu konkretnej firmy?

K.L: Tak, inicjatywa wychodzi z mojej strony. Studenci czujg, ze prace
teoretyczne nie przekladaja si¢ praktycznie w zaden sposob na ich dalsza
w przemysle to szukajg praktyki technologicznej w ramach pracy magister-
skiej czy inzynierskiej. Wychodzac tym potrzebom naprzeciw poszukuje
kontaktu z firmami, a na takiej wspoétpracy (uczelnia-przemysl) zyskuja
wszyscy. Kazdy wygrywa. Szukalem kiedy$ przegrywajacej strony i prze-
grywa tylko ten, kto w niej nie uczestniczy.

Jak zostata nawigzana wspélpraca z firma Pepperl+Fuchs?

K.L: Wcze$niej zgtosit si¢ do mnie Piotr Simlat z Pepperl+Fuchs, z ktérym
mam dobry kontakt bowiem to jest kolejny projekt, ktory razem realizuje-
my. Pepperl+Fuchs pdzniej weszli na rynek polski, a wigc mieli sporo do
nadrobienia. Wedlug mnie postawili na strategi¢ obecnosci na uczelni. Co
prawda ponosza koszty bezplatnego podarowania sprzetu uczelni, ale stu-
denci pracujacy na tym sprzecie beda kojarzyli ich marke i w przysztosci
wychodzgc na rynek bedg ja rozpoznawa¢. Budujg oni w ten sposéb relacje
z przysztym klientem. To ich oczywiscie kosztuje, ale w dluzszym okresie
czasu to im si¢ najzwyczajniej w $§wiecie oplaca.

Z rozmowy ze studentami dowiedziaty$my sie, Ze ich praca jest juz na kon-

cowym etapie.

K.L: Tak, firma ma zamiar w lipcu otworzy¢ centrum konferencyjne i wte-
dy tez zaprezentowaé mozliwosci ich czujnikéw, ich sprzetu na przykladzie
prostego robota podajacego napoje. Sek w tym, ze tak naprawde nie ma
znaczenia czy ten robot poda kawe, czy zaawansowany uktad technologii
kosmicznej wyprodukowany w jednym segmencie linii produkcyjnej z po-
trzeba autonomicznego przetransportowania go po hali. Jest to bowiem
tylko prezentacja mozliwosci ich czujnikéw oraz pozostalego sprzetu Pep-
perl+Fuchs.

Jak z perspektywy firmy mozna okresli¢ wspoiprace z Akademia Gorniczo-
-Hutnicza i jak ona si¢ rozpoczela?

Piotr Simlat: Wspotpraca z AGH uklada
sie bardzo dobrze, a zainicjowal ja pewien
student 2 lata temu. Potrzebowal on do
opracowania swojej pracy magisterskiej
naszego czujnika i zglosit do nas z pros-
ba o zakup owego czujnika po preferen-
cyjnych warunkach. Po spotkaniu z nim,
jako firma Pepperl+Fuchs, postanowilismy
przekaza¢ takie czujniki bezplatnie uczel-
ni. Dzigki temu obecnie na naszych urzg-
dzeniach uczg si¢ i pracuja studenci AGH,
wiec mam nadzieje, Ze wszyscy s3 z tej
wspotpracy zadowoleni - taki jest cel.
Czy byt to jednorazowy pomyst firmy na-
wigzania wspolpracy z jedna polska uczel-
nig czy takich przykladow jest wiecej?

P.S: Nie, nie jest to jedyny przyklad. Fir-
ma Pepperl+Fuchs wspolpracuje réwniez

z innymi polskimi uczelniami takimi jak:

Politechnika  Bialostocka, ~Politechnika . - -
Warszawska, Politechnika Gdanska. Ja
osobiscie jestem odpowiedzialny za Polska
potudniowo-wschodnig i  wspolpracuje
z AGH oraz z Politechnikg Rzeszowska.
Jak wygladata wspolpraca ze studentami?
Czy Panstwo na biezaco koordynowali

projekt, czy tylko zostawiony zostal im
problem do rozwiazania?

P.S: Poczatkowo rozmawialiémy z promotorem Panem Krzysztofem Lali-
kiem, przedstawiliémy pomysl stworzenia autonomicznego robota AGV
i padta propozycja, aby studenci opracowaliby owy pojazd w ramach pracy
dyplomowe;j. Studenci opracowali koncepcje, ktéra zostala zaakceptowana
zar6wno przez promotora jaki i przez nasza firme. Nie chcieliémy tez im do
konca wszystkiego narzuca¢ dlatego studenci opracowali liste niezbednych
materialéw potrzebnych do stworzenia tego projektu a my im te produkty
dostarczylismy.

Jako firma zaproponowalismy réwniez wsparcie techniczne w razie ewen-
tualnych problemow ale jak do tej pory pomoc taka nie bylta potrzebna,
gdyz studenci poradzili sobie ze wszystkim doskonale. Jestem przekonany
ze w przyszlosci beda powstawaly kolejne wspolne projekty.

Wizualizacja mobilnej platformy autonomicznej

Lalid
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Innowacyjna diagnostyka
napedow tramwajowych

Justyna Apalitiska oraz Mariola Budek, studentki kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Szacuje sig, ze w Krakowie codziennie z komunikacji tramwajowej korzy-
sta ponad pol miliona pasazeréw. 27 linii zapewnia krakowianom fatwy
dojazd do wszystkich cze$ci miasta. Zalety korzystania z tego $rodka ko-
munikacji to przede wszystkim duza dostepno$¢ oraz szybko$¢ przejazdu.
Czasami jednak tramwaje ulegaja awariom. Takie zdarzenia, w zwigzku
ze specyfikg transportu tramwajowego, utrudniajg funkcjonowanie wiek-
szo$ci pozostatych linii. Martwi to pasazeréw, ale i rowniez pracownikow
Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A w Krakowie. Tramwa-
je posiadaj bardzo zabudowany uklad napedowy - jest to jedna z trudno-
$ci pojawiajacych sie podczas ich napraw, totez potrzeba duzo czasu, aby
zlokalizowa¢ cze$¢, ktora ulegla awarii. Nad tym problemem, czyli szyb-
szej diagnozie ukladow napedowych w tramwajach, pochylil sie podczas
pisania swojej pracy magisterskiej na Politechnice Krakowskiej wieloletni
obecnie pracownik MPK S.A mgr inz. Mirostaw Czechowski. Jego opie-
kunem naukowym byl dr inz. Maciej Sulowicz (Politechnika Krakowska,
Wydzial Inzynierii Elektrycznej i Komputerowej).

Projekt polegal na opracowaniu dwoch ukladéw do pomiaréw diagno-
stycznych napedéw tramwajowych dotyczacych: silnikéw trakcyjnych pra-
du statego i silnikow indukcyjnych klatkowych zasilanych falownikéw na-
piecia. To innowacyjny projekt, ktory moze pomdc w szybszej diagnostyce
najcze$ciej wystepujacych awarii.

M.C.: Na poczgtku bylto zebranie danych, ktére wagony sq najbardziej awa-
ryjne oraz jakie elementy ulegajg awarii w tym wagonie. Po zebraniu tych
wszystkich informacji sporzgdzitem tabele, na podstawie ktorej okreslitem

12

AL
U

podzespoly ulegajgce najczesciej usterkom. Najbardziej awaryjne byly woz-
ki i silniki, czyli newralgiczne elementy uktadu, ktére w sytuacji kryzysowej
trzeba bardzo szybko zdiagnozowad, a przez to ze sq one bardzo mocno za-
budowane dostep do nich jest w duzej mierze utrudniony. Pojawil si¢ pomyst
zeby skorzysta¢ z wiedzy doktora Macieja Sutowicza, ktéry w swojej pracy
naukowej zajmuje si¢ diagnostykg maszyn i urzgdze# elektrycznych wielko-
gabarytowych, wlasnie do diagnostyki wozkéw tramwajowych. Przektadnie,
tozyska, rézne typy silnikéw wymagaly ode mnie poszerzonej wiedzy zdoby-
tej na studiach magisterskich. Pomogly mi rowniez artykuly o tej tematyce
mojego promotora. Ich tematyka jest bliska mojemu sercu, w zwigzku z tym,
Ze ja w swojej pracy réwniez zajmuje si¢ uktadami elektromaszynowymi oraz
diagnostykg uktadow napedowych nie tylko pod wzgledem mechanicznym,
ale i elektrycznym. Niewiele 0s6b zwraca uwage na to, ze naped to sktado-
wa zaréwno mechaniki jak i elektryki, ktéra steruje tym silnikiem, dlatego
tez diagnostyka tego elementu jest pod wieloma wzgledami skomplikowana
i czasochlonna.

Tematyka projektu jest bardzo ciekawa, a zarazem praktyczna. Znalezio-
ne rozwigzania pomagajg na co dzien wielu krakowianom korzystajacym
z tramwajow. Szacuje sig, ze rocznie dochodzi do okofo 180 zatrzyman
w ruchu tramwajowym (zrédlo: Gazeta Krakowska), dlatego tak wazna jest
szybka diagnostyka najczeéciej spotykanych usterek. Zapytalysmy naszego
rozméwce skad wzigl sie pomyst, aby poruszy¢ w swej pracy ten wlasnie
temat.

M.C.: Skgd pomyst? W serwisie tramwajowym pracuje 30 lat. Zajmuje sig



diagnostykg oraz naprawg wagonéw tramwajowych. Pomysly same przycho-
dzqg do glowy. Dlatego jako pracownik MPK' oraz jako diagnosta wagonow
tramwajowych staram sie wymysle¢ takie urzgdzenia, ktore utatwiajg mi
jak najszybszq diagnostyke pojazdéw szynowych oraz poszczegdlnych ele-
mentéw tramwajowych. Wszystko po to, zeby czas postoju i naprawy byt jak
najkrétszy przy wykorzystaniu prostych i mozliwych do przewozu na miej-
sce awarii narzedzi. Zalezy mi na maksymalnym uproszczeniu elementéw
diagnostycznych przy zachowaniu ich wzglednej szybkosci pracy i najwyzszej
doktadnosci.

Podczas rozmowy z pomystodawcami projektu, zastanawiaty$my sie ktory
etap dla nich byl najtrudniejszy. Co ciekawe, ich opinie na ten temat zna-
czgco sig roznity.

M.C.: Dla mnie najtrudniejsze bylo zebranie danych, ktére dotyczyly awa-
ryjnosci wagonéw. Poswigcitem na to bardzo duzo czasu i energii. Ten etap
wymagal ode mnie duzego zaangazowania i determinacji, gdyz konieczne
bylo sprawdzenie wielostronicowych dokumentacji oraz odbycie kilkunastu
jazd probnych. Pézniejsze opracowanie wynikow pomiaréw, pomimo ze byto
rowniez czasochtonne nie wymagato az tak duzego zaangazowania sprzetu
i ludzi, gdyz byla to juz wylgcznie praca analityczna. Bardzo mocno wspét-
pracowatem z Dziatem Technicznym, zeby te dane z jednej strony postuzyly
mi w mojej pracy naukowej i popieraly moj pomyst, a z drugiej nie ujawniaty
informacji, ktore sq tajemnicq przedsigbiorstwa.

M.S.: Mysle, ze w tym projekcie kluczowe bylo samo uruchomienie urzgdze-
nia. Wskazatbym na dwa kluczowe momenty w tego typu pracach innowa-
cyjnych. Na poczgtku bardzo trudnym etapem jest koncepcja, znalezienie
pomystu i podjecie wltasciwych dziatar majgcych na celu jego konkretyzacje.
Pozniej nastepuje etap realizacji. Ostatnim krokiem jest samo uruchomienie,
ktére moim zdaniem jest najtrudniejsze. Sklada si¢ na to wiele czynnikéw.
Jednym z nich jest presja czasu — gdy np. prace inzynierskie czy magisterskie
charakteryzujg sig konkretnym terminem oddania, a ich nie ztozenie skutku-
je np. skresleniem z listy studentow. Wtedy zaczyna si¢ walka z czasem. Nie
jest to jednak wylgcznie specyfika pisania prac dyplomowych na uczelni, ale
rowniez prowadzenia tak naprawde wszystkich projektéw innowacyjnych.
Oprécz presji czasu wazna jest tez sama kwestia przedstawienia trafnego roz-
wigzania i zlozenia go w jedng spdjng koncepcyjnie i merytorycznie catosé.
Trudnym etapem jest tez krytyczne podsumowanie projektu — stwierdzenie
czy rozwigzanie funkcjonuje czy nie. Warto pamietaé w tego typu pracach,
Ze nie zawsze pierwsze zaplanowane przez nas i badane rozwigzanie dziala.
Trzeba to z biegiem czasu i badan w jakis sposob korygowaé, cos poprawic,
ulepszy¢. Jednym stowem wazna jest elastycznosé w procesie tworzenia. Za-
wsze wiele frustracji i stresu przynosi koricowy etap, gdy wszystko jest zreali-
zowane podchodzimy np. gdy mamy uktad elektryczny, gdzie w programie
komputerowym przy projektowaniu wszystko jest dobrze, wszystko jest tad-
nie polgczone, a cata otoczka dobrze sig prezentuje. Zalgczamy uktad, nagle
sie wydobywa dym z naszego urzgdzenia i trzeba zaczgcé budowane czasami
nawet wszystkiego od nowa. Ciezkg sytuacjq jest réwniez moment, gdy nie
mozemy uruchomié urzqdzenia, a nie wiemy, co moglo pojs¢ nie tak. Brak
pomystu na rozwigzanie problemu jest ciezkq sytuacjq dla tworcy, ale trzeba
by¢ na to przygotowanym, ochlongd i szukaé dalej.

Poruszony przez dr inz. M. Sutowicza watek presji czasu podjetysmy w roz-
mowie z gléownym pomystodawcy projektu diagnostyki ukladéw napedo-
wych w taborach tramwajowych.

M.C.: Batem sie presji czasu, bo praca byla bardzo duza. I tak jak cytujgc
moich profesorow - jest to praca, ktorg mozna by zaprezentowac na pozio-
mie doktorskim. Miatem niewiele czasu, a znaczng jego czesé poswiecitem
na przygotowanie i przeprowadzenie badan. Samo wykonanie jazd pomia-
rowych wagonami po miescie, w takich jazdach chodzito przede wszystkim
o0 jak najwigkszq powtarzalnos¢. Trudne bylo rowniez opracowanie wyni-
kow pomiaréw, gdzie ostatecznie zarejestrowalismy kilkadziesigt interwatow
czasowych, co przetozylo si¢ na okoto 200 wynikéw do przeanalizowania.
Agregacja i wycigganie wnioskéw z takiej ilosci danych wymagaly ode mnie
skupienia, cierpliwosci, ale przede wszystkim czasu.

Poruszony temat pracy magisterskiej skfonit nas do pytania czy planu-
je nasz rozméwca pisanie pracy doktorskiej i podjecie dalszych krokéw
w swojej karierze naukowej. Zadeklarowal, Ze nie zamierza poprzestat
wylacznie na tym jednym projekcie i chce nadal zglebia¢ tematyke dia-

1 Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie

gnostyki napedéw m.in. prowadzac badania i piszac artykuly na ten temat,
jednakze w najblizszym czasie nie planuje podjecia studiéw doktorskich.
Zaciekawil nas potencjalny katalog ryzyk i zagrozen z jakimi zazwyczaj
musi liczy¢ si¢ kazdy tworca innowacyjnego pomystu. Czy przy realizacji
innowacyjnych projektéw towarzyszy strach i niepewnos¢?

M.C.: Nie, akurat tu nie czutem strachu. Byla silna presja czasu aby wszyst-
ko zdgzy¢ opracowal. Bylem zobligowany do zakoticzenia pracy w terminie,
dlatego ze miatem podpisang umowe z MPK. W zwigzku z tym musiatem
skoriczyé prace w okreslonym z gory terminie. Byt to dla mnie na tyle mobi-
lizujgcy czynnik, ze chyba nie miatem czasu na strach i watpliwosci czy mi
sig uda.

Wspolpraca z MPK S.A. w Krakowie

Podczas przeprowadzania wywiadéw z naszymi rozmdéwcami Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacji S.A. w Krakowie umozliwitlo nam zobacze-
nie jak od wewnatrz wygladaja budynki: narzedziownia oraz zajezdnia na
ul. Jana Brozka 3. Nasza krotka wycieczka byta inspiracja do zadania pyta-
nia do opiekuna naukowego projektu czy byt zadowolony ze wspotpracy
z przedsigbiorstwem i w jakiej$ czesci projekt o ktérym méwimy otworzyt
drzwi do dalszej wspotpracy Politechniki Krakowskiej z MPK.

M.S.: Zdecydowanie tak. Podczas realizacji uzyskalismy troche dodatkowych
doswiadczen, dzigki temu zglosilismy tq prace na konkurs i praca zostata
nominowana do nagrody SIITK RP Dyplomant, gdzie najprawdopodob-
niej zostanie nagrodzona. Rozstrzygniecie konkursu odbedzie w 6 czerwca.
Z niecierpliwoscig czekamy na wyniki. Oprocz tego dzigki blizszemu po-
znaniu problematyki eksploatacji taboru tramwajowego podczas realizacji
tej pracy zapisatem sig do Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Komu-
nikacji Rzeczpospolitej Polskiej, aby méc dalej rozwijaé swoje zainteresowa-
nia w tym temacie. UzyskaliSmy tez nowe mozliwosci wspétpracy. Podczas
realizacji tego projektu moglismy obserwowaé przejazd tramwaju nie tylko
z perspektywy pasazera MPK, ale réwniez z perspektywy zespotu serwisowe-
go eksploatacji napedéw wagonow tramwajowych.

Na kilku zdjeciach w artykule mozna zobaczy¢ zainstalowang aparature po-
miarowq. Troche inaczej to wyglgda, gdy Panie i inni pasazerowie jezdzg na
co dzieti tramwajem, a inaczej w momencie przejazdu serwisowego majgcego
na celu sprawdzenie stanu silnikéw napedowych. Bylo to dla mnie bardzo
ciekawe doswiadczenie naukowe.

Nagrody i publikacje

W trakcie przeprowadzonych rozméw dowiedzialysmy sie, Ze praca naj-
prawdopodobniej zostanie nagrodzona. Pozniej tak tez sie stato. Kilka stow
o konkursie powiedziat nam autor pracy.

M.C.: Nie uzyskatem nagrody, ale dostatem wyréznienie. Startowatem
w konkursie ,Na najlepszg prace dyplomowgq 1 i II stopnia w dziedzinie trans-
portu dla szkét wyzszych Krakowa” organizowany przez SITK RP (Stowarzy-
szenia Inzynierow i Technikéw Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej). Moja
praca zdobyla uznanie jury. Praca zostata réwniez zgloszona przez Doktora
Sutowicza na konkurs SEP [Stowarzyszenie Elektrykow Polskich] gdzie zo-
stata wyrézniona. 1 paZdziernika ma byc wreczenie nagréd i wyréznien. Jako
autor bardzo sig ciesze i mam nadzieje, ze moje nastepne publikacje réwniez
zdobedg uznanie i przystuzg sig rozwojowi transportu w Polsce.
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Innowacyjne projekty a studenci

Napisanie innowacyjnej pracy dyplomowej to nie wszystko. Po skoriczeniu
studiéw kolejnym krokiem dla absolwentéw jest zazwyczaj poszukiwanie
pracy. Zapytaly$émy naszych rozmoéwcéw, czy ich zdaniem takie treningi
jak innowacyjne projekty juz na studiach pomagaja w karierze zawodowej.
M.C.: Tak oczywiscie, podnoszenie swoich umiejetnosci oraz wiedzy jest to
podstawa - tzw. klucz do sukcesu. Kto nie uczy sie ten stoi w miejscu - nie na-
dgza za rynkiem, biznesem, technologig. Dlatego tez determinuje to koniecz-
nos¢ ciggtego rozwoju i szkolenia. Generalnie innowacje pomagajg usprawnic
prace i to jest powdd, dla ktérego mlodzi ludzie powinni sie angazowac w na-
uke a zdobytg wiedze implementowaé w swoich branzach. Taka praca nie
tylko wplynie na efektywnos¢ ich firm, ale réwniez ich samych. Ksztaltuje sig
wtedy wiele umiejetnosci, m.in. cigglego czytania o nowosciach i badaniach.
Podam tu za przyktad mdj przypadek gdzie po 19 latach od skoviczenia edu-
kacji w technikum poszedtem na studia inZynierskie i magisterskie, bo ciggle
chee poglebiac wiedze, ale chce tez w ten sposob wplywac na zakres mojej
pracy - usprawniac jq.

Zastanawialiémy sie tworzenie jakiego typu pracy dyplomowej — teoretycz-
nej czy nastawionej na rozwigzania innowacyjne jest prostsze.

M.S.: Czasami lepiej jest prowadzic takie prace innowacyjne, gdzie jest duze
zaangazowanie dyplomanta. Dla mnie osobiscie wazniejsze jest to, aby da¢
duzg swobode realizacji danego tematu i wspierac, go w jego pomysle, a nie
od przystowiowego ,a do z” co trzeba zrobi¢ i ujgé w pracy. Przy realizacji
projektéw innowacyjnych, trzeba stworzyé samemu plan dziatania oraz cel.

A jednak sie kreci...
o wspotpracy duzych

Najtrudniejsze wtedy jest to, aby dac sobie margines bledu, gdyz cel zaktada-
ny nie jest w tym przypadku wartoscig sztywng tylko ruchomq. Reasumujgc
kluczem w takich przypadkach jest elastycznosé.

Mtodzi ludzie nie bojg si¢ i cheg tworzyc innowacyjne rzeczy. Z mojego do-
Swiadczenia jako promotora, ale i opiekuna kola naukowego moge powie-
dziec, ze non stop pojawiajq sie pomysty na nowe projekty. Aktualnie w Kole
Naukowym Monitoringu i Diagnostyki Uktadéw Elektrycznych pracuje z kil-
koma studentami, ktérzy sq kreatywni i majg duzo pomystéw. wazne jest
réwniez ich duze ich zaangazowanie i nowe, czasami nieszablonowe, spojrze-
nie na wiele problemow. To kreuje ciekawe rozwigzania i stanowi podstawe
do budowania optymistycznej w dziedzinie innowacji przysztosci.

Na koniec maty apel do 0sdb bojacych sie realizacji projektéw innowa-
cyjnych.

M.C.: Nie ba¢ sig! I$¢ do przodu! Nawet jezeli jedna rzecz nie wyjdzie, to
pozniej cztowiek zdobywa doswiadczenie i robi drugg prace - lepszg.

M.S.: Osoby takie, w tym m.in. studenci nie powinni ba¢ sig innowacji, bo
jest to taka sfera zycia, ktora dotyka nas codziennie, np. pare czy kilkanascie
lat temu to nie bylo mowy o urzgdzeniach mobilnych, Obecnie chyba nikt nie
wyobraza sobie obstugi telefonu bez ekranéw dotykowych. Trzeba mie¢ zdol-
nos¢ zauwazania potrzeb i tworzenia dla nich rozwigzan. Takze mysle, ze
trzeba sig po prostu nie baé. Mam wrazenie, Ze najmtodsze pokolenie wcho-
dzi w Swiat innowacji bez komplekséw i obaw - zatézmy dwu czy trzy letnie
dziecko bez problemu postuguje sie tabletem. Dlatego tez radze braé przyktad
z najmtodszych i nie ba¢ si¢ innowacji. Wystarczy tylko je kreowac.

przedsiebiorstw ze startupami

Paulina Mazur, Krakowski Park Technologiczny, www.kpt.krakow.pl

Zwyklo sie¢ mawia¢, ze wiele granic istnieje tylko w naszych glowach. Ko-
lejny raz przekonaliémy si¢ o tym w Krakowskim Parku Technologicznym
przy okazji realizacji programu akceleracyjnego KPT ScaleUp.

Celem tego projektu jest przyspieszenie rozwoju startupéw pracujacych
nad innowacjami dla przemystu i smart city. Realizujemy go od 10 miesie-
cy i chyba mozemy juz podzieli¢ si¢ pewna dawka refleksji. Ta zasadnicza
dotyczy wspotpracy duzych przedsiebiorstw ze startupami.

W Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ktorg administruje KPT, od 20 lat pra-
cujemy z duzymi firmami, takimi jak Valeo, MAN czy Grupa Azoty. Row-
nolegle wiele uwagi poswiecamy najmlodszym adeptom przedsigbiorczosci,
dla ktérych zbudowali$my mocny ekosystem w ramach naszego inkubatora.
Zawsze chcielismy polaczy¢ potencjal obu obszaréw, ale brakowalo nam
pretekstu i... moze troch¢ wiary, Ze to moze si¢ uda¢. Bo jednak dystans
dzielacy Motorole i 2-letni startup zalozony przez 3 $wiezych absolwentow
AGH jest do$¢ spory. Czy znajda wspdlny jezyk? Co mieliby razem robi¢?
Jak uniknga¢ oczywistych dysproporcji w tej relacji?

Wtedy pojawil si¢ Scale UP - rzadowy instrument wspierania innowacji,
realizowany w ramach programu Start in Poland. Jednym z jego zatozen
bylo pozyskanie duzego partnera, ktory bylby sktonny dzieli¢ si¢ doswiad-
czeniem ze startupami. Uznali$my, Ze lepsza okazja na taki eksperyment
moze si¢ nie trafi¢, wiec zakasaliémy rekawy.

Wszystkie rece na poklad
Zmobilizowaliémy az 13 partneréw, wérdd nich takie przedsiebiorstwa
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jak lotnisko Krakow Airport, EC Grupa, ASTOR, Budimex, ES-SYSTEM,
Fideltronik, Oknoplast, Protech, Radionika, Siemens, Supersnow, Syntaj
i Woodward. Prawie wszyscy partnerzy towarzyszyli nam aktywnie na ko-
lejnych etapach procesu akceleracyjnego — poczawszy od rekrutacji, po-
przez testy i ekspertyzy, az po wdrozenia i demo day. 11 startupow, ktore
skonczyty 1. edycje KPT ScaleUp, jako jedna z najwigkszych zalet progra-
mu wskazaly wlasnie zaangazowanie duzych przedsiebiorstw. Oceniali, ze
same nie bylyby w stanie tak szybko dotrze¢ do 0sob decyzyjnych w takich
podmiotach i zyska¢ ich zaufania.

Startupy otrzymaly w programie wszelkie mozliwe wsparcie — od warszta-
tow z topowymi ekspertami, przez zastrzyk finansowy w wysokosci od 150
do 200 tysiecy ztotych, az po mozliwos¢ testowania swoich rozwigzan w du-
zych fabrykach i na jednym z najwiekszych lotnisk w Polsce. Mialy tez moz-
liwo$¢ zaprezentowania swoich produktéw wszystkim firmom partnerskim.
Od wigkszosci z nich otrzymaly spora dawke informacji zwrotnych, po-
mystéw na usprawnienie technologii oraz biznesowych sugestii. Natomiast
w konkretnych ,,duetach” odbywaly sie prace nad pilotazowymi wdrozenia-
mi. Te ostatnie pochlanialy duzo czasu i byly prawdopodobnie najcenniej-
szym do$wiadczeniem, jakie moglismy da¢ startupom w ramach programu.

Refleksje

Co mozemy powiedzie¢ po pierwszej i u progu drugiej edycji programu?
Primo, mamy w Malopolsce $wietne firmy a ich wspélpraca ze startupami
moze by¢ owocna. Wprawdzie poczatkowo jest do$¢ niesymetryczna w ob-
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szarze korzysci, jednak dlugoterminowo wplywa réwniez na zmiany w du-
zych firmach. Jedna z najbardziej oczywistych korzysci po obu stronach jest
rozszerzenie perspektywy i kategorii, w jakich patrzy si¢ na wlasny biznes.
Startupy uczg sie spojrzenia wielowymiarowego i dlugookresowego oraz
zdobywajg cale mnostwo cennych kontaktéw. Partnerzy dostrzegaja miej-
sca, w ktorych zaczely dziala¢ schematycznie. Zarzadzajacy oraz inzynie-
rowie zaangazowani w proces, zainspirowani energig — a czesto réwniez
brawurg — startupow, zaczeli sie zastanawia¢ nad bardziej $miatymi rozwia-
zaniami w swoich biznesach.

Secundo, ,,bonusem” z udziatu w programie, ktérego duze firmy sie nie spo-
dziewaly, jest wyzwolenie tworczego zametu w ich wlasnych zespotach. Je-
den z naszych partneréw podszed! po rozmowie kwalifikacyjnej do tworcy
pewnego bardzo wizjonerskiego produktu i powiedzial, Ze niezaleznie od
tego, czy dostang si¢ do programu, chce ich zaprosi¢ na spotkanie z wta-
snym dzialem R&D, zeby zainspirowac swoich inzynierdw.

Tertio, inwestycja w nowe pokolenie innowacyjnych firm, pochlaniajaca
czas i nie dajaca wymiernych profitbw w przewidywalnej perspektywie,
okazala si¢ by¢ satysfakcjonujaca sama w sobie. Dzielenie si¢ to jednak na-
dal najlepszy sposéb na mnozenie.

KPT ScaleUP

Uczestnicy 1. edycji programu KPT ScaleUp:

= Airly - tworzy inteligentny system monitoringu jakosci powietrza,
w ktérego sktad wchodza: sensory, otwarta platforma, prognoza jako-
$ci powietrza, aplikacje mobilne i raporty. Produkt skierowany jest do
miast i samorzadéw, ale dociera réwniez do mieszkancow, ktérzy dzieki
ogolnodostepnym danym sg informowani o jakosci powietrza w czasie
rzeczywistym.
www.airly.eu

= ARGAS - oferuje sprzet i ustuge lokalizacji obiektéw w trudnych wa-
runkach przemystowych przy wykorzystaniu kilku technologii przewo-
dowych i bezprzewodowych. Zebrane informacje sa potem analizowane
pod katem waznych danych statystycznych i ekonomicznych, czego wy-
nikiem jest poprawa efektywnosci produkgji zakladu przemystowego.
www.argas.pl

= Bioseco - oferuje urzadzenie do automatycznego wykrywania i $ledze-
nia ptakow, co pozwala na szybsza i bardziej precyzyjna reakcje osob
odpowiedzialnych. Rozwigzanie zwigksza bezpieczenistwo pasazeréw
samolotow oraz obniza koszty portéw lotniczych i farm wiatrowych. To
pierwsze tego rodzaju urzadzenie w skali globalnej.
www.bioseco.com

= Blast Lab - oferuje produkt oparty o autorska technologie Indoor-

Navi, optymalizujacy procesy wewnatrz przedsigbiorstwa poprzez
wykorzystanie wiedzy na temat lokalizacji osob i obiektéw w czasie
rzeczywistym.

www.blastlab.co

EMBETECH - dostarcza sprzet i oprogramowanie realizujace ustu-
gi transmisji danych dla wymagajacych zastosowan przemystowych
i profesjonalnych. Firma oferuje latwe do zintegrowania elektroniczne
modutly radiowe wraz z oprogramowaniem, umozliwiajace budowe apli-
kacji pomiarowych i sterujacych o najlepszym w swojej klasie zasiegu
tacznosci i odpornosci na zakldcenia.

www.embe.tech

flowPIN - udostepnia serwis internetowy typu SaaS do zarzadzania in-
formacja o wytwarzanych produktach na kazdym etapie ich zycia - od
montazu po serwis gwarancyjny. Firma zapewnia narzedzie do znako-
wania, zbierania i udostepniania danych zwigzanych z kazdym elemen-
tem sktadowym lub calym produktem. W poréwnaniu z konkurencja
flowPIN wyrdznia si¢ bardzo fatwym wdrozeniem i niskim kosztem,
dzieki czemu dostepny jest dla wiekszosci matych i §rednich firm.
www.flowpin.net

General Robotics - oferuje bezprzewodowy i inteligentny system ste-
rowania stuzacy kontroli o$wietlenia w obiektach wielkopowierzchnio-
wych. Rozwigzanie znaczgco obniza koszty eksploatacji, modernizacji
oraz re-aranzacji tego typu obiektow.

www.generalrobotics.pl

Lantalux - pracuje nad nowym rodzajem zrédet $wiatla, umozliwiajg-
cym odtworzenie wlasciwosci swiatta naturalnego w calym zakresie wi-
dzialnym. Firma dazy do stworzenia komercyjnej wersji produktu, ktéra
bedzie mogla konkurowac ze zZrédtami LED pod wzgledem efektywno-
$ci energetycznej i wiernoéci oddawania barw.

SEEDIA - oferuje inteligentna, zasilang solarnie infrastrukture dla prze-
strzeni publicznych i prywatnych. Lawki solarne, standy i inne produk-
ty gromadzong energie oddaja m.in. w postaci mozliwoéci fadowania
urzadzen mobilnych, hot spotéw Wi-Fi, podgrzewanych siedzisk czy
ekranéw e-papierowych.

www.seedia.city

Sense - oferuje rozwigzanie monitorujace konstrukcje budynkéow wiel-
kopowierzchniowych, ktére umozliwia precyzyjne sledzenie ugie¢ dachu
pod wplywem $niegu lub gromadzacej si¢ wody. System automatycznie
wykrywa przecieki i podpowiada kiedy odsniezanie dachu jest koniecz-
ne, pozwalajac na znaczace oszczednoéci w zarzadzaniu budynkami.
www.sense.com.pl

SimPro - dostarcza symulatory do szkolenia stuzb ratowniczych i pra-
cownikéw cywilnych na wypadek wszelkich zdarzen zagrazajacych
bezpieczenstwu. Rozwigzanie wyrdznia si¢ zastosowaniem technologii
VR, fotorealistyczng digitalizacja otoczenia oraz walidacja skutecznosci
szkolenia za pomocg badan psychofizjologicznych.
www.simprosoft.com




Innowacyjny projekt odkurzacza

Wywiad z tworcg - Sabing Knapczyk-Marek, z przedstawicielem firmy - Michatem Drozdzem
oraz z promotorem — profesorem Markiem Liskiewiczem. Rozmawiajq Klaudia Weglarz oraz Ewelina Wilk,
studentki kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Zelmer to polska firma prze-
mystu  elektromaszynowe-
go, ktéra swoja siedzibe ma
w Rzeszowie. Przedsiebior-
stwo to jest producentem
sprzetu AGD, w tym od-
kurzaczy oraz silnikéw ko-
mutatorowych malej mocy.
Zelmer to jedna z najbardziej
rozpoznawalnych, rodzimych
marek. Na sukces tej firmy

: = przelozyt sie jej dynamiczny
Kompaktowy odkurzacza zaprojektowany rozwéj idacy w parze z nieza-
praez Sabing Knapczyk-Marek dla Zelmera. wodnoscig, funkcjonalnoscia
Zrédto: Knapczyk-Marek S. i klasycznym wzornictwem
produkowanych sprzetow.
Projekt Sabiny Knapczyk-Ma-
rek dotyczyt stworzenia koncepcji innowacyjnego odkurzacza na podstawie
briefu projektowego, ktory Pani Sabina dostata od partnera zewnetrznego —
Zelmera. Projektantka w ramach wspotpracy z firmg opracowata odkurzacz,
ktory byt przyszlosciowy i zakladal miedzy innymi mozliwos¢ schowania
calej rury od odkurzacza do jego wnetrza. Dzigki takiej wersji odkurzacza
w gospodarstwach domowych zniknatby problem zajmowania duzej prze-
strzeni przez wlasnie ten sprzet AGD.

Co byto inspiracjg do realizacji projektu innowacyjnego odkurzacza dla
firmy Zelmer?

Sabina Knapczyk-Marek: Podstawg koncepcji byt brief otrzymany od fir-
my Zelmer, ktory zakladat zaprojektowanie kompaktowego urzadzenia.
Chciatam réwniez przestudiowac od zera postac urzadzenia tak pospolite-
go jak odkurzacz, ktéry wydaje si¢ juz dawno pod kazdym wzgledem zdefi-
niowany i ciezko wyobrazi¢ nam go sobie w jakiej$ innej formie. Rynek jest
mocno konserwatywny w tej kwestii, mamy odkurzacze z rura, ktore z za-
tozenia nalezy gdzies schowa¢, ja natomiast postanowitam zaprojektowacé
sprzet, ktory bedzie mozna pozostawi¢ na widoku i wpisze si¢ w otoczenie.
Réwnie wazne bylo przedefiniowanie sposobu, w jaki odkurzamy.

W jaki sposéb nawigzala Pani kontakt z tak duza i znang firma, jaka jest
wlaénie Zelmer?

Przez profesora Marka Liskiewicza, ktéry w swojej pracowni Rozwoju
Nowego Produktu ktadzie nacisk na kontakty studentéw z konkretnymi
firmami.

Jaki byl cel tej wspoélpracy studenta z firmg? Czy projekt mial zostad

wdrozony?
Celem wspolpracy nie byto wdrozenie, raczej symulacja procesu projekto-
wania produktu w realnych warunkach rynkowych. Dla firmy natomiast,
wspolpraca ze studentem to mozliwoé¢ zyskania nowego spojrzenia na
dane zagadnienie. Projektujac odkurzacz, miatam mozliwo$¢ poszerzenia
otrzymanego briefu o np. spostrzezenia z wywiadow srodowiskowych. Nie
obowigzywaly mnie réwniez ograniczenia budzetowe, ktére s3 niezmier-
nie istotne gdy powstaje nowy produkt, stad mogtam podejmowac decyzje
bardziej bezkompromisowe. Powstaly projekt byt zbyt radykalny, innowa-
cyjny - w tamtym czasie raczej nie moglby by¢ wdrozony przez Zelmera
w zaprojektowanej formie.

Czy do wczesniej wspomnianej Pracowni Rozwoju Nowego Produktu kaz-
dy student jest przydzielany czy bycie jej uczestnikiem jest dla chetnych?
Jest to pracownia wolnego wyboru. Cieszy si¢ duza popularnoscig wérod stu-
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dentéw, m.in. wlasnie ze wzgledu na mozliwo$¢ projektowania we wspotpra-
cy z zewnetrznymi firmami i z duzym naciskiem na czynnik marketingowy.
Czy jest duza réznica miedzy projektowaniem nowych rozwigzan dla duzej

firmy - Zelmer a projektowaniem dla mniejszej - Metodesign, ktoérej jest
Pani obecnie wlascicielkg?

Nie miatam okazji pracowa¢ jako projektant wewnatrz firmy, jednak przy-
puszczam, ze gléwna réznica polega na zrdznicowaniu tematéw. Dziata-
jac jako studio projektowe zdarzajg si¢ projekty lampy, malego urzadzenia
elektronicznego, maszyny laboratoryjnej jak réwniez 10-cio metrowego sa-
mochodu kamperowego. W Polsce niewiele firm posiada wewnetrzny dziat
projektowy, zdecydowana wiekszos$¢ korzysta z zewnetrznych biur takich
jak METODESIGN. W takim ukladzie, wspotpraca polega na trzymaniu
si¢ wypracowanego wspolnie briefu i czgstych konsultacjach na kolejnych
etapach projektowania nowego produktu.
Czy wystepuja jakies obostrzenia w designie, stylu w projektowaniu dla

duzej firmy typu Zelmer?
Kazda wieksza firma ma swoj jezyk stylistyczny, bardziej lub mniej jednoli-
ty, jak rowniez stara si¢ przekaza¢ wizje marki w swoich produktach. Nale-
2y sie tego trzymac. Zakres projektu moze by¢ bardzo rézny. Istnieje takie
pojecie jak drabina designu — okresla na jakim poziomie dana firma stosuje
u siebie wzornictwo. Moze to by¢ tylko kwestia zaaplikowania stylistyki, ale
design moze by¢ tez wrecz elementem strategii.

Czy to do$wiadczenie za czaséw bycia studentkg ASP mogta Pani wykorzy-
sta¢ i wykorzystuje teraz w zyciu zawodowym?

Takie wspotprace, nawigzane na studiach, sg bardzo wazne gdy zdobedzie
sie juz dyplom, pomagaja w tagodniejszym wejsciu w zycie zawodowe.
Jaka Pan pelnit role/ fun we firmie Zelmer w okresie realizacji projek-
Knapczyk-Marek i przy projektowaniu nowych produktéw dla

Michat Drozdz: W tamtym okresie pracowalem na stanowisku Dyrektora
Dziatu Badan i Rozwoju Produktéw. Wspotpraca z Sabing Knapczyk byta
elementem realizowanym w ramach prac Dzialu Wzornictwa.
Pracownik na jakim stanowisku odpowiada za tego typu kontakty z ewentu-
alnymi projektantami i tworcami innowacyjnych projektow?

W Zelmerze byly dwa obszary tego rodzaju wspotpracy. Po pierwsze Dzial
Wzornictwa, w ktorym osoba na stanowisku Kierownika Wzornictwa (De-
sign Managera) odpowiadata za kontakty z projektantami i koordynowata
proces wspolpracy designeréw ze wszystkimi zaangazowanymi w tworze-
nie nowych produktéow dziatami. Najczeéciej projekty powstawaly w try-
bie konkurséw zamknietych opartych o $ciste wytyczne (brief projektowy)
przygotowane przez Design Managera we wspolpracy z calym zespotem
projektowym. Drugim obszarem byl obszar Biura Zarzadzania Wlasno$cia
Intelektualng, w ktérym Rzecznik Patentowy odpowiadat za kontakty z wy-
nalazcami, wlascicielami patentéw i tworcami innowacji oferujagcymi swoje
koncepcje do wykorzystania w firmie. Mowa tu o ocenie potencjalu roz-
wigzan i pomystéw w réznym stopniu zaawansowania, powstatych z ini-
cjatywy oséb nie zatrudnionych w firmie i nie dzialajacych na jej zlecenie.
Teoretycznie projekty takie jak odkurzacz Sabiny Knapczyk powinny nale-
ze¢ do tej drugiej grupy, jednak ze wzgledoéw edukacyjnych byty koordyno-
wane i omawiane przez zespdl wspotpracujacy na co dzien z profesjonal-
nymi designerami.
Co daje takiej duzej firmie jak Zelmer posiadajacej dobrze wykwalifikowa-

ny personel wspdlpraca ze studentami?

Najwigksza korzyscig firmy jest zetkniecie si¢ jej pracownikéw z zupelnie
$wiezym spojrzeniem na potencjalne produkty firmy. Zespoly wewnetrz-
ne, skladajgce si¢ najczesciej z doswiadczonych i wysoko wykwalifikowa-



nych fachowcow, maja tendencje do zamykania si¢ w $wiecie swojej wiedzy
i znakomitej znajomosci ograniczen. Projekty studenckie, mimo najcze-
$ciej znikomej wartosci technicznej, wdrozeniowej i rynkowej, lub moze
wlaénie dzieki brakowi tej wartosci, pokazujg nieschematyczng i nowa per-
spektywe patrzenia na rozw6j produktow.

Jak wygladata juz sama wspoétpraca z Akademia Sztuk Pieknych, Panem

prof. Liskiewiczem i studentka Sabing Knapczyk-Marek?

Bardzo dobrze. Dzigki stalym kontaktom i wspotpracy z prof. Liskiewi-
czem bardzo latwo bylo zorganizowa¢ spotkania czy oméwienia projektu
z zespotem wewnetrznym Zelmeru.

Czy ten innowacyjny projekt odkurzacza zostat chociazby cze$ciowo wpro-|

wadzony przez Panstwa przedsiebiorstwo?

Nie. Rozwigzania te, mimo ze bardzo ciekawe, nie zostaly wykorzystane
w pracach wdrozeniowych firmy. Nie taki tez byt cel tej wspotpracy - firma
nie wykorzystywata wspdtpracy ze studentami do poszukiwania innowacji
do wdrozen swoich produktéw.

Czy Zelmer bral udzial takze w innych tego typu projektach tworzonych
przez studentow?
Kilkakrotnie, w ramach praktyk wakacyjnych, pojawiali si¢ w firmie stu-
denci realizujgcy projekty mniej lub bardziej zwigzane z profilem produk-
towym firmy.
Jak wyglada wybor tematu projektéw przez studentéw? Jak ksztaltuja sie)
zasady dotyczace tego wyboru?

Prof. Marek Liskiewicz: Studenci majg udostepniony zbidér tematow
i w ramach jego moga dokona¢ wyboru tematu dla siebie. Niektorzy takze
przychodza do nas z konkretnym problemem lub propozycja projektu.
Czy Pracownia Rozwoju Nowego Produktu wspotpracuje na stale z kon-

kretnymi firmami?

Nasza pracownia nie moze obieca¢ zadnej firmie wspolpracy na stale i robie-
nia co semestr konkretnej liczby projektow dla tych przedsiebiorstw przez
fakt, ze mamy malo studentéw i konkretne warunki. Poza tym czasem poja-
wia sie projekt, ktérym zaden z naszych projektantow nie jest zainteresowany.

Kto finansuje realizacje prac dyplomowych studentéw na uczelni? Skad po-

chodzg $rodki finansowe na to?

Bywa z tym réznie, gdyz mozna ten projekt zakonczy¢ na papierze, kto-
ry bardzo drogi nie jest. Natomiast wiekszo$¢ projektéw ma swoj koniec
w postaci: modeli, prototypdw czy makiet i wtedy staramy si¢ wspomagaé
studentdéw réznymi sposobami. Nasza pracownia ma na to wlasnie okreslo-
ny budzet. Zdarza sig, iz studenci nie potrzebuja pomocy finansowej, gdyz
sami zapewniajg sobie fundusze na ten cel.

Z czyjej inicjatywy wyszta mozliwo$¢ wspotpracy studentéw z Zelmerem?
Dzial rozwoju, ktérym éwczeénie kierowal Pan Michal Drozdz byt otwarty
na rozne formy wspolpracy z Akademis, a szczegoélnie z mlodymi projek-
tantami i ich $wiezoscia. Jedna z okolicznosci, dzieki ktorej wyszla taka
propozycja wspdlpracy okazat sie udzial firmy Zelmer w licznych targach
oraz ekspozycjach. Duze firmy w nich uczestniczace obok twardej linii pro-
duktéw dostepnych w sklepach czy katalogach, uwidacznialy swoje mniej
lub bardziej odwazne projekty czy koncepcje. Wlasnie w tym momencie
Dzial Rozwoju Zelmera wyszedt z propozycja dla studentéow Akademii
Sztuk Pieknych stworzenia takiego projektu, ktory wyprzedza typowy
sprzet AGD 5 czy 10 lat.

[Na jaka pomoc ze strony uczelni moga liczy¢ studenci, a w tym przypadku

Pani Sabina miata mozliwo$¢ korzystania z naszych wczesniejszych do-
$wiadczen wspdlpracy z Zelmerem. Akademia duzo wczeéniej stworzyta
wiele réznorodnych produktéw np. mikseréw czy czajnikéw dla tej firmy.
Sabina mogta korzysta¢ z warsztatu uczelni i przyglada¢ si¢ dotychczasowej
$ciezce projektowania m.in. jak wyglada kwestia modelowania, rysowania
oraz komplementacji dokumentacji prototypu. Zbudowanie i opracowa-
nie takiego prototypu w ciggu jednego semestru akademickiego wigze si¢
z duzg wytrwalo$cig i dokladnoscig planowania oraz $wiadczy o wysokim
profesjonalizmie projektanta. Jednym z gtéwnych celéw tego projektu byto
pokazanie, ze budowa takiego prototypu wymaga dokfadnych przemyslen
oraz uporzadkowanych dziatan i krokéw.

Polskie Szkoty Internetowe

»Libratus - Polskie Szkoty Internetowe” to innowacyjny projekt edukacyj-
ny, ktéry umozliwia mtodym Polakom z zagranicy realizowanie polskiej
podstawy programowej w trybie nauczania domowego. Praca dyplomowa
realizowana przez Panig Anne¢ Lacka we wspotpracy z ,Libratus- Polskie
Szkoly Internetowe” dotyczyta wdrozenia strategii marketingowej dla wyzej
wymienionego projektu. Studentka przy przygotowaniu strategii positko-
wala si¢ tzw. TRIZ - teoria rozwigzywania innowacyjnych zagadnien. Pod
pojeciem TRIZ kryje si¢ naukowo opracowana i przetestowana w praktyce
metodologia systemowego myslenia, ktéra umozliwia generowanie inno-
wacyjnych rozwigzan. O dylematach tego typu pracy rozmawiaja Monika
Kapka i Seweryn Szyncel z pracownikiem naukowym Politechniki Kra-
kowskiej w Instytucie Technologii Maszyn i Automatyzacji Produkcji dr
inz. Anng Boratynska — Sala, Prezesem Fundacji Polonijnej Anng Lacka
oraz Dyrektorem ds. administracyjnych Natalig Nowacka.

Skad pomyst na pisanie pracy we wspolpracy z firma?

Anna Eacka: W trakcie trwania studiow poznatam wiele narzedzi, ktore
wydawaly sie by¢ ciekawe do zastosowania w praktyce. Wraz z mojg Panig
Promotor wspotpracowaty$my przy projekcie, ktorego celem byto poméc
przedsiebiorcom w rozwigzywaniu probleméw przy uzyciu narzedzi TRIZ
- zainspirowalo mnie to i postanowitam pdjé¢ dalej i sprobowaé wdrozy¢
i pokaza¢ w firmie takze inne narzedzia poznane na studiach.

Ktory z etapow pracy dyplomowej byt dla Pani najtrudniejszy?

Byly dwa — pierwszy to czes¢ teoretyczna w firmie, poniewaz musiatam
zapozna( si¢ z calg jej historig, wigc wymagalo to po$wiecenia mi czasu

innych osob. Wiedziatam, Ze majg oni swoja prace, wiec nie chciatam ich
zbytnio angazowa¢. Drugi moment to pokazanie wybranych narzedzi na
»Zywym organizmie”. Obawialam si¢ czy osoby pracujace w firmie dostrze-
ga stusznos¢ ich wprowadzenia i wartos¢ dodana dla ich codziennej pracy.
Jakie sa wedlug Pani najwieksze korzysci pisania tego typu pracy?
Wspotpraca z osobami, ktére znaja przedsiebiorstwo — nie trzeba si¢ do-
mysla¢, robi¢ zalozen — mozna zapytaé. Daje to takze mozliwo$¢ poznania
realnych uwarunkowan w firmie. Mysle, ze to co najwazniejsze to mozli-
wos¢ wykorzystania wiedzy zdobytej na studiach w praktyce. Poczucie, ze
czas poswiecony na nauke procentuje. Po obronieniu dyplomu zostatam
zatrudniona i ta wspolpraca trwa az do dzis. Recenzent mojej pracy na
obronie powiedziat ,W koricu praca, ktéra nie jest tylko teorig” Dato mi to
ogromngy satysfakcje wykonania dobrej pracy.

Jak Pani Doktor sadzi, czy studenci ch¢tnie podejmujg sie pisania prac do-
tyczacych innowacyjnych rozwiazan dla danej firmy?

Dr. Inz. Anna Boratynska-Sala: Tak, studenci chetnie podejmuja si¢ two-
rzenia takich prac, szczegdlnie gdy zwigzane jest to z ich praca zawodo-
wa. Wlaénie w takich przypadkach, gdy pracuja w danej firmie, studenci
najczeéciej wychodza z inicjatywa pisania tego typu prac. Prace takie sg
ciekawsze, dajg konkretng warto$¢ dodang. Szczerze moéwiac, jako promo-
tor, uwielbiam je, bo wtedy studenci pisza je dynamiczniej i z wiekszym
zaangazowaniem.

Czy firmy same wychodza do uczelni z konkretnymi propozycjami na
okreslone produkty, ustugi, udoskonalenia?

To przedsiebiorca musi przyjs¢ z konkretnym problemem i to wtedy uczel-
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nia nawigzuje wspotprace. Dobrym przykladem mogg by¢ firmy stolarskie
i meblarskie z Kalwarii Zebrzydowskiej, ktore proponowaty tematy prac,
wybieranych nastepnie przez studentéw. Dotyczyly one najczeéciej strategii
marketingowej dla tych przedsiebiorstw, ktore pozniej byty u nich wdraza-
ne. Jednak generalnie méwiac, niestety, ale inicjatywa ze strony firm poja-

wia si¢ obecnie rzadziej, najczeéciej nawigzanie wspodlpracy z dang firma
wynika z osobistych kontaktéw studenta z dang firmg. Czasami temat za-
wigzuje si¢ podczas praktyki studenckiej.

Ktory z etapdw projektu jest wedtug Pani Doktor najtrudniejszy w tworze-

niu pracy i co jest najwiekszym wyzwaniem?
Najtrudniejszym etapem w pracy jest ustalenie celu, koncepcji pracy oraz

narzedzi do zrealizowania tego celu. Najwiekszym wyzwaniem jest znale-
zienie wspolnego jezyka. I to w dostownym tego stowa znaczeniu. Kazda
branza ma swoj charakterystyczny jezyk, sposéb komunikacji, czesto wy-
stepuje np. mocno spolszczony angielski. W firmach pojawia si¢ wiec spe-
cyficzna, branzowa terminologia, ktéra w dodatku zostaje zmodyfikowana
na potrzeby danej firmy, a nawet konkretnego dziatu. Student na poczatku
ma problem z komunikacjg w firmie ale jezeli praca wynika z praktyki pro-
gramowej to ta bariera jest eliminowana na poczatku praktyki wiec sama
realizacja pracy dyplomowej juz wtedy nie stanowi problemu.
Czy latwiej jest pracowaé nad pracami innowacyjnymi czy nad pracami,

posiadajacymi twarde dane, najczesciej wybieranymi wsrod studentow?

Prace twoércze to wyzwanie. Nie jest tatwiej, ale te prace sa o wiele ciekaw-
sze i bardziej inspirujace. Zupelnie inaczej wyglada pisanie prac zwiaza-
nych z firmami MSP czesto niewielkimi, a inaczej z duzymi korporacjami,
ktore posiadaja bardzo zhierarchizowane i rozbudowane struktury. Jest to

niewatpliwie ciekawe doswiadczenie i cenna lekcja dla obu wspotpracuja-
cych na tym polu stron.
Czy tego typu prac oraz wspélpracy na linii dyplomant- firma powinno|

by¢ wiecej?
Powiedziatabym, Ze wszystkie prace powinny by¢ takie. Jesli znajdziemy
firme, znajdziemy problem, ktéry musimy rozwigzaé, to dzialamy na zy-

wym, dynamicznym organizmie jakim jest organizacja. Dzigki temu pisa-
nie pracy dyplomowej jest tworcze i zarazem bardziej interesujace zarow-
no dla dyplomanta jak i promotora. Dla przykladu, w ostatnim czasie moi
podopieczni realizowali prace dyplomowa we wspotpracy z takimi firmami
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jak: Polna S.A, Biedronka, Grupa Kety, Ekofruit, Freshlogistic czy mBank.
Jak wida¢, sa to przedsiebiorstwa z réznych branz i sektoréw.

Jakie sg najwazniejsze korzysci z tego plynace?

Dla studenta najwazniejszg korzyscig jest to, ze spotyka si¢ z prawdzi-
wym problemem danej firmy, a nie tylko case study. Jest to wiec miejsce
do wykorzystania nie tylko teoretycznych ale przede wszystkim praktycz-
nych umiejetnosci nabytych w toku studiow. Firma natomiast za darmo
otrzymuje rozwigzanie danego problemu, czasami tez zatrudnia studenta.
Natomiast dla promotoréw jest to takze bardzo cenne i wartosciowe do-
$wiadczenie, poniewaz promotorzy réwniez uczg si¢ cale zycie. Dzieki ta-
kim pracom dowiaduja si¢ co aktualnie dzieje si¢ na rynku oraz poznaja
nowe technologie wykorzystywane w firmach.
Czy tego typu prace dyplomowe (wspolpraca studenta z dang firma, praca
dotyczaca Panstwa przedsigbiorstwa) sa w Pafistwa firmie czestym zjawi-

skiem?
Natalia Nowacka: Dotychczas powstaly dwie prace oparte na cistej wspot-
pracy z naszg organizacja. Temat jakim si¢ zajmujemy - edukacja polonij-
nych dzieci - poruszany jest w licznych pracach naukowych, wigc czesto
docierajg do nas prosby o udzielenie odpowiedzi na kilka pytan, jednakze
nie jest to tak $cista wspotpraca jak w przypadku tych dwoch prac, o kto-
rych wspominatam.

Czy tego typu prace dyplomowe oraz inicjatywy studentéw badz uczelni
s cenne dla przedsiebiorcy? Czy sa jakie$ korzysci plynace z takiej wspét-

Oczywiscie. Przede wszystkim kazde nowe spojrzenie na dzialalnos¢ or-
ganizacji jest cennym elementem. Mlodzi ludzie czesto majg nowe, $wieze

Tak, juz w trakcie pisania pracy zostaly zorganizowane spotkania z wspdlpra-
cownikami, ktére mialy na celu zaprezentowanie i wykorzystanie niektérych
narzedzi, o ktérych wspominano w tej pracy. Zamieszczone w niej uwagi, pro-
pozycje zostaly wdrozone i do dzi$ utatwiaja nam codzienng prace. Pani Anna
przedstawita narzedzia, ktére zwykle sa wykorzystywane w zagadnieniach
technicznych np. na linii produkcyjnej w taki sposéb, ze mozemy je zastosowacé
W naszej organizacji, pomimo tego, Ze nic nie produkujemy.



Komercjalizacja spod znaku UJ

Dr inz. Gabriela Konopka Cupiat, Dyrektor CTT CITTRU

Na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat komercjalizacja wynikéw badan
naukowych stala si¢ nie tylko tematem rozmoéw, prac magisterskich czy
doktorskich, jako nie zawsze zrozumiale zjawisko w otoczeniu nauki, czy
tez moda, ktdra przyszta zza granicy, ale rzeczywistoécig i realng potrze-
ba $rodowiska. Obserwujac toczace si¢ zmiany w réznych obszarach zycia
spolecznego, gospodarczego i politycznego mozna z pelnym przekonaniem
rzec, ze wspolpraca nauki z otoczeniem gospodarczym nabiera rozpedu
i zachowuje tendencje wzrostowe. Praktyczne myslenie o podejmowanych
tematach badawczych przestalo by¢ domeng uczelni technicznych, staje
sie takze konieczno$cig uniwersytetéw, oczywiscie bez zaprzeczenia istoty
i duzej wagi badan podstawowych, w tym czysto teoretycznych zwigzanych
ze zrozumieniem otaczajgcego nas $wiata i cztowieka.

Doswiadczenie uczelni zagranicznych oraz to zdobyte w ostatnich latach
na krajowym podworku pokazuje, ze skuteczna i korzystna dla obu stron
wspdtpraca uczelni z podmiotami gospodarczymi potrzebuje wsparcia
przede wszystkim wykwalifikowanej kadry. Takim kapitalem ludzkim dys-
ponuje dzialajace w strukturach Uniwersytetu Jagiellonskiego: Centrum
Transferu Technologii CITTRU (CTT CITTRU). Dzialania jednostki sku-
pione sg na poszukiwaniu optymalnych modeli transferu wiedzy zespoléw
naukowych UJ poprzez m.in.: sprzedaz wynalazkéw, ustug badawczych
$wiadczonych przez pracownikéw czy komercyjne wykorzystanie unikal-
nej infrastruktury.

Czy warto?

Dotychczasowe doswiadczenie CTT CITTRU wskazuje na to, ze proces od
powstania wynalazku do jego komercjalizacji jest skomplikowany, ryzy-
kowny i kosztowny. Czy warto zatem podejmowac takie dzialania? Zdecy-
dowanie tak! Nalezy pamietad, ze znaczaca cze$¢ produktéw i technologii,
z ktérych korzystamy na co dzien, narodzila si¢ w zaciszu uczelnianych
laboratoriéw i w kierunku gotowych produktéw zostata rozwinieta dopiero
przez przedsiebiorstwa. Bez wysitkéw podejmowanych na rzecz promocji,
rozwoju i wreszcie wdrozenia wynalazki te pozostalyby jedynie w umy-
stach naukowcow.

O skutecznoéci dziatan wszystkich jednostek UJ zaangazowanych w dzia-
fania na rzecz tworzenia i komercjalizacji wynalazkow niech $wiadczy fakt,
iz od 2016 r. UJ znajduje si¢ na prestizowej liscie Thomson Reuters 100
najbardziej innowacyjnych uczelni w Europie jako jedyna uczelnia z Eu-
ropy Srodkowej. Ponadto Uniwersytet Jagiellofiski znalazt sie w 2016 roku
na pierwszym miejscu wéréd polskich instytucji zgtaszajacych wynalazki
do ochrony w Europejskim Urzedzie Patentowym. W 2017 r. zajat drugie
miejsce przy czym wyprzedza nas tylko Synthos.

Biznes = nauka przyklad z zycia wzigte:

= Nanokapsulki

Biokompatybilne nanokapsulki skutecznie dostarczajace do organizmu
zwigzki hydrofobowe s3 rozwigzaniem opracowanym przez chemikow
U]J. Technologia ma szereg mozliwych zastosowan m.in. w suplemen-
tach diety. W sierpniu 2016 roku kilkumiesieczne negocjacje CTT
CITTRU zaowocowaly podpisaniem z polska firma umowy licencyjnej
na produkcje nanokapsutek zawierajacych dziewietnascie konkretnych
substancji.

—~—

= Pierwsza komercjalizacja technologii lekowej

Konsorcjum utworzone przez cztery uznane jednostki naukowe: Uni-
wersytet Jagiellonski, Instytut Farmakologii Polskiej Akademii Nauk
oraz francuskie: CNRS i Uniwersytet w Montpellier zrealizowato pro-
jekt dotyczacy rozwoju lekéw w terapii choréb osrodkowego ukltadu
nerwowego, takich jak choroba Alzheimera, demencja czy depresja.
Wynalazek obejmuje grupe zwigzkéw modulujacych aktywnosé re-
ceptora serotoninowego 5-HT,. Najbardziej obiecujgce zwiazki maja
unikalny na skale §wiatowa mechanizm dziatania. W 2014 roku CTT
CITTRU pozyskato partnera hiszpanskiego Spherium Biomed - firme
zajmujgcy si¢ rozwojem i komercjalizacja projektéw lekowych. Wspét-
praca pierwotnie dotyczyta tzw. Material Transfer Agreement tj. oceny
prébki najbardziej obiecujacych zwigzkéw. Analizy potwierdzity wyso-
ki potencjat komercyjny wynalazku. Projekt jest pierwsza technologia
lekowa, skomercjalizowang przez Uniwersytet Jagielloniski.

= Start-up technologiczny wywodzacy si¢ z uczelni

Firma MarCelLi Adv Tech jest technologicznym startupem zalozonym
w 2014 przez naukowcéw UJ przy wsparciu: CTT CITTRU, Wezta
Wiedzy i Innowacji KIC EIT oraz AGH w Krakowie. Firma rozwija in-
nowacyjne materialy elektrodowe, a takze elektrolity do zastosowania
w bateriach litowo-jonowych uzywanych m.in. w urzadzeniach mobil-
nych. Technologia taczy w sobie opatentowane wynalazki Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Akademii Gorniczo-Hutniczej.

Wynalazki UJ i tematy badan kontraktowych realizowanych przez na-
ukowcow UJ: www.sciencemarket.pl. Artykul w pelnej wersji dostepny
w: Alma Mater 196/2017
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W drodze na szczyt

Marek Koldras, Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego, www.tarr.tarnow.pl

Jeéli nie ma cie w Internecie, to nie ma wcale. Ten slogan coraz czesciej
sprawdza si¢ w odniesieniu do przedsiebiorczosci. Biznes przenosi sie
do $wiata wirtualnego, dlatego szczegolnie ludzie mlodzi - absolwenci
uczelni - planujac zaloZenie dzialalnoséci powinni bra¢ pod uwaga pro-
mocje i sprzedaz w sieci. Tym bardziej, ze wiele narzedzi do tego, aby
dobrze zaplanowac i kontrolowac¢ te dzialania jest bezpltatnych. Mozna
sie bylo o tym dowiedzie¢ podczas warsztatow z marketingu interneto-
wego, zorganizowanych przez Wydzialu Rozwoju Gospodarczego Urze-
du Miasta Tarnowa.

Styszac ,,Google”, wigkszo$¢ z nas mysli o wyszukiwarce. Aby zobaczy¢
swoja strone na szczycie wynikow wyszukiwania trzeba jednak przepro-
wadzi¢ szereg starannie zaplanowanych dziatan. Prowadzacy zajecia cer-
tyfikowany trener Robert Duda podczas spotkania skupit si¢ na kampanii
AdWords, stuzacej sprzedazy produktow i ustug. Rozpoczat od tego, dla-
czego powinni$my sie reklamowaé¢ w Google. Okazuje sie, ze az 80% go-
spodarstw domowych ma dostep do internetu, a Google jest wyszukiwarka
o najwiekszym zasiegu — 90% uzytkownikéw. Coraz mlodsze dzieci zyjq ze
smartfonami w reku, dlatego rynek szybko bedzie si¢ przesuwa¢ do sieci.
Précz sprzedazy kampanie AdWords sg tez wykorzystywane do budowania
$wiadomoéci marki. To najczesciej reklama tekstowa w wynikach wyszuki-
wania Google, ale nie tylko. Moze ona trafi¢ do sieci reklamowej, do ktorej
nalezy YouTube, Gmail, Interia, Onet, Endomondo i wiele innych. W tym
przypadku nie chodzi juz tylko o reklamy tekstowe, ale takze o graficzne
lub wideo.

Na korzy$¢ kampanii AdWords przemawia, ze teksty wyswietlajg sie obok
odpowiednich (zgodnych z tematyka produktu) treéci, a wszystkie dzia-
fania sg mierzalne. Przy kontroli budzetu platnos¢ dotyczy tylko efektu.
Mozna wybraé sposoéb rozliczenia pomiedzy platnoscia po kliknigciu re-
klamy lub platnoscig za 1000 wyswietlen w sieci reklamowej czy tez okre-
$lajac $rednig kwote, jaka zamierzamy placi¢ za kazdg konwersje. Koszt
kliknigcia to wielko$¢ indywidualna i zalezna od branzy. Sama pozycja
reklamy w sieci wyszukiwania jest ustalana na zasadzie aukcji, dlatego

rzeczywista kwota za klikniecie, najcze$ciej jest nizsza niz okreslona jako
maksymalna. Im konkurencja intensywniej dziata w AdWords, tym klik-
nigcie jest drozsze. Poniewaz ranking wyszukiwania jest ustalany poprzez
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pomnozenie stawki za klikniecie przez wspotczynnik jakosci, warto posta-
ra¢ sig, aby byt on jak najwyzszy. Na wynik jakosci sktadaja sie: trafnoé¢
tresci reklamy, dobor odpowiednich stéw kluczowych oraz jakos¢ stron
docelowych, do ktorych odsyta reklama. Uczestnicy spotkania dowiady-
wali sie, jak zadbac o jako$¢. Przy tworzeniu produktu nalezy precyzyjnie
okresli¢ jego grupe docelowy. Wtedy reklamy wyswietlg si¢ odpowiednim
osobom. Istotne jest takze wyeksponowanie czegos, co sprawia, ze rekla-
mowany produkt jest unikatowy. Moze by¢ to np. konkretna funkcjonal-
nos¢ czy nawet atrakcyjna cena.

W tworzeniu oraz analizowaniu kampanii pomocne sa takie narzedzia
omowione podczas warsztatow takie jak np. Google Analytics — dajacy
analize statystyk konkretnego serwisu czy Google Search Console - umoz-
liwiajgcy $ledzenie danych, dotyczacych witryny z wynikéw wyszukiwania
Google. Przy ich wykorzystaniu podczas spotkania mozna bylo zaplano-
wac¢ konkretng kampanie AdWords dla swojej firmy. Na poczatek po prze-
znaczeniu na nig 100 zt Google doktada 250 zt. W oparciu o ten budzet
przedstawiciele firm, ktorzy brali udzial w warsztatach planowali konkret-
nych dziatania w sieci.




Sepsa - jak ja wykryc?

Dr hab. Tomasz Gosiewski, Zaklad Molekularnej Mikrobiologii Medycznej , Katedra Mikrobiologii, Wydziat Lekarski,
Collegium Medicum, Uniwersytet Jagielloriski, tomasz.gosiewski@uj.edu.pl, http://www.km.cm-uj.krakow.pl

Paradoksalnie, w miare rozwoju wiedzy medycznej i wprowadzaniu do
lecznictwa coraz to nowszych procedur terapeutycznych, zapadalnos¢ na
sepse sie zwieksza. Jest to zwigzane z czgstszym stosowaniem procedur
inwazyjnego leczenia oraz sukcesywnym wydluzaniem si¢ wieku pacjen-
tow, ktorzy z tego powodu czesciej wymagaja hospitalizacji. Pacjenci z jej
objawami, a zwlaszcza z jej cigzka odmiana, powodujaca wystapienie dys-
funkcji narzagdow, wymagaja bezwzglednej hospitalizacji na oddziatach in-
tensywnej terapii (OIT), co przyczynia si¢ do generowania duzych kosztow.
W leczeniu zakazen krwi niezwykle istotnym problemem decydujacym
o powodzeniu terapii i w konsekwencji o kosztach i czasie hospitalizacji
jest skuteczna diagnostyka czynnikéw etiologicznych wywotujacych ogdl-
noustrojowa odpowiedz zapalng w przebiegu sepsy. Oznaczenie czynnika
etiologicznego pozwala na zastosowanie efektywnej antybiotykoterapii. Do
tej pory tzw. ,,zfotym standardem” diagnostycznym sa hodowle krwi. Wada
tej metody jest jej czasochlonno$¢, siegajaca nawet 7 dni (do czasu wydania
wyniku badania) oraz niska czulos¢, ktéra powoduje ze jedynie w ok. 15-
30% hodowli udaje si¢ uzyska¢ wzrost mikroorganizmow.

Wydaje sie, ze nadzieje dajg techniki oparte o badania DNA drobnoustro-
jow. Niestety, ich wykrywanie bezposrednio we krwi napotyka liczne trud-
nosci techniczne zwigzane choc¢by z ich bardzo malg liczbg w prébkach.
Szybka i nowoczesna diagnostyka sepsy musi dawa¢ mozliwo$¢ detekeji

drobnoustrojow bezposrednio w prébee krwi pacjenta w czasie do kilku
godzin, co zwigkszy szanse na wdrozenie skutecznej terapii.

Problem moze rozwigza¢ wdrozenie rozwigzania, nad ktérym pracuja
naukowcy Uniwersytetu Jagiellonskiego. Zespdt Zaktadu Mikrobiologii
Molekularnej Katedry Mikrobiologii U] CM od kilku lat prowadzi prace
badawcze nad opracowaniem nowoczesnych metod detekeji mikroorgani-
zmoéw we krwi. W ich rezultacie opracowano nowatorskie metody: izolacji
DNA drobnoustrojéw z krwi; metode nested — multipleks-real time - PCR
(nmPCR) do detekgji bakterii Gram dodatnich, Gram ujemnych, grzybow
drozdzowych i grzybéw plesniowych; metode oparta o sekwencjonowanie
nastepnej generacji (NGS) do wykrywania bakterii do poziomu rodzaju we
krwi i opisano zjawisko DNAemii bakteryjnej oraz opracowano metode
FISH (Fluorescent In Situ Hybrydization) do wykrywania bakterii bezpo-
$rednio (in situ) w probkach.

Opracowane metody diagnostyczne zostaly przetestowane na prébkach
krwi pochodzacych od pacjentéw z sepsa, kwalifikowanych do badan
przez lekarzy specjalistow intensywnej terapii i wykazaly swoja skutecz-
nos¢ znacznie wyzsza niz metoda oparta o hodowle krwi (finansowanie:
grant Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2010-2013).
Wdrozeniem innowacji zajmuje sie Centrum Transferu Technologii
CITTRU (CTT CITTRU).
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Politechnika Krakowska

Koordynator projektu ININ+: Urszula Petka-Rebalska, Kierownik Zespotu ds. komercjalizacji, Centrum Transferu Technologii PK

Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska po raz kolejny
znalazfa si¢ w gronie laureatow, ktorzy uzyskali wsparcie MNiSW dla
projektow zmierzajacych do komercjalizacji wynikow badan naukowych
pracownikow i zespotéw badawczych.

Jest to wspanialy prezent dla Centrum Transferu Technologii PK na 20-le-
ceie dzialalnodci.

TAK - TO JUZ 20 lat!!!

Projekt ,,Inkubator Innowacyjnosci +” realizowany jest w ramach kon-
sorcjum przez CTT PK oraz INTECH PK sp. z 0.0,, a jego budzet wynosi
2431 000,00 PLN.

Gléwnym zadaniem projektu jest finansowe wsparcie rozwigzan, ktorych
poziom gotowoséci wdrozeniowej tzw. Technology Readiness Level (TRL)
jest w tej chwili niewystarczajacy, aby mogly szybko znalez¢ aplikacje
w przemysle. Wybraliémy w konkursie 16 ciekawych projektow z réznych
dziedzin, ktore zostang wsparte budzetem od 50 do 100 tys. zt.

Konkurs rozstrzygnieto w oparciu o rekomendacje Komitetu Inwestycyjne-
go, w ktorego szeregach zasiedli przedstawiciele Politechniki Krakowskiej
i otoczenia biznesowego m.in.. SYNTHOS S.A., Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie - Moscicach S.A., ADAMED sp. z o0.0., Magenta Grupa TAU-
RON sp. z 0.0., Innoventure sp.z 0.0. czy YouNick Technology Park sp. z o.0.
Dzigki ,,Inkubatorowi Innowacyjnosci +” mozliwe jest zintensyfikowanie
dziatan komercjalizacyjnych na PK poprzez promocje oferty Politechniki
Krakowskiej na rynkach miedzynarodowych, dokonanie analiz potencja-
tu rynkowego, gotowosci wdrozeniowej oraz warto$ci rynkowej poszcze-
golnych wynalazkéw. Finansujemy zgloszenia patentowe w UPRP oraz
w trybie PCT.

Istotnym zadaniem jest réwniez powotanie Brokeréw Innowacji i Tech
Fellows - Wydziatowych konsultantéw ds. komercjalizacji, zorientowanych
w dzialalnosci i tematyce prac badawczych i rozwojowych prowadzonych
na wydziatach PK. Wspieraja oni CTT PK w dziataniach zmierzajacych do
nawigzania wspolpracy miedzy srodowiskiem naukowym, a otoczeniem
gospodarczym.

W ramach projektu opracowali$my réwniez logo POWERED by PK, ktére bedzie udostgpniane wszystkim
zainteresowanym podmiotom zaangazowanym bezposrednio lub posrednio w komercjalizacje wynikéw Poli-
techniki Krakowskiej. Znak ten PK bedzie udostepnia¢ w celach promocyjnych podmiotom powigzanym orga-
nizacyjnie, projektowo lub merytorycznie z Politechnikg Krakowska, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych
spotek zaangazowanych w rozwijanie technologii wypracowanych na PK lub we wspotpracy z PK, w tym spotek

typu spin-off i spin-out.

Fundusze Ministerstwo Nauki
Europejskie . . 5
Inteligentny Rozwdj i Szkolnictwa Wyzszego
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Jaskowska Jolanta | Lek przeciwdepresyjny

Gorazda Nawozy z alternatywnych surowcow fosforowych

Katarzyna 2 ywny Wy
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Jodtowski Katalizatory tlenkowe

Przemystaw

Wolak Andrzej Platformy pomiarowe

Pigtkowski Marek | Nanokompozyty jako podloza do hodowli komoérek

Mazgaj Witold

Prototyp tréjfazowego falownika napiecia

Byrdy Aleksander

Izolacyjne kotwie do mocowania ciezkich
oktadzin elewacyjnych budynkéw

Matras-Postotek
Katarzyna

Polimerowe nanokompozyty dla optoelektorniki

Filipowski Szymon

System skaningu laserowego

Gintowt Jolanta

Material termoizolacyjny na bazie wiérkéw drewnianych

Lukaszewski Technologia f . teriatu t izolacyi
Eukasz echnologia formowania materiatu termoizolacyjnego
Malinowska . . s s
Magdalena Emulsja kosmetyczna do pielegnacji i regeneracji skory

Pulit-Prociak
Jolanta

Nadanie trwatych wlasciwoéci antymikrobiologicznych
materiatom tekstylnym

Majka Tomasz

Panele kompozytowe do zastosowan militarnych

Pobedza Janusz

Uklad do identyfikacji warunkéw cieplnych pracy
linii kablowych wysokich i najwyzszych napigé

Wectawowicz-
Bilska Elzbieta

Normatywne wskazniki jako$ci przestrzeni miejskiej
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Innowacje w wentylacjach

Tomasz Szymczyk, Radostaw Wajcik

Wspotpraca firm z uczelniami wyzszymi w Polsce jest wcigz mato popular-
na, zwlaszcza na poziomie innowacyjnych rozwigzan czy projektéw. Dlate-
go postanowilismy znalez¢ taki przyktad wspolpracy i dowiedzie¢ sie, jak
ona przebiegala i jakie s3 jej efekty.

Udalo nam si¢ porozmawia¢ z grupa projektowa, ktora wspolpracowata
przy projekcie na poziomie uczelnia - student - firma. W tym przypad-
ku opiekunem ze strony uczelni byl dr Marek Jaszczur, pracownik Katedry
Podstawowych Probleméw Energetyki Wydziatu Energetyki i Paliw, jed-
nym ze studentéw biorgcych udzial w projekcie Daniel Potchlopek, student
trzeciego roku kierunku Energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw AGH,
natomiast przedstawicielem firmy SMAY byta pani Joanna Halibart.

Jak to si¢ w ogdle stato, ze byta wspolpraca z firma?

Dr Marek Jaszczur: Byla to w zasadzie inicjatywa firmy, ktéra poszuki-
watla laboratoriéw pomiarowych, ktére umozliwialby pomiary dla nowo-
projektowanych rozwigzan i umozliwialy powiekszenie asortymentu czy
tez optymalizacje obecnych produktéw - w tym wypadku byta to firma
zajmujgca si¢ systemami i urzadzeniami wentylacyjnymi. W dziedzinie tej
istnieje wiele elementow, ktére mozna zoptymalizowa¢ i na tyle si¢ dobrze
sklada, ze nasza jednostka posiada laboratoria ukierunkowane doktadnie
do analizowania takich elementow.

Daniel Pétchlopek: Firma wyszta z pomystem wspoétpracy i zgodzila si¢ na
uczestnictwo dwojki studentéw w badaniach. Dlatego tez gdy moj kolega
ze studiow zaproponowat mi wspotprace, chetnie sie zgodzitem.

Joanna Halibart: Firma SMAY wspotpracowata z AGH przy innych pro-
jektach. Znajac zaplecze naukowe uczelni oraz slyszac o jej wyposazeniu
laboratoriéw pomiarowych zakladaliSmy ze taka wspotpraca bedzie dla nas
korzystna.

W jakim zakresie wspdtpracowaty podmioty: student, promotor i firma?
Jak wlasciwie wygladata ta wspotpraca?

M.J.: Student pomagal przy wykonywaniu pomiaréw a nastepnie pozniej
przy obrdbce i analizie danych. Pomoc byta niezbedna poniewaz metoda
pomiarowa jest skomplikowana, na podstawie zdje¢ tréjwymiarowych od-
twarzane jest pole predkosci.

A pan jako promotor byt opiekunem merytorycznym?

M.J.: Ja réwniez uczestniczylem w wykonywaniu pomiaréw, cho¢by dlate-
go, ze pomiary z wykorzystaniem lasera s3 na tyle niebezpieczne i skom-
plikowane, ze bezwzglednie musialem w nich uczestniczy¢; skalibrowaé
sprzet, ustawi¢ i nadzorowaé pomiary aby nikomu nie stala si¢ krzywda.
Tak wiec podczas pomiaréw zawsze obecny byl student, moja osoba, oraz
przedstawiciel z firmy SMAY. Pelny zespol: uczelnia, student, firma.

D.P.: Badania odbywaly si¢ w sali laboratoryjnej na AGH nalezacej do mo-
jego wydzialu. Odbywaly si¢ one raz w tygodniu, w czwartki przez caly se-
mestr. Podczas nich obecni byli: promotor, studenci, osoba z firmy z dziatu
B+R oraz pracownik naukowy z AGH zajmujacy si¢ branzg wentylacyj-
ng, ktory byt odpowiedzialny miedzy innymi za kontakt z firmg. Studenci
wykonywali symulacje, na-
tomiast za pozniejszy kon-
takt z firmg SMAY odpo-
wiedzialni byli pracownicy,
bo to AGH a nie studenci
podpisuje si¢ pod tym pro-
jektem.

J.H.: W naszym odczuciu
wszystkie strony biorgce
udzial w projekcie wykazy-
waly sie zaangazowaniem.
Wspolnie wykonywane po-

miary pozwolily na wymiane do-
$wiadczenia, a takze pozwolily nam
pozna¢ innowacyjne metody pomia-
rowe dostepne na rynku.
Czy wspolpraca ta byla efektywna?
Czy byl Pan zadowolony z pracy stu-
dentow?

M.J.: Tak, generalnie bylem zadowo-
lony. Jednak kwestia zaangazowa-
nia studentéw jest ich indywidualng
sprawg. Jedli student si¢ angazuje
i mu zalezy, to wspolpraca przebiega
znakomicie. I nie ma tu znaczenia czy
student pracuje czy nie, czy ma drugi
kierunek, po prostu sg studenci ktorzy
sie w to angazujg: w tym przypadku
dwéch studentéw sie w to zaangazo-
walo i z jednego i z drugiego bylem
zadowolony.

Czy jako piszacemu prace podobala sie Panu ta wspotpraca?

D.P.: Tak, podobata mi sie¢ gdyz umozliwila prace nad realnym projektem
i dostarczyta mozliwosci zastosowania wiedzy w praktyce. Realizowany
projekt przyczynil si¢ do otrzymania przeze mnie praktyk studenckich
w firmie Smay i poznania jej dziatalnosci. Sam temat byt ciekawy i wy-
magal ode mnie matych przygotowan, poniewaz wczeéniej mialem nikly
styczno$¢ z tg dziedzing. Relacje w zespole projektowym byty dobre — pa-
nowala luzna atmosfera. Istotny jest fakt, ze podczas badan w laboratorium
musiat panowac¢ spokdj. W czasie pomiarow $wiatta byly zgaszone (aby nie
zaburza¢ blyskow lasera), rolety zastoniete a drzwi zamkniete.

Czy praca studentéw wdrozona zostata w zycie, badz jakie byly jej rzeczy-

Daniel Pétchtopek

wiste efekty?

M.]J.: Oczywiscie, ze praca ta jest korzy$ciag — mamy poczucie ze robimy cos,
co ma praktyczne uzasadnienie. Firma na pewno jest bardzo zadowolona,
poniewaz nigdy nie bytaby w stanie sobie takiego laboratorium zbudowaé
cho¢by ze wzgledu na koszty, ale rowniez ze wzgledu na do$wiadczenie
- tak jak méwitem pomiary s3 skomplikowane i nie jest to tylko sprawa
zakupu aparatury, ale tez olbrzymiego do$wiadczenia. Uczelnia dysponuje
w tym momencie bardzo precyzyjna i unikatowa aparaturg, wymaga ona
tez doswiadczenia, wysoko wykwalifikowanej kadry i checi ze strony firmy.
Szlagierowym projektem dla rozwoju wspotpracy Firma-Uczelnia jest
Centrum Energetyki - budynek jest w 2 kolorach, poniewaz jedna czgéé
jest komercyjna, dostepna dla firm, a druga jest dla celow edukacyjnych.
W pierwszej czesci Firmy moga dla siebie wynaja¢ pomieszczenia i to jest
wlasnie zrobione pod ich wymagania. Czekaja na nie laboratoria lub po-
mieszczenia i ktére wyposazajg je one same. To jest typowy, namacalny,
widoczny z zewnatrz przyktad wspoétpracy pomiedzy firma a uczelnig, spe-
cjalnie niemal dedykowany dla tejze wspotpracy.

Czy wasza praca zostala wdrozona w zycie i jesli tak, to jak Pan postrzega
jej efekty?

D.P:: Nie jestem pewien, ale wydaje mi si¢ ze tak. Mnogos¢ przebadanych
réznych ustawien, wariantow i typéw analizowanych urzadzen najprawdo-
podobniej pozwolily wybra¢ optymalne rozwigzanie, ktére mozna by wdro-
zy¢ w zycie. Za wprowadzeniem takiego rozwigzania na rynek moze réwniez
przemawia¢ mozliwo$¢ odniesienia si¢ do rzeczywistych danych i pokazanie,
ze dane rozwigzanie naprawde dziala i spetnia swoja funkcje. Dla mnie pozy-
tywnym efektem wspotpracy byla takze mozliwos$¢ poznania specjalistyczne-
g0 oprogramowania oraz zapoznania si¢ ze specyfika pracy badawcze;.

J.H.: Tak, praca zespolu projektowego zostata wdrozona w zycie.
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Do sukcesu przez konkurs

Rozmawialy Kaja Kajdana i Monika Pigtkowska, studentki kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Badanie materiatéow ZycoTherm. Fot. Lukasz Dutka

Historie Lukasza Dutki mozna zakwalifikowa¢ do puli z najlepszymi sce-
nariuszami filmowymi. Po czesci to przypadek dal szanse na dalszy rozwdj

i otworzyl $ciezke kariery, ale sukces zalezal w wiekszym stopniu od ciez-
kiej pracy, charakteru, wytrwaloéci i determinacji jeszcze wtedy studenta,
a obecnie przedstawiciela Zydex Industries w Polsce.

Lukasz Dutka miat 23 lata kiedy w jego rece po raz pierwszy trafit mate-
rial ZycoTherm. Wszystko zaczelo si¢ od konkursu ,,Przysztoé¢ drog zale-
zy od Ciebie - nie myél szablonowo” na przeprowadzenie innowacyjnych
badan, ogloszonego przez BLL Gdynia. Spélka ta, poprzez organizowany
konkurs powigzala ze soba ok. 10 uczelni z calej Polski wraz z poszcze-
gOlnymi firmami z calego $wiata, ktore zdecydowaly sie wzia¢ udziat
w konkursie poprzez nadestanie probek swoich materialéw. Ideg konkursu
bylo wynalezienie dla wylosowanego przez studentéw materiatu, nowego
innowacyjnego zastosowania, ktére by¢ moze przyczyni si¢ do usprawnie-
nia dzialalnoéci firmy lub wskazania jej nowych toréw rozwoju. Prébki, po
przetransportowaniu ich na teren uczelni mialy znalez¢ si¢ w rekach grupy
studentéw skladajacej si¢ z 3-4 0s6b, a nad calym procesem badawczym
mial czuwa¢ ich promotor lub opiekun.

Probka ZycoTherm, czyli material poprawiajacy adhezje lepiszcza asfalto-
wego do kruszywa, trafila prosto od indyjskiej firmy Zydex Industries na
Politechnike Krakowska, gdzie w 2013 r. studiowal Lukasz. Nad catym pro-
cesem czuwal od strony Politechniki dr Piotr Zielinski z Katedry Budowy
Drég i Inzynierii Ruchu, ktéry jako pierwszy zainteresowat sie ogloszonym
konkursem i zglosit swoja uczelnie do wziecia udzialu w innowacyjnych
zmaganiach. W nastepnym kroku wybral réwniez 4 osobowy sktad studen-
tow, ustanawiajac Lukasza glownym dowodzacym grupy. Badania trwaty
od pazdziernika 2013 r. do kwietnia 2014 r., natomiast rozstrzygniecie
konkursu przypadlo na maj 2014 r. Ponizej sa zamieszone odpowiedzi na
pytania zadane Lukaszowi zwigzane z projektem jego zespotu.

Jaka probka i jakiej firmy przypadla waszej druzynie w konkursie?

Lukasz Dutka: Wylosowalismy material firmy Zydex Industries, firmy
dostarczajacej rozwigzania oraz materialy chemiczne w branzach drogo-
wej, tekstylnej, rolniczej oraz lakierniczej. Firma specjalizuje si¢ w nano-
technologii. Material wylosowany przez nas nazywa si¢ ZycoTherm, ktory

stosowany jest w drogownictwie. Jest to plynny dodatek chemiczny, ktéry
stuzy do poprawy przyczepnosci lepiszcza asfaltowego do kruszywa oraz
poprawy urabialno$ci mieszanki mineralno-asfaltowej.

Jaki produkt powstal z otrzymanej prébki od firmy Zydex Industries?
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L.D.: Poprzez zastosowanie dodatku ZycoTherm poszlismy w kierunku
zastosowania wigkszej ilosci granulatu z destruktu asfaltowego, tzw. RAP.
Zastosowanie dodatku ZycoTherm mialo na celu poprawi¢ urabialno$é
mieszanki mineralno-asfaltowej i jednoczesnie umozliwi¢ zwigkszenie ma-
teriatu pozyskanego z recyklingu. Dopuszczalna ilo§¢ granulatu asfaltowe-
go w mieszance mineralno-asfaltowej to maksymalnie 30% w technologii
na goraco zgodnie z polskimi wytycznymi. W badaniach dowodzilismy, ze
stosujac nowoczesng chemie mozna zwiekszy¢ udzial materiatu pozyska-
nego z recyklingu do nawet 50%.

Czy otrzymany produkt zdobyl uznanie na rynku?

L.D.: Zastosowanie dodatku ZycoTherm w taki sposob jest tylko jedna
z mozliwo$ci. Material ten daje rowniez korzysci jak mozliwos$¢ obnizenia
temperatur produkcji mieszanek oraz inne. Pod koniec 2014 materialem
zainteresowaly sie dwie firmy —jedna ze Slaska, a druga z Malopolski. Zy-
dex Industries wtedy rozpoczal komercyjna sprzedaz na polskim rynku.
Kiedy dostates propozycje pracy w firmie Zydex, jak wygladata Twoja dro-

ga awansu?

L.D.: W 2014 r. po obronie pracy dyplomowej otrzymalem propozycje wspot-
pracy z firmg Zydex-na stanowisku Inzyniera Technicznego/Sprzedazy, kto-
rym bylem do czerwca 2016 r. Obecnie jestem przedstawicielem firmy Zydex
Industries w Polsce. Moja rolg jest wdrozenie materiatéw firmy Zydex na
polski rynek drogowy. Dla uzyskania tego celu reprezentuje firme na konfe-
rencjach branzowych, organizuj¢ spotkania, na ktérych przedstawiam tech-
nologie oraz produkty. W kwestiach technicznych wspomagam laboratoria
oraz zaktady produkcyjne firm w celach przebadania dodatkow firmy Zydex.

Czy uwazasz swoj produkt za innowacyjny?

L.D.: Firma Zydex w branzy drogowej jest z pewnoscia firmg innowacyjna,
podobnie produkty tej firmy. Sama firma zostala nagrodzona w 2013 roku
przez International Road Federation w dziedzinie ,,Badania”.

Skad dowiedzial si¢ Pan Doktor o konkursie ,,Przysztos¢ drog zalezy od

Ciebie” i dlaczego to wlasnie Lukasz Dutka zostal do niego wybrany?

dr. Piotr Zielinski: Organizatorzy konkursu przestali wiadomo$é¢ na uczel-
nie i postanowitem, ze zglosze uczelnie oraz grupe projektows do wziecia
udzialu w tym konkursie. Studenci mogli si¢ dowolnie zglasza¢ do kon-
kursu, uczestniczylta czwérka moich dyplomantéw ale Lukasz byt wiodacy.
Czy uwaza Pan Doktor, ze Uczelnia moze duzo zyska¢ biorac udziat w ta-

kich konkursach promujacych innowacyjnos¢ ?

P. Z.: Udzial w konkursie wigzal si¢ w naszym przypadku z mozliwo$cig
wystawienia plakatu ze swojej pracy na targach drogowych ,,Autostrada”
w Kielcach, gdzie obecna jest cata branza budowlana wigc na pewno obec-
noé¢ tam podnosi prestiz uczelni.

Kontaktujac si¢ z przedstawicielem firmy, za posrednictwem Lukasza,
dowiadujemy sie, ze wyniki badan grupy studentéw, na ktérych czele stat
wiasnie Lukasz, przyczynily sie do pozytywnego wyniku w testach z wigk-
szg ilo$cig granulatu asfaltowego i technologia ZycoTherm w mieszankach
mineralno-asfaltowych. Bylo to rozwigzanie, ktére przekonalo kolejne
firmy do zastosowania materiatu produkowanego przez ZycoTherm. ,,Po-
szukiwalismy mtodego inZyniera, gotowego do pracy na terenie calej Polski
i wigzqgcej sig z czestymi wyjazdami. Postanowilismy o zlozeniu propozycji
pracy Lukaszowi, z uwagi na jego praktyczne doswiadczenie w laboratorium
z naszym dodatkiem? - przyznaje przedstawiciel firmy ZycoTherm.
Historia pokazuje, ze dzigki cigzkiej pracy, ambicji i pomocy naukowcow,
kazdy student moze osiggna¢ sukces w dziedzinie, ktdra jest jego pasja,
a pdzniej nawet zosta¢ wlascicielem/przedstawicielem uznanej firmy, tak jak
to mialo miejsce w przypadku naszego bohatera. Warto probowa¢ swoich sit
w organizowanych konkursach i korzysta¢ z mozliwosci jakie one oferuja.



Jak zbadac

wilgotnosc zboza?

Wywiady przeprowadzily: Anna Budzyn i Joanna GwéZdz, studentki kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Marcin Badzioch, absolwent krakowskiej Akademii Gérniczo-Hutniczej
im. Stanistawa Staszica, posiadajacy tytul magistra inzyniera Elektrotech-
niki na wydziale Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Bio-
medycznej. Wychowat si¢ w malej wsi Zaboréw, do Krakowa przeprowa-
dzit sie 9 lat temu idgc do liceum. Kierunek studiow wybratl ze wzgledu na
rozwijane od gimnazjum zainteresowanie fizyka i zjawiskami powigzanymi
z elektrycznoécia. Jego hobby to turystyka motocyklowa oraz Zeglarstwo.
Pomyslem na prace inzynierska, jak i magisterska Marcina byto stworzenie
urzadzenia do pomiaru wilgotnoéci zboza. Innowacja zostata zrealizowana
i wdrozona do jednej z firm zajmujgcej si¢ przetw6rstwem miynarskim.
Mtyn Zabordéw, firma, do ktorej zostalo wdrozone urzadzenie Marcina
miesci sie we wsi Zaboréw w gminie Szczurowa — ok. 20 min. na pétnoc od
Brzeska. Jak sugeruje nazwa, przedsigbiorstwo zajmuje si¢ przetwdrstwem
mlynarskim, produkcja maki pszennej oraz otrebow.

Promotorem pracy byt dr hab. inz. Andrzeje Bien prof. n. AGH, pracownik
Katedry Metrologii Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Rozma-
wiajg Anna Budzyn i Joanna Gwézdz.

Skad wzigl si¢ pomyst na Twoja innowacje?

Marcin Badzioch: Pomysl na zrealizowanie urzadzenia zrodzit si¢ podczas
obserwacji pracy w mlynie mojego taty, gdzie mialem pierwsza stycznoé¢
z urzadzeniami elektrycznymi oraz rozwijalem swoje umiejetnosci tech-
niczne. Zauwazylem, ze jednym z problemow, z ktérym zmaga si¢ mlynarz,
a ktory mozna rozwigza¢ budowa urzadzenia jest nawilzanie pszenicy,
ktére wymaga stalej regulacji. Z tym pomyslem przyszedlem do mojego
promotora, z ktérego pomoca w ramach realizacji pracy inzynierskiej oraz
magisterskiej pokonywali$émy kolejne problemy zwigzane z projektem.

Na czym polegata Twoja innowacja?

M. B.: W procesie przemiatu pszenicy, aby zwiekszy¢ uzysk maki z ziarna
(aby lepiej oddzieli¢ bielmo od otreby) do pszenicy dodaje si¢ wody. Po-
woduje to, ze ,,skorka” — czyli otreba latwiej daje sie oddzieli¢ od bielma
w procesie mielenia. Ilos¢ wody, ktéra jest dodawana musi by¢ regulowana
w zaleznosci od ilo$ci poziomu przeptywu pszenicy w danym momencie
oraz jej wilgotnosci poczatkowej, gdyz finalny produkt — maka — nie moze
by¢ zbyt wilgotna. Urzadzenie miato wiec za zadanie tak dozowaé wode,
aby utrzymac stalg wyjsciowa wilgotno$¢ pszenicy. Po analizie problemu
okazalo sie, Ze pomiar wilgotnosci pszenicy po nawilzaniu bedzie trudny
w realizacji, wobec czego nalezy budowa¢ regulator z tak zwang otwarta
petla sprzgzenia zwrotnego- na podstawie danych kalibracyjnych dozowaé
odpowiednig ilo§¢ wody do przeptywu i wilgotnoéci pszenicy przed na-
wilzaniem.

jakim etapie studiéw powstala ta innowacja?

M. B.:- Pierwszym krokiem bylo zbudowanie systemu pozwalajacego na
pomiar wilgotnosci i przeptywu pszenicy. Jego pierwsza wersja powstata
jako praca inzynierska i dowiodla, ze potrafimy zbudowa¢ urzadzenie po-
miarowe o dostatecznie dobrych mozliwosciach. Ulepszona i rozwinieta
0 system automatycznego pozyskiwania probek zboza oraz o mozliwo$é
sterowania dozowaniem wody wersja powstala jako praca magisterska.

Co sprawilo Ci najwieksze trudnosci w jej zrealizowaniu?

M. B.: Duza trudnoscig w poczatkach pracy byt fakt, ze system nie budo-
wano w oparciu o gotowe i dostepne na rynku rozwigzania, gdyz nie zna-
leziono urzadzen spelniajgcych specyficzne wymagania urzadzenia. Trzeba
bylo zatem poswigci¢ duzo czasu na badania i eksperymenty dotyczace

metody pomiarowej i budowy systemu pomiarowego, w ramach ktérych
rozwinieto autorski miernik wilgotnosci i przeptywu pszenicy.

Jak wygladata wspotpraca z firma?

M. B.: Pomoc firmy w realizacji pracy byta nieoceniona, gdyz uzyczono mi
firmowego laboratorium i okazano pomoc w przeprowadzeniu kalibracji
urzadzenia, a takze przygotowano miejsce w ciggu produkcyjnym gdzie
moglem zainstalowac i testowac urzadzenie.

Jak wygladalo wsparcie ze strony uczelni?

M. B.: Ze strony uczelni otrzymalem bardzo duze wsparcie merytoryczne
w postaci promotora, ktory zawsze potrafil naprowadzi¢ mnie na odpo-
wiednig $ciezke, ale nie probowat rozwigzywa¢ probleméw za mnie, dzieki
czemu realizacja pracy byta ciekawym i bardzo ksztalcacym wyzwaniem.
Jak pan jako wiasciciel miyna mogltby okresli¢ zapotrzebowanie na tego

rodzaju innowacje?

Aleksander Badzioch: Zapotrzebowanie wyniklo z ucigzliwej dla pracow-
nikéw koniecznodci cigglej kontroli poziomu nawilzania zboza.
Urzadzenie stworzone przez Marcina zostato przyjete przez Panska firme,
czy jest Pan z niego zadowolony?

A.B.: Tak, mimo poczatkowych watpliwosci, finalnie okazato sie, Ze urza-
dzenie znacznie odcigza pracownikéw, a dodatkowo pozwala na osiaganie
lepszej jakosci produkowanej maki.

Jak Pan ocenia wdrozong innowacje?

A.B.: Wdrozone urzadzenie sprawuje si¢ dobrze. Jak kazde urzadzenie
techniczne miewa awarie i wymaga serwisu oraz poprawek, ale rozamiemy
ze jest to nowy sprzet, ktéry wymaga odpowiedniego czasu na testy.

Jakie wymienilby Pan korzysci zwiazane z wprowadzeniem do firmy syste-
mu kontroli poziomu nawilzania zboza?

A.B.: Urzadzenie rozwigzuje bardzo ucigzliwy dla mlynarzy problem re-

Plytka PCB modutu pomiarowego I
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gulacji nawilzania pszenicy, dzieki czemu pracownicy moga skupi¢ sie na
swoich pozostalych zadaniach, a cze$¢ ich pracy wykonuje sie automatycz-
nie. Dodatkowo w sytuacjach awaryjnych urzadzenie bardzo szybko reagu-
je odcinajac doplyw wody, co praktycznie zlikwidowato problem nadmier-
nego nawilzania pszenicy / zalewania mlyna.

Czy w przyszlosci zamierzajg panstwo polega¢ na pomystach studentéw

w przypadku pojawienia sie kolejnego problemu do rozwigzania w firmie?
A.B.: Doktadamy wszelkich staran, by jako$¢ produkowanej przez nas
maki byta na najwyzszym poziomie, w zwigzku z czym jesteSmy otwarci
na kazdego mlodego cztowieka, ktory bylby chetny sprobowaé swoich sit
opracowujgc rozwigzania mogace ulepszy¢ nasze przedsigbiorstwo, a za-
pewniam ze pole do popisu jest naprawde szerokie.

Jak jako promotor ocenia pan pomyst pisania prac nastawionych na roz-
wigzanie danego problemu w firmie?

Andrzeje Bien -Czyli takich konkretnie aplikacyjnych?

A.B.:- To jest bardzo dobry pomyst. Z reguly te prace sa duzo lepsze niz
prace standardowe. Jest to by¢ moze zwigzane z jakimis dodatkowymi ko-
rzy$ciami dla studenta, ale te prace s3 duzo lepsze.

Czy czesto Pan slyszy, ze firmy siegaja po pomoc ze strony stud
w rozwigzaniu danego problemu?
A.B.:- Coraz czgiciej.

Ma Pan jakie$ zwigzane z tym dos
A.B.: Jakie$ do$wiadczenia... Inicjatywa jest z reguly po stronie studenta -
czyli on gdzie$ tam ma jakie§ powigzania z tg firma, ktdra przychodzi tutaj
i mowi, ze jest taki problem i Zeby pomdc go rozwigzac i czy ewentualnie
on by chcial napisa¢ prace magisterska z tego problemu, ktory bedzie roz-
wigzywany.

iadczenia?

Czyli tutaj wyszla inicjatywa ze strony Marcina?

A.B.: Tak, ten temat wyszed! ze strony Marcina. Musze powiedzie¢, ze na
studiach niestacjonarnych jest to bardzo czesta sytuacja, na studiach stan-
dardowych raczej sporadycznie.

A jak Pan ocenia prace Marcina?
A.B.: Bardzo dobrze, nagrody dostat. ..

Naprawde? Moze Pan powiedzie¢ co$ wiecej o nagrodach?

A.B.: To znaczy, uczestniczyt w konkursach kot studenckich i tam byl lau-
reatem takich wystepow. Ta praca cieszyla si¢ sporym zainteresowaniem.
Jeszcze ja wystawialem w jakim$ innym konkursie, ale tam juz zostata tylko
dostrzezona, bez zwyciestwa.

/fa praca inzynierska czy magisterska?
A.B.: W pierwszym etapie byla to praca inzynierska, ktora skonczyla sie
na pomysle.

Czyli samej teorii?

Interfejs graficzny urzqdzenia
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A.B.: Nie, nie, to nie byla sama teoria, tam juz byt pomyst i byta proba zmie-
rzenia czy to sie da w ogodle zrobi¢ i wyszlo, ze si¢ to da zrobi¢. Natomiast
praca magisterska to byto klasyczne wdrozenie pomystu, zmodernizowa-
nie, zmienienie tego na tle koncepcji wezeéniejszej, zeby ona byla fizycznie
do zrobienia i zrobienie petli sprzezenia zwrotnego, czyli sterowania - mie-
rzy¢ to jest czes¢ ,A’, a sterowaé potem to jest czes¢ ,,B”- to dorobienie
tego sterowania tez nie bylo takie ,,z marszu’, tutaj duzo innych rzeczy sie
pojawito, takich jak obciazenie procesoréw, napisanie oprogramowania.

Czy tutaj na uczelni byly podobne rozwigzania, podobne pomysty?
A.B.: Z tego obszaru o ile wiem to nie, ale generalnie trafiajg si¢ tak jak
mowilem pomysly, ze praca magisterska jest wdrazana — zdarza sie.

A co wedtug Pana sprawilo najwieksze problemy?

A.B.: Po pierwsze to byt problem zwigzany z czasem - bo student oprocz
tego musi robi¢ zajecia, a jak sie ktos za bardzo pasjonuje no to potem klo-
poty bo mu czasu brakuje — czyli zbyt krotki czas realizacji pracy, ta praca
bytaby duzo lepsza gdyby byta pot roku dtuzej robiona- to byt podstawowy
dylemat. Druga sprawa to jest kwestia wykonywania nietypowych elemen-
tow i tu tak powiem uczelnia pilnuje do$¢ tak swoich finanséw, mozliwosci,
nie we wszystko chce zainwestowac¢, a praca magisterska taka gdzie trzeba
co$ konkretnego zrobi¢ to zaczyna by¢ nagle do$¢ drogim przedsiewzie-
ciem - i to byt drugi problem, Ze trzeba bylo zorganizowac jak to si¢ mowi
finansowanie, ale dalismy rade¢ — udalo sie.
A w poréwnaniu do prac nastawionych na rozwigzanie danego problemu
w firmie, a takich zwyklych prac jaka jest réznica w zaangazowaniu stu-

denta w dzialanie?

A.B.: Tak jak méwilem zaangazowanie jest wigksze przy pracach nastawio-
nych na rozwigzanie danego problemu w firmie, bo nic tak czlowieka nie
cieszy jak to, ze ten pomyst zaczyna zy¢, prawda? Ze tam cos sie wokét nie-
go konkretnego dzieje i by¢ moze - bo ja tez nie $ledze na przyklad wtasnie
tych studentow, ktorzy zaczeli prace i konczg studia- majg z tego jakie$
konkretne korzysci, tutaj to trudno powiedzie¢, ale na pewno zaangazowa-
nie jest zdecydowanie wigksze.
Gdy studenci przychodza do Pana i zastanawiajg si¢ nad napisaniem pracy
inzynierskiej badz magisterskiej to czesciej rozwazajg jednak te prace zwy-

ke — nie zwigzane ze wspdlpracy z firma/ rozwigzaniem danego problemu

w firmie — w wiekszosci to sg takie zwykle prace tak?

A.B.: To méwmy tutaj o takich dwoch obszarach: standardzie, ktory sig
dzieje na wydziale i na uczelni, i to co przychodzi do mnie - to s3 jednak
troszeczke rézne rzeczy. Ale generalnie temat musi by¢ uzgodniony, taki,
ktory oni by chcieli robié, ktory potrafia zrobié, ktory rokuje, ze potrafig
zrobi¢ — bo po co podejmowac sie tematu, ktérego si¢ nie jest w stanie
potem wykona¢ — prawda? W zwigzku z tym musi by¢ jakis rodzaj takiej
negocjacji — co robimy, jak robimy - bo ja tez chcg narzuci¢ swoje pewne
koncepcje. I po tych negocjacjach dopiero rodzi sie temat. Teraz jezeli kto$
przychodzi z zewnatrz i ma jaki§ pomysl, to bardzo chetnie podejmuje de-
cyzje - bo to jest whadnie ten naped - ale ten pomyst moze by¢ wasnie wy-
generowany potrzeba jakiej$ firmy, z ktdra oni sg w jakis sposob skojarzeni.
Tak z Marcinem bylo, ze on przyniést pomyst ze soba.

Pan profesor zaznaczyt w ankiecie, Ze uczelnia nie honoruje w zaden spo-
s0b wyktadowcow, ktorzy sg promotorami takich prac? Czy uwaza Pan, ze
to powinno sie zmienic ?

A.B.: To jest biznes i teraz tak - jezeli ja nie podpisalem kontraktu na wdro-
zenie do firmy, to nie moge tu nic wigcej zada¢, prawda? Natomiast z punk-
tu widzenia uczelni, jezeli si¢ pojawiaja koszty takiej pracy inzynierskiej lub
magisterskiej to by¢ moze, ze powinny by¢ refinansowane wydatki pono-
szone na powstanie takiej pracy przez firme. Ale jak to rozwigza¢ technicz-
nie to ja nie wiem. Bo to by wymagalo podpisania jakiego$ kontraktu na
wykonanie konkretnej pracy. Dzisiaj si¢ tak nie da: ,,no dostal pan to teraz
czas zaplaci¢”, towar nie zamawiany towar nie odebrany.

Czyli powinno istnie¢ co$ takiego wlasnie jak nawigzanie wiekszej wspot-
pracy firmy, ktéra chce wprowadzi¢ to wdrozenie z pokryciem tych kosz-
tow, ktore sa potrzebne lub powstaja w czasie rozwiazywania problemu
i tworzenia pracy inzynierskiej badZ magisterskiej?

A.B.: Tak, ale prawde¢ mowigc nie ma takiego mechanizmu w funkcjonowa-
niu uczelni, jak takie prace prowadzi¢, bo zwrdécie Panie uwage, Ze praca jest
wiasnoscig 50% uczelni i 50% autora pracy — potem nawet jak juz sg wdro-
Zenia, to np. dochody z tego wdrozenia — mozna by byto popracowa¢ nad
modelem wia$nie domkniecia tego problemu, ale ja nie wiem jak to zrobi¢.




Maliny i jezyny. Opracowanie
metod laboratoryjnych w celu

przyspieszenia hodowli malin

| jezyn

Matgorzata Zych, Przemystaw Reichel, studenci kierunku Gospodarki i Administracja Publiczna

Hodowla roslin jest nauka o polepszaniu jakosci i cech uprawianych roslin.
Dzialania te majg na celu wytworzenie roélin lepiej przystosowanych do
warunkéw $rodowiska naturalnego, co jest kluczowe w kontekscie jakosci
oraz wielkosci plonéw. Badania prowadzone w warunkach laboratoryjnych
stuza w gléwnej mierze polepszeniu wydajnoéci uprawy roslin, poprzez
stworzenie idealnych warunkéw do rozwoju danej rosliny, czy tez maksy-
malizacji korzy$ci uwarunkowanych jej genetycznymi mozliwo$ciami.
Badanie, majgce na celu przyspieszenie hodowli malin i jezyn, zostato zre-
alizowane przy wspétpracy firmy Niwa Hodowla Roslin Jagodowych sp
z.0.0, Joanny Jagly — studentki Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, pod
okiem dr hab. Ewy Dziedzic — promotor pracy powstalej na bazie tych do-
$wiadczen. Dzigki rozmowom przeprowadzonym ze wszystkimi stronami
uczestniczacymi w badaniach, autorom udalo si¢ zebra¢ wiele ciekawych
i pouczajacych informacji dotyczacych wspétpracy prywatnej firmy z jed-
nostka badawcza.

Warto w tym miejscu odda¢ gtos dr hab. Ewie Dziedzic, ktéra na bazie
swoich do$wiadczen wypowiada si¢ nt. wspolpracy uczelni z przedsigbior-
stwami w zakresie powstawania prac dyplomowych.

Jakie korzysci i jakie wady wynikaja ze wspdlpracy uczelni wyzszych

z przedsiebiorstwami w zakresie pisania prac dyplomowych na zlecenie?
Ewa Dziedzic: Wspolpraca z przedsiebiorstwami stwarza mozliwo$¢ wy-
miany wiedzy i doswiadczen ze specjalistami ogrodnictwa, ktérzy prowa-
dza nowoczesne gospodarstwa, i chcg korzysta¢ z najnowszych osiggnie¢
naukowych. Prace dyplomowe pisane przez osoby pracujace juz w przed-
siebiorstwach, ktdre posiadaja wiedze praktyczng przyczyniaja si¢ do wiek-
szego zaangazowania danej osoby w badania.

Czy prowadzone badania pozwola tylko na osiggniecie zysku ekonomicz-
nego dla przedsiebiorstwa czy wplyna réwniez na rozwodj nauki w danej
dziedzinie?

E. D.: Korzysci ze wspdlpracy sa obustronne. Pojawiajace si¢ problemy
w przedsigbiorstwach wymuszajg na naukowcach konieczno$¢ opracowa-
nia nowych rozwigzan technologicznych, ktore s3 nastgpnie wprowadzane
do gospodarstwa. W ten sposéb przedsi¢biorca ma dostep do najnowszych
technologii, a naukowcy maja mozliwo$¢ bezposredniej oceny skuteczno-
$ci rozwigzan.

Czy wspolpraca z przedsigbiorstwami wplywa na jakos$¢ tworzonych prze
studentdw prac oraz badan?

E. D.: Wspdlpraca z firmami jest korzystna dla obu partneréw. Firmy do-
staja wiarygodne wyniki badan, a z kolei studenci wykonuja ciekawe ba-
dania, uwzgledniajace najnowsze osiagniecia nauki, ponadto $wiadomos¢
praktycznego wykorzystania wynikéw badan dziata na studenta bardzo
mobilizujaco.
Czy przedsigbiorstwa czgsto zglaszajg zapotrzebowanie na przeprowadze-
nie badan do Panstwa uczelni? Czy studenci chetnie korzystaja z takiej

mozliwosci?

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

N

Mikrosadzonki jezyny uzyskane w warunkach in vitro I

E. D.: Firmy wprowadzajace na rynek nowe srodki ochrony roslin oraz sze-
roko stosowane dzi$ biostymulatory wzrostu roslin bardzo czesto zlecaja
badania na uczelni. Celem tych badan jest wstepna ocena skutecznosci tych
$rodkéw w warunkach polowych.

Joanna Jagta — autorka badan, przyznaje, iz w zwiazku z tym, ze celem firmy
jest uzyskiwanie nowych odmian roélin jagodowych, a prowadzenie tego
typu hodowli to dtugotrwaty proces czgsto uzalezniony od warunkéw po-
godowych, niezbedne jest przeniesienie prac hodowlanych do warunkéw
laboratoryjnych. Gléwnymi zalozeniami prowadzonych badan jest przy-
spieszenie procesu hodowli roélin jagodowych. Dzigki opracowywanym
metodg autorka ma nadzieje, ze uda si¢ w warunkach laboratoryjnych
przeprowadza¢ wstepna selekcje roslin na czynniki stresowe typu: susza,
przemarzanie czy zalewanie korzeni. Wspotpraca z firmg w przeprowadze-
niu prac badawczych, a co za tym idzie réwniez w tworzeniu pracy dyplo-
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mowej daje przede wszystkim mozliwos¢ konfrontacji nauki z praktyka.
Prowadzone badania moga polepszy¢, usprawni¢ i przyspieszy¢ proces
dochodzenia do stworzenia okreslonej odmiany roliny, a co za tym idzie
zaowocowa¢ zyskami firmy. W zwigzku z tym, ze hodowla jest prowadzona
w sposob ciagly z wykorzystaniem tradycyjnych metod, to nie ma zagroze-
nia zwigzanego z przerwaniem prac.

Joanna Bocian — przedstawicielka firmy Niwa Hodowla Roslin Jagodo-
wych sp z.0.0, podkresla, ze wspotpraca z uczelniami umozliwia wymiang
wiedzy 1 do§wiadczen ze specjalistami r6znych galgzi ogrodnictwa, beda-
cymi na biezaco z najnowszymi doniesieniami naukowymi. Druga, réwnie
wazng korzyscia jest mozliwos¢ przeprowadzenia niezbgdnych badan na
specjalistycznych, zwykle bardzo drogich urzadzeniach. Przy prowadzo-
nych przez firm¢ projektach, nawiazanie wspotpracy z jednostkami ba-
dawczymi bylo koniecznoscia, ze wzgledu na potrzebg wykonania badan
wymagajacych sprzg¢tu niedostgpnego w danej firmie. Wspotpraca z uczel-
nig pozwala na przeprowadzenie danych badan przy wspoipracy wybit-
nych naukowcéw oraz jednoczesne wyszkolenie przysziego specjalisty
(w tym przypadku studentki prowadzacej badania). Bardzo istotng kwestig
jest rowniez duze zapotrzebowanie na prowadzenie tego typu badan. Pro-
ces otrzymania nowej odmiany moze trwa¢ od kilku do nawet kilkunastu
lat, w zaleznosci od dos§wiadczenia hodowcy oraz réznych czynnikow lo-
sowych. Wprowadzanie do hodowli kolejnych nowoczesnych technik la-
boratoryjnych daje nadziejg¢ na ograniczenie losowosci prac hodowlanych,
zmniejszenie ich kosztow oraz szybsze uzyskiwanie odmian o aktualnie
pozadanych na rynku cechach.

Podsumowujac zebrane informacje warto podkresli¢, ze wspotpraca miedzy
prywatnymi firmami a uczelniami i studentami przynosi wszystkim stro-
nom oczywiste korzyéci, m.in. w zakresie osiggania okreslonych wynikow
w pracach naukowych, dostepnosci wiedzy oraz specjalistycznych urzadzen,
zdobywania odpowiednich kwalifikacji i wdrazania nowych rozwigzan.
Istotne jest takze budowanie relacji, ktére w przysztosci moga zaowocowa¢
wspolpraca w prowadzeniu kolejnych badan, przyczyniajacych si¢ do poste-
pu wiedzy oraz zysku ekonomicznego wszystkich uczestnikow tego procesu.

Mikrosadzonki maliny uzyskane w warunkach in vitro

Uniwersalny system monitoringu

zuzytej energii elektrycznej

Aneta Pagacz i Jakub Jasek, studenci kierunku Gospodarki i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Obecnie hasto ,innowacje” coraz bardziej zyskuje na popularnosci. Zaréw-
no przedsigbiorcy, jak i wladze panistwowe poszukujg réznych mozliwosci
do ich generowania. Jednym ze sposobéw wykorzystania posiadanego po-
tencjatu do tworzenia innowacji jest wspotpraca przedsigbiorstw z uczel-
niami, zwlaszcza technicznymi. Firmy coraz czesciej praktykuja zlecanie
opracowania nowoczesnych rozwigzan studentom uczelni wyzszych, co
wigze sie z korzy$ciami dla obu stron - studenci zyskuja ciekawy temat do
stworzenia pracy dyplomowej, a firmy moga wdrozy¢ opracowane pomy-
sly i rozwigzania. Dla studenta przygotowujacego taka prace jest to takze
dodatkowa szansa na wzbudzenie zainteresowania wéréd potencjalnych
pracodawcow.

Jednak taka wspolpraca czesto jest utrudniona z uwagi na brak niezbed-
nych narzedzi do przygotowania pracy dyplomowej — przede wszystkim
jest to zwigzane z ograniczeniami w zakresie posiadanych licencji, czy
oprogramowan komputerowych.

Krakowska firma ASTOR Sp. z 0.0., ktérej hasto przewodnie to ,,Gdzie tech-
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nologia spotyka czlowieka”, od kilkunastu lat realizuje ogélnopolski kon-
kurs prac dyplomowych, w ramach ktérego studenci przygotowuja swoje
prace w oparciu o produkty firmy, przy wspélpracy i pomocy ze strony
jej pracownikow. Przy ocenie prac szczegdlng uwage przywigzuje sig, m.in.
do poziomu innowacyjnosci rozwigzania, jego poziomu technologicznego
oraz mozliwosci jego wdrozenia w praktyce. Taka forme wspotpracy podjat
Pan Adam Majchrowski — obecnie absolwent Politechniki Krakowskiej im.
Tadeusza Kosciuszki.

Wspdlprace z firmg ASTOR Pan Adam Majchrowski rozpoczat pod koniec
trzeciego roku studiéw inzynierskich, gdy dostat sie na dwumiesi¢czne
praktyki. Przerodzily si¢ one w staz, ktory trwal dwa lata. Byt to dla Pana
Adama okres - jak to ujal - ogromnego rozwoju zawodowego we wspanialej
atmosferze. Z projektow, ktore mu proponowano zdecydowat sie na ,,Uni-
wersalny system monitoringu zuzytej energii elektrycznej” ze wzgledu na
mozliwo$¢ utworzenia produktu, ktéry nastepnie mogtby zosta¢ wykorzy-
stany w innych instalacjach przemystowych. Chcial, aby jego praca dyplo-
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mowa mogla stanowi¢ prezentacje umiejetnosci jako magistra inzyniera.
Dodaje réwniez ze, przygotowanie rozwigzania, ktore wspiera decyzje od-
nosnie wykorzystania mediéw produkcyjnych, wydawato si¢ odpowiednim
wyzwaniem aby osiggnac ten cel. Zapytany o najtrudniejszy element pracy
wspomina kwestie uczynienia rozwigzania ,uniwersalnym’”. Ze wzgledu na
to, Ze system nie powstawal z mysla o wylacznie jednej aplikacji, Pan Adam
musial bra¢ pod uwag potrzeby roznych uzytkownikow, a takze projek-
towa¢ poszczegolne czesci sktadowe w taki sposob, aby byly one dla nich
przejrzyste i funkcjonalne. Wszystko to mialo na celu zmniejszenie ilosci
wymaganego czasu na wdrozenia danego rozwigzania. Dazyt do tego aby
gotowy system, charakteryzowat sie jak najwieksza ilosci funkcjonalnych
elementow ze wzgledu na to, ze kazda modyfikacja opdznialaby implemen-
tacje monitoringu medium, a co za tym idzie opdzniataby réwniez szczegd-
towg analize, na podstawie ktorej mozna by efektywnie obnizy¢ koszt wyko-
rzystywanej energii elektrycznej przez poszczegolne obiekty produkcyjne.

Promotorem pracy Pana Adama Majchrowskiego byt dr inz. Waldemar
Malopolski - adiunkt w Zakladzie Zautomatyzowanych Systemoéw Pro-
dukeyjnych, Instytucie Technologii Maszyn i Automatyzacji Produkcji, na
Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Koéciusz-
ki - ktory podkresla, ze w swojej karierze byl promotorem kilku prac dy-
plomowych realizowanych na potrzeby przedsigbiorstw, poniewaz - mimo
zapotrzebowania ze strony przemystu na tego typu prace - uczelnie nie
majg dostatecznych $rodkéw na ich realizacje. Mowa tu przede wszyst-
kim o réznego typu oprogramowaniach czy licencjach. Jak powiedzial
dr inz. Waldemar Matopolski - inicjatorami, czy tez pomystodawcami ta-
kich prac inzynierskich/magisterskich sg najczesciej sami studenci, a gtow-
nym czynnikiem motywujacym do stworzenia tego typu pracy jest ich
kontakt z przedsigbiorstwem zdobyty w wyniku odbywania w danej firmie
praktyk, stazu, czy podjecia zatrudnienia. Studenci znajdujg tam pewien
problem, natomiast zajecia na uczelni umozliwiaja im z kolei znalezienie
odpowiednich narzedzi do jego rozwiazania. Student, ktéremu powierzono

opracowanie danej kwestii zwigzanej z przedsiebiorstwem jest juz w pe-
wien spos6b sprawdzony, wie co chce osiggna¢ i w jaki sposéb do tego
dazy¢. Jak podkresla Pan Malopolski - tacy studenci nie potrzebujg du-
zej pomocy ze strony promotora. Dzialania promotora w takiej sytuacji
sprowadzajg si¢ przede wszystkim do pewnego rodzaju doradztwa, ukie-
runkowania oraz weryfikacji pracy pod katem edytorskim w koncowym
etapie jej tworzenia. Zatem student, ktory podejmuje sie realizacji pracy
na potrzeby jakiego$ przedsiebiorstwa przewaznie wykazuje si¢ duzym
stopniem samodzielno$ci. Dr inz. Waldemar Malopolski wspomina tak-
ze, ze na Politechnice Krakowskiej praktykuje sie zachecanie studentéw do
realizacji takich prac, jednak wymaga to duzego zaangazowania srodkéw
oraz czasu zaréwno ze strony studenta, jak i promotora. Jednak poza sa-
tysfakcjg nie ma z tego zadnych dodatkowych korzyséci z uwagi na to, ze
pracownicy naukowo-dydaktyczni sg oceniani za uzyskane punkty bedace
efektem realizowanych publikacji. Wedltug Pana Waldemara Matopolskie-
go wspolpraca uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami powinna by¢, poza
prowadzong dydaktyka, kluczowym elementem, zwlaszcza na uczelniach
technicznych. Jednak obecnie panujacy system temu nie sprzyja, ponie-
waz - jak zostalo wspomniane — pracownicy naukowi sg oceniani za liczbe
punktéw uzyskanych za publikacje teoretyczne. Jesli chodzi o wspotprace
z przemystem, opracowywanie nowych rozwigzan, realizacja jakichkolwiek
zlecen, czy uméw wymaga wielu miesiecy pracy oraz zaangazowania wiek-
szego zespotu osob, jak réwniez niezbednych srodkéw, zatem takich prac
powstaje znacznie mniej.

Pani Malgorzata Stoch z firmy Astor Sp. z.0.0 podkresla, ze sam pomyst
nawiazywania wspotpracy ze studentami i uczelniami w formie konkursu
na najlepsza prace liczy sobie juz kilkanascie lat, a jego celem jest populary-
zowanie wérdd studentéw nowoczesnych technologii. Ponadto rozwigzanie
to ma wspiera¢ dostepnosé¢ dla studentéw wysokiej jakosci urzadzen oraz
poszerzac ich wiedze na okreslony zakres tematyczny. Z kolei Pan Lukasz
Maka, réwniez z firmy ASTOR, dodaje Ze forma wspéipracy miedzy firma
a studentem jest rodzajem narzedzia, ktére pozwala studentom, po pierw-
sze, pokazac si¢ z dobrej strony i podszkoli¢ swojg umiejetno$¢ autoprezen-
tacji, a po drugie uzyska¢ pdzniej zatrudnienie np. wsréd oséb ktére byty
klientami firmy ASTOR. Sama firma postawita sobie za cel réwniez taczy¢
nauke z biznesem co, jak mozna zauwazy¢, udaje si¢ uczyni¢ chociazby
poprzez wspomniany konkurs na najlepsza prace. Student moze dzieki
temu uzupelni¢ pewne praktyczne umiejetnosci-podkresla Pani Malgo-
rzata- ktérych moglo zabrakng¢ mu na uczelni w trakcie studiow. Zdarza
sie réwniez, ze w finale konkursu, w ktérym zazwyczaj jest 6 prac, sa stu-
denci, ktorzy albo wdrozyli lub sa w trakcie wdrazania pomystu w innych
firmach jak i tacy ktorzy przedstawiaja pomysly teoretyczne produktow
firmy ASTOR z mozliwoscig ich pézniejszego wdrozenia. Jak wspomina
Pan Lukasz, uczestnictwo w konkursie, a zwlaszcza jego wygranie otwiera
rézne mozliwe drogi dla studenta. Jezeli w samej firmie aktualnie nie ma
miejsca dla zwyciezcy, osoba taka jest polecana innej firmie, jak chociazby
stato si¢ to w przypadku Pana Adama Majchrowskiego. To dobry krok aby
rozpoczaé kariere-dodaje Pani Malgorzata- zarébwno w naszej firmie jak
i firmach partnerskich poniewaz otrzymujemy od nich czesto zapytania
o mozliwoé¢ polecenia studenta ktory byt np. po stazu w ASTOR.
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N\ MALOPOLSKA

INNOWACYINA

380 tyS. podmiotéw gospodarczych (8,8% ogélnej liczby firm w Polsce, 4. pozycja w kraju),
w tym 34 tys. podmiotéw zarejestrowanych w 2017 roku

29 szkot wyzszych (7,3% wszystkich szkét wyzszych w Polsce), ktére ksztatea ponad 168 tyS.
studentéw (2. miejsce pod wzgledem liczby studentéw w kraju)

wysokie na tle kraju naktady wewnetrzne firm na badania i rozwéj: 2 ,5 mld zt
(2. miejsce w Polsce)

464 jednostki aktywne badawczo, w tym 393 w sektorze przedsiebiorstw
(3. miejsce w kraju)

ponad 15 tyS. os6b pracujacych w B+R
(2. miejsce w Polsce)

385 zgtoszonych wynalazkow i 327 udzielone patenty
(3. miejsce w kraju)

jedna z najnizszych stép bezrobocia w Polsce: 5 ,40/0
(na koniec marca 2018 r.)

Matopolska jako jedyny region w Polsce posiada prestizowy tytut Europejskiego Regionu
Przedsiebiorczosci, przyznawany przez Komitet Regionéw we wspétpracy z Komisja Europejska

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego MALOPOLSKA
www'maIOPOISka'pl Departament Skarbu i Gospodarki

. . Europejski Region Przedsiebiorczosci
www.busmessmmalopolska.com rozwoj.gospodarczy@umwm.pl, tel. 12 63 03 444 S ——



