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Przestrzenie kreatywne
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OD REDAKCJI

Powstawaniu innowacji sprzyja
zachodzenie réznego typu inte-
rakcji. Istniejace juz rozwigza-
nia w jednej dziedzinie nauki
lub danej branzy zastosowane
w innym obszarze mogg stano-
wi¢ zrédlo przewago konku-
rencyjnej. Z tego tez wzgledu
wszelkie dzialania zmierzajace
do powstawania tego typu kon-
taktow zwiegkszaja prawdopodo-
biefistwo znalezienia nowych,
kreatywnych rozwigzan. Szcze-
golng role w stymulowaniu
réznego typu relacji odgrywaja
przestrzenie kreatywne, ktore

stanowig przewodni temat ni-

niejszego wydania Innowacyj-
nego Startu. W Krakowie mo-
zemy znalez¢ szereg przyktadow
efektywnego funkcjonowania przestrzeni dedykowanych nowo
powstajacym firmom. Jedng z nich jest prezentowana w tym nu-
merze IS Wytwdrnia, o ktorej rozwoju i sukcesach opowiada jej
prezeska Katarzyna Dulinska-Bochonko. Miejsce to, podobnie jak
i inne przestrzenie kreatywne, oddzialywaja réwniez pozytywnie
na spolecznos¢ lokalng, na przyktad poprzez organizacje roznego
typu warsztatéw, kurséw lub innego typu akgji.

Z lektury niniejszego wydania IS dowiedzg si¢ Panistwo o szczego-
fach projektu FabLab Malopolska realizowanego przez Malopolska
Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. przy wspdlpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego. W jego ramach
powstanie przestrzen obejmujaca kilka dobrze wyposazonych pra-
cowni, w ramach ktérych mozliwa bedzie praca indywidualna oraz
grupowa nad réznego typu pomystami i projektami. Uzytkownicy
tej przestrzeni beda mieli do dyspozycji migedzy innymi urzadzenia
do cyfrowej produkcji i fabrykacji tj. drukarki 3D, obrabiarki CNC,
wycinarki laserowe lub plotery. Docelowo planowane jest réwniez
uruchomienie Laboratorium Mobilnego ,,MobiLab’, stworzonego
w przystosowanym i odpowiednio wyposazonym pojezdzie, ktory
bedzie propagowal ide¢ FabLabu w matych, wiejskich srodowi-
skach wojewddztwa malopolskiego.

Dobrym przykltadem pobudzania kreatywnosci jest dziatalno$é
prezentowanej Fundacji Pracownia Kreatywna. Do jej celow nale-
zy animacja czasu wolnego zaréwno dla mlodszych jak i starszych
poprzez prowadzenie zaje¢ tworczych i artystycznych.
Wszystkich, ktérym pojecie hacker kojarzy si¢ jedynie z cyber-
przestepczo$cia, zapraszam do lektury tekstu Hackerspace Kra-
kéw. Fundacja o tej nazwie udostepnia w Krakowie miedzy innymi
pracownie stolarskg, laboratorium elektroniczne, pomieszczenia
przystosowane do prelekgji czy tez kacik radiowy.

Kosmos od zawsze stanowit przestrzen, ktéra inspirowala do no-
wych pomystéw i préb jego eksploracji. Z lektury IS dowiedzg si¢

Panstwo w jaki sposob prace prowadzone na Wydziale Gérnic-

twa i Geoinzynierii Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
wspélnie z Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii
Nauk przyczynia si¢ do planowanej misji ladownika na jednym
z ksigezycOw Marsa.
Uruchomienie regularnie aktualizowanego o nowe teksty por-
talu www.innnowacyjnystart.pl okazato si¢ dobrym pomystem.
Pozwolito to na publikacje znacznie czeéciej niz dotychczas
wiekszej liczby artykutow, prezentujgcych m.in. dobre przykla-
dy dzialan innowacyjnych w Malopolsce, kreatywnych oséb, jak
i udanych zastosowan dizajnu. W oczekiwaniu na kolejne wy-
danie papierowej wersji IS zapraszam zatem Panstwa do lektury
wspomnianego portalu.

Lukasz Mamica
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Wytwornia.
Miejsce dla kazdego

z pasjq | talentem

Z Katarzyng Dulitiskq-Bochonko, Prezeskg Wytworni, mieszczgcej sig na krakowskim Zablociu

rozmawia Piotr Kopycitiski

Prosze przyblizy¢ historie powstania Wytwdrni?

Przez kogo i dlaczego zostala utworzona?

Katarzyna Dulinska-Bochonko:
Wytwornia zostalo zalozone przez grupe przyjaciot
studiujgcych m.in. na uczelniach technicznych i arty-
stycznych, zajmujacych si¢ projektowaniem przedmio-

Stowarzyszenie

tow uzytkowych, interaktywnych instalacji oraz grafiki
uzytkowej, ktérzy uswiadomili sobie, Ze nie maja miej-
sca, w ktorym mogliby pracowa¢ nad swoimi projek-
tami. Pomystodawcami Wytworni sg Maciek Chart-O-
lasinski i Kajetan Jasztal. Kajetan od miesiecy mowit
o zatozeniu hacklabu, a Maciek wlasnie wrdcil z Era-
smusa i brakowalo mu wspolnego miejsca, w ktérym
grupa przyjaciol mozna by sie spotkac i co$ zrobic.
Stworzyli wigc wspolnie otwartg pracownig, prototy-
pownie i warsztat, gdzie mogli realizowa¢ swoje po-
mysty. Chodzilo z jednej strony o zalozenie hacklabu,
a z drugiej o zapewnienie miejsca do wspodlnej reali-
zacji pomystow. Koncepcja ta szybko nabrata ksztattu
jako przestrzen do pracy tworczej. Poczatkowo miat
by¢ to maty lokal dla znajomych, lecz okazalo sie, ze
potrzeba, by takie miejsce powstalo, daleko wykracza
poza kilkanascie oséb.

Tak bylo na poczatku. Co si¢ zmienilo od tego czasu,

jakie obecnie funkcje pelni Wytwornia?

K.D.-B.: Dzialamy na zasadzie Makerspace oraz Fa-
bLabu. Makerspace to przestrzen dla osdb reprezen-
tujacych rézne profesje i umiejetnosci (np. naukowcy

i artysci zajmujacy si¢ meblarstwem, stolarka, elektro-
niky, czy szyciem ubran), ktérzy wspoldziatajg przy
powstawaniu nowych projektéw bazujacych na in-
terdyscyplinarnej wiedzy. Z kolei FabLab to warsztat
umozliwiajacy zamiane pomystéw na prototypy, gdzie
pomystodawcy maja zapewnione stosowne urzadze-
nia, a jednoczesnie moga liczy¢ na pomoc oséb sku-
pionych w tej spolecznosci.

Wytwornia oferuje wiec pomoc przy prowadzeniu
dzialalnos$ci: zapewnia miejsce pracy oraz niezbedne
urzadzenia. Co oczywiste, ludzie majg takze mozli-
wos¢ wspolpracy przy realizacji projektow. Czlonko-
wie spotecznosci prowadzg takze warsztaty makerskie
(np. fotograficzne, stolarskie, tapicerskie, wykancza-
nia powierzchni drewnianych) dedykowane wszyst-

kim zainteresowanym. Miejsce jest dostepne 24 go-
dziny na dobe.

Warto podkredli¢, ze kazdy zajmujacy sie Wytwornia
robi to pro publico bono.

Jakie warunki nalezy spelni¢, aby dolaczy¢ na Pan-

stwa spolecznosci?

K.D.-B.: Kazdy moze zosta¢ Wytworcg po wniesieniu
oplaty i podpisaniu umowy cztonkowskiej. Optaty sa
zroznicowane w zaleznodci od intensywnosci pracy
(t. liczby godzin spedzonych w Wytwoérni). Warto
tez podkresli¢, ze dla czlonkéw przewidujemy znizki
w przypadku checi udzialu w organizowanych przez
nas warsztatach.



Mistrzowie — warsztaty migdzypokoleniowe

Spotykamy si¢ na Zablociu, nieopodal
wlasnie przebudowywanego na akademi
budynku TELPOD-u. Dlaczego wybrali-
Scie to miejsce? Czy jest to rzeczywiScie
miejsce dla 0sob kreatywnych?

K.D.-B.: O Zablociu jako miejscu atrakcyj-

nym dla prowadzenia dziatalnosci kreatyw-
nej mozna bylo méwi¢ kilka lat temu. Kie-
dy podjelismy decyzje o prowadzeniu tutaj
dziatalno$ci, ta swoista magia niezagospo-
darowanego obszaru poprzemystowego bli-
sko centrum miasta rzeczywiscie miata dla
nas istotne znaczenie. W miedzyczasie jed-
nak obszar ten stal si¢ miejscem intensyw-
nej zabudowy mieszkaniowej, co jest natu-

ralng kolejg rzeczy. Moim zdaniem obecnie
trudno jest méwié¢ o Zablociu jako miejscu Mikolajkowa Wytwdirnia Ozdob I
wyjatkowym do prowadzenia dziatalnosci



kreatywnej. To, co nas obecnie trzyma w tym miejscu
to doskonata lokalizacja — cztonkami naszej spolecz-
nosci jest wiele osob, ktére pracuja w innych miejscach
i pojawiaja sie u nas po godzinach pracy. Gdybysmy
przeprowadzili si¢ do jednej z peryferyjnych dzielnic

Krakowa, gdzie dostepne sa podobne przestrzenie po-

przemyslowe, to automatycznie dla wiekszosci osob A
wydluzylby sie czas dojazdu do Wytworni, przez co
moglaby sie sta¢ dla nich mniej atrakcyjna. Poki co zo-
stajemy na Zablociu.

Wiem juz, ze nie planujecie przeprowadzki. Jaka

przyszlos¢ czeka wiec Wytwornie? 7/ Wi/,
K.D.-B.: W ciagu ostatnich dwodch lat Wytwornia / /// , MYy, Q%

bardzo si¢ rozwingla: zorganizowalismy bardzo duzo W ,’/ / , //{7/’ /;/f}', 7 // ////// /,':,/”
warsztatow, nasza spolecznos¢ wcigz sie rozrasta. Caty  ~ h// /*‘ /4 v, A1, / / /// 1) /// ///
czas szukamy nowych mozliwo$ci rozwoju. Przyjdzie ¢ f‘"., . 7407, // 4 :'/ 1)

. . e L 7 I
czas na podanie konkretéw. Nasz rozwoéj na biezaco T ok

mozna $ledzi¢ na Facebooku: https://pl-pl.facebook.
com/pg/WytworniaKrakow.

Dzi¢kuje za rozmowe.

4 urodziny Wytwérni Warsztaty tapicerskie




Warsztaty sitodruku Praca w warsztacie




Zmieniamy laboratorium
w przestrzen kreatywna

Dr inz. Robert Brzoza-Woch, Katedra Informatyki na Wydziale Informatyki Elektroniki
i Telekomunikacji (WIET) Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie,

http://ki.agh.edu.pl/, https://www.agh.edu.pl/

Stwierdzenie, Ze obecnie rozwdj techniki postepuje
bardzo szybko, nie bedzie niczym nowym. Jesli popa-

trzymy na dziedziny nauki zwigzane z nowoczesnymi
technologiami, takie jak informatyka, to bedzie ono
tym bardziej uzasadnione. Kandydatom na inzynieréw
informatykow potrzebne sg nie tylko wiedza i umiejet-
nosci, ale takze kreatywno$¢. Osoba kreatywna potrafi
szybko i nieraz w sposob niestandardowy rozwiazy-

wac postawione problemy, bazujac na dostepnych ma-
teriatach i informacjach.

W Katedrze Informatyki w Laboratorium Techni-
ki Mikroprocesorowej i Systemow Wbudowanych
Wydzialu Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji
AGH prowadzone s3 kursy nastawione nie tylko na
zdobywanie wiedzy technicznej, ale takze na umie-
jetnosci praktyczne i rozwijanie kreatywno$ci. W La-
boratorium dysponujemy bardzo bogatym zapleczem
sprzetowym i oprogramowaniem do realizacji kre-
atywnych pomystow i w zwigzku z tym mozemy zaofe-
rowac studentom AGH zajecia prowadzone wedlug
koncepcji ,hackerspace”. Typowymi narzedziami,
ktérymi dysponujemy sa popularne platformy ekspe-
rymentalne Raspberry Pi oraz Arduino wraz z liczny-
mi elementami rozszerzajacymi ich funkcjonalnos¢.
Zaréwno Arduino, jak i Raspberry Pi s3 mikropro-
cesorowymi modulami elektronicznymi maksymalnie
ulatwiajacymi interakcje oprogramowania z otocze-
niem przez mozliwo$¢ dolaczenia do nich réznych
czujnikéw wielkosci fizycznych oraz uktadéw wyko-
nawczych. Przyktadami czujnikéw moga by¢ sensory
temperatury, natezenia $wiatla, przechylu, natomiast
przyklady powszechnie dofaczanych ukladow wy-
konawczych to ekologiczne o$wietlanie LED, serwo-
mechanizmy poruszajace robotami lub matymi po-
jazdami. Dodatkowo Raspberry Pi majg na tyle duza
moc obliczeniowg, ze z powodzeniem mozna na nich
uruchomic¢ system operacyjny Raspbian zapewniajacy
uzytkownikom i programistom podobne wrazenie, jak
typowe dystrybucje systemu Linux przeznaczone dla



zwyklych komputeréw osobistych. To daje ogromne
mozliwosci w tworzeniu oprogramowania dla samego
komputera oraz przy interakcji ze sSrodowiskiem.
Arduino i Raspberry Pi to jednak tylko maty wycinek
naszych mozliwosci. W Laboratorium mamy takze kil-
kadziesigt innych platform eksperymentalnych, na
ktérych mozna sprawdzi¢ prototypowe oprogramowa-
nie lub skonstruowa¢ na ich bazie wlasne inteligentne
urzadzenia elektroniczne. Do dyspozycji uczestnikow
kurséw sg takze uklady tzw. logiki programowalnej.
Te ostatnie moga stuzy¢ do konstrukcji bardzo szyb-
kich ukfadéw przetwarzania danych oraz zaawanso-
wanych systeméw mikroprocesorowych. W laborato-
rium znajdujg si¢ réwniez drukarka 3D oraz warsztat
umozliwiajacy reczny montaz elementéw elektronicz-
nych i prowadzenie drobnych prac mechanicznych.
Dzigki opisanemu wyposazeniu studenci konstruuja
i oprogramowuja m.in. inteligentne kamery, ekspery-
mentalne elektroniczne instrumenty muzyczne, gry
wideo, kompletne i funkcjonalne modele sieci auto-
matyki inteligentnego budynku, miniaturowe serwery
WWW zapewniajgce interakcje z otoczeniem, np. ser-
wer, ktory nie tylko generuje strone internetowg poda-
jaca temperature zmierzong przez siebie, ale umozliwia
takze wlaczanie o$wietlenia z poziomu przegladarki.
Laboratorium wykorzystywane jest w rézny sposob.
Dla studentéw kierunku Informatyka WIET w La-
boratorium prowadzone sa miedzy innymi zajecia
z przedmiotu Technika Mikroprocesorowa oraz Sys-
temy Wbudowane. Laboratorium udostepniane jest
takze dla szerszego grona zainteresowanych, np.
w ramach programu ,,Prymusi AGH” dla najlepszych
studentéw z pierwszego roku stu-
diéw wszystkich Wydzialéow AGH.
Jednym z kurséw tego programu jest
»-Maker - kreatywna konstrukcja
i programowanie elektronicznych
gadzetow’, w ramach ktdrego zainte-
resowani konstrukejg inteligentnych
gadzetoéw i urzadzen elektronicznych
poznaja ciekawe elementy wspol-
uzywanych
w dziedzinie hobbystycznej i profe-
sjonalnej konstrukeji inteligentnych
urzadzen elektronicznych. Uczestni-
cy majag mozliwos¢ samodzielnego
zaprojektowania,

czesnych technologii

skonstruowania
i oprogramowania wlasnych prak-

tycznych projektéw. Kurs jest nastawiony na zaintere-
sowanie uczestnikéw zagadnieniami technicznymi.
Bycie tzw. ,makerem” czyli konstruktorem wymaga
pewnej wiedzy, ale przede wszystkim ma zacheca¢
do twdrczego rozwigzywania problemdéw inzynier-
skich. Kurs jest prowadzony, na ile to mozliwe, wedtug
idei przestrzeni kreatywnej. Uczestnicy wstepnie po-
znaja zagadnienia niezbedne do zrealizowania pewne-
go zadania, a zaraz pdzniej, samodzielnie lub w zespo-
tach, wybierajg sposob i metody realizacji tego zadania,
bazujac na dostepnym wyposazeniu oraz tym, co tylko
moga samodzielnie lub z pomocg prowadzacego skon-
struowac z dostepnych materialow.

Zajecia dla studentéw kierunku Informatyka réwniez
prowadzone s3 z mysla o rozwijaniu kreatywnosci. Na
laboratoriach z przedmiotéw Technika Mikroproce-
sorowa oraz Systemy Wbudowane znajdziemy wiele
zadan dalekich od typowych monotonnych prac labo-
ratoryjnych. Zamiast tego zajecia sa tak przygotowa-
ne, aby swoim charakterem byly bliskie idei prze-
strzeni kreatywnej i realizowane bardziej jak na
yhackatonach” niz w laboratoriach. Zamiast bada¢
zagadnienia systeméw mikroprocesorowych wytacz-
nie na syntetycznych przyktadach, studenci w trakcie
zajec tworzg rzeczywiste gadzety elektroniczne wyko-

rzystujace poznawane zaawansowane mechanizmy,
np. gre wideo prezentujaca zastosowanie sprzetowych
akceleratorow graficznych, odtwarzacz dzwigku po-
kazujacy zastosowanie bezposredniego dostepu do
pamieci (tzw. DMA), czy urzadzenie zmieniajace
barwe glosu ilustrujace zagadnienia z dziedziny prze-
twarzania sygnatow.




Fab Lab Matopolska

Barbara Grodowska, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

W dobie nowoczesnych technologii, ktére w wielu
aspektach zastapily cztowieka i usprawnily jego jakos¢
zycia, coraz czesciej spotykamy sie z brakiem inicjaty-
wy, kreatywnosci i czgsto myslenia prowadzacego do
nowych rozwigzan. Stajemy sie uzaleznieni od techno-
logii, czesto jej nie rozumiejac. Zamiast naprawic ze-
psute urzadzenie, wolimy kupi¢ nowe, a serwisem zaj-
muje si¢ waska grupa specjalistow czy tez pasjonatow.
Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
wspolpracujac z Urzedem Marszalkowskim Woje-
wodztwa Malopolskiego, tworzy dedykowang spofe-
czenstwu malopolskiemu przestrzen oraz ustugi ma-
jace na celu pobudzenie jego kreatywnosci, transfer

wiedzy przy jednoczesnym zapewnieniu niezbednych
narzedzi. Projekt FabLab Malopolska, jest odpowie-
dzig na obserwowane zapotrzebowanie spotecznosci
Matopolski oraz srodowisk uczelnianych, startupo-
wych. Jest to idea taczenia tradycji z nowoczesnoscia.
Fab Lab zgodnie z filozofig jest miejscem fabryka-
cji i kreatywnego myslenia, laczacym osoby z pasja
do tworzenia, budowania, projektowania oraz osoby
chetne do dzielenia si¢ z innymi wiedzg i doswiadcze-
niem. Jest to miejsce dla hobbystow, majsterkowiczow,
modelarzy, architektéw, artystéw, inzynierow, ktorzy
wykorzystujac dostepne materialy i narzedzia tworza
prototypy urzadzen i nowych wynalazkéw.

FabLab Malopolska bedzie
otwartym laboratorium, do-
stepnym dla oséb indywidu-
alnych, jak i przedsiebiorcow,
chcacych w szybki i tani spo-
sob stworzy¢ lub zweryfikowac
przyjete zalozenia modelu czy
wykonac prototyp. Zalozeniem
FabLab Malopolska jest przede
wszystkim stworzenie, stacjo-
narnej przestrzeni dostepnej dla
srodowisk makerskich, a w ko-
lejnym kroku rozwdj nowych
spotecznosci z terenu calej Ma-
fopolski., opartego o interne-
towa platforme, ktora otworzy
$rodowisko akademickie i biz-
nesowe dla nowych Idei.

Wiele 0s6b zapewne zastanawia
sie co to jest FabLab? Fab Lab
(z ang. Fabrication Laboratory)
— to rodzaj pracowni lub malego
laboratorium, w ktdrej istnieje
mozliwo$¢ realizacji wlasnych



pomystow. Jest to miejsce dla osob, ktore cheg
realizowa¢ swoje pasje, marzenia, nauke lub
prace, a potrzebuja narzedzi i przestrzeni oraz
wiedzy technicznej. Obecnie nauka i rozwoj
$cile powigzany jest z dzieleniem sie wiedza
i umiejetnosciami. Open source i open har-
dware oznacza uniwersalny dostep do plandw,
projektow oraz technologii umozliwiajacy in-
nym uzytkownikom i projektantom dalsze
ulepszania. Ideg FabLabdw jest otwarcie si¢ na
coraz wiecej niezrozumiatych technologii i ich
kolektywne udoskonalanie. FabLab to przede
wszystkim wspdlpraca, wspétdziatanie, dziele-
nie si¢ narzedziami, materialami, oprogramo-
waniem w wspdlnym celu.

Tworzony przez MARR S.A. stacjonarny Fa-
bLab w Krakowie bedzie spelnia¢ wszyst-
kie kryteria wynikajace z funkcjonowania tego typu
podmiotéw. Zasoby narzedziowe, zgromadzone na
tej przestrzeni beda udostepnione spoteczenstwu. Fa-
bLab Malopolska to oferta otwartego dostepu dla 0s6b
indywidulanych, jak réwniez dla grup zorganizowa-
nych. W FabLab funkcjonowa¢ bedzie kilka wyposa-
zonych pracowni, w ramach ktérych mozliwa bedzie
praca indywidualna oraz grupowa nad réznego typu
pomystami i projektami (np. prace dyplomowe, proto-
typy itp.). Na bazie stacjonarnej pracowni realizowane
beda szkolenia, spotkania inicjujace wspotprace dla
tworcow i kreatoréw. Zalozeniem FabLabu jest méc
zrobi¢ prawie wszystko za pomoca okreslonych ma-
szyn wspolpracujacych z odpowiednimi oprogramo-
waniem. FabLab umozliwi spotecznodci korzystanie
z maszyn sterowanych komputerowo. Wyposazenie
przestrzeni stanowi¢ beda min. urzadzenia do cyfro-
wej produkgji i fabrykacji tj. drukarki 3D, obrabiarki
CNC, wycinarki laserowe, plotery. Dzieki tym urza-
dzeniom mozliwe bedzie stworzenie prototypow roz-
nego rodzaju produktéw. W FabLabie bedzie mozna
sie nauczy¢ projektowania, konstruowania urzadzen
elektronicznych np. robotéw. Bedzie to miejsce otwar-
te na kreatywnos¢.

Misja FabLabu jest edukacja. W Polsce brakuje miejsc,
w ktorych laczy sie nauke z aktywnoscig i kreatywno-
$cig. Zgodnie z zalozeniami, w pierwszej fazie funk-
cjonowania FabLab Malopolska zainicjuje wspdtprace
instytucjami o$wiaty, szkolami, uczelniami wyzszy-
mi organizujac réwniez zajecia dla dzieci i mlodzie-
zy uczac ich ciekawosci $wiata i przekazujac wiedze

w interesujacy, a przede wszystkim praktyczny sposob.
Krakow jest naturalnym miejsce na tworzenie tego ro-
dzaju przedsiewzigc.

Planowany przez MARR S.A. FabLab bedzie mial
réwniez wymiar ekonomiczny poprzez wspoltprace

z firmami, inkubacj¢ start-upéw, kreowanie innowa-
¢ji i motywowanie do poszukiwania efektywniejszych
rozwigzan.

Dziatalno$¢ FabLab Matopolska nie bedzie ograniczac
sie tylko do jednego miejsca, ale zgodnie z przyjetym
zalozeniem wykroczy poza dzialalno$¢ stacjonarna.
Budowanie marki FabLab Matopolska bedzie rowniez
ukierunkowane na uruchomienie Laboratorium Mo-
bilnego ,,MobiLab”, stworzonego w przystosowanym
i odpowiednio wyposazonym pojezdzie. Dziatalno$¢
»MobiLab” bedzie propagowala ide¢ FabLabu w ma-
tych, wiejskich $rodowiskach wojewddztwa matopol-
skiego, gtéwnie poprzez nawigzanie wspolpracy ze
szkolami (poziom szkoty $redniej — technika, licea)
oraz lokalnymi s$rodowiskami skupiajacymi ludzi
tworczych, kreatywnych i umiejacych rozwija¢ wtasne
pasje (Lokalne Grupy Dzialania, lokalne stowarzysze-
nia, lokalni przedsigbiorcy - inicjatorzy zmian).
»MobiLab” bedzie to nowoczesne, mobilne labora-
torium. Mobilab bedzie docieral do mlodych ludzi,
nauczycieli, ktérzy maja utrudniony dostep do atrak-
cyjnych form poznawania $wiata. Celem mobilnego
laboratorium jest zapewnienie réwnych szans w doste-
pie do autentycznej, praktycznej i nowoczesnej edu-
kacji. Mobilab bedzie wyposazony w stanowiska labo-
ratoryjne, materialty eksploatacyjne i specjalistyczny



sprzet, aby zaangazowa¢ mlodziez i nauczycieli w prze-
prowadzane przez nich praktyczne doswiadczenia.
Celem Mobilabu bedzie zapoznanie odbiorcéw z ucze-
niem si¢ poprzez fabrykacje oraz zwrdcenia uwagi na
technologie i dos§wiadczenia, z ktérymi nie spotykaja
sie podczas tradycyjnych lekcji w szkole. Dla nauczy-
cieli MobiLab bedzie to szansa poznania nowocze-
snych form edukacyjnych. Poprzez ich stosowanie,
skutecznie zachecg uczniéw do odkrywania zagadek
w otaczajacym ich $wiecie.

Dbajac o rozwdj idei i dotarcie do jak najszerszej gru-
py 0s6b, zostang podjete inicjatywy, ktore polacza po-
tencjal organizacji i instytucji aktywnie dzialajacych
w obszarze rozwijania postaw innowacyjnych. Twor-
cze wydarzenia, odbywajace sie warsztaty beda sie-
ciowane na ogdlnodostepnej platformie internetowej.
Idea polaczenia odrebnie dzialajacych FabLab-6w na
terenie Matopolski stanowi¢ bedzie spdjng oferte wo-
jewodztwa. Inicjacja nowych laboratoriéw we wspol-
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pracy z malopolskimi przedsigbiorcami, uczelniami
i wlaczenie ich w malopolska sie¢ FabLab-6w, bedzie
umozliwiala stworzenie nowoczesnych warunkéw do
rozwoju innowacyjnosci.

Otwarty dostep do wiedzy oraz do technologii przy
wspolpracy ludzi moze przyczyni¢ si¢ do osiagnie-
cia zaskakujacych efektow wynikajacych z inicjatyw
oddolnych i zbudowanych ,wlasnymi rekami”. Dla
wszystkich konstruktywnie myslacych tworzymy
projekt- FabLab Malopolska, ktéry wskazuje na real-
ne drogi umozliwiajagce wprowadzenie pozytywnych
zmian w niemal kazdej dziedzinie ludzkiej aktyw-
no$ci. Upowszechniamy mys$l techniczng na tematy
zwigzane z tworzeniem naszego otoczenia, faczymy
rozwdj technologiczny z doswiadczeniem tradycji
i naturalnym rytmem ewolucji.

Juz wkrétce na stronie MARR S.A. www.marr.pl be-
dzie mozna uzyska¢ wigcej informacji o projekcie
FabLab Malopolska.



Hackerspace Krakow

Marek Wiecek, Hackerspace Krakow

Nazwa fundacji Hackerspace Krakéow moze brzmiec¢
groznie dla oséb, ktére masowa popkultura zdolata
przekonac do tego, iz haker jest groznym cyberprze-
stepca, wlamujacym sie do systemoéw informatycznych.
Takich ludzi nie spotkamy jednak w siedzibie funda-
cji, mieszczacej sie przy ul. Zacisze 5/P1 w Krakowie.
Osoby z nig zwigzane odwotuja sie bowiem do orygi-
nalnego znaczenia tego stowa, stosowanego na zacho-
dzie juz w latach sze$¢dziesigtych minionego stulecia
- pierwotnie termin ten odnosit si¢ do ludzi zafascy-
nowanych nowoczesng technika, gléwnie elektronika
i informatyka. Z tak rozumianym ruchem hakerskim
otwarcie utozsamiajg si¢ postaci takiego formatu jak
Steve Wozniak (wspotzatozyciel firmy Apple) czy Li-
nus Torvalds (twdrca systemu operacyjnego Linux).

Termin hackerspace mozna rozumie¢ na dwa sposoby.
W sensie najbardziej dostownym jest to fizyczna prze-
strzen, lokal pelnigcy miedzy innymi funkcje warsz-
tatu, biblioteki i sali wykladowej. Pasjonaci techniki
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moga pracowac tutaj nad swoimi projektami, korzysta-

jac ze wspolnych narzedzi, ktérych zakup dla pojedyn-
czej osoby bylby finansowo nieoptacalny. Hackerspace
to jednak przede wszystkim spolecznos¢, zrzeszajaca
ludzi o podobnych zainteresowaniach, pragnacych
dzieli¢ si¢ swoja wiedza i do$wiadczeniami. Wsréd
0s6b zwigzanych z fundacja Hackerspace Krakow
najliczniejszg grupe stanowia studenci i absolwenci
kierunkéw Scistych i technicznych. Mozna tu jednak
spotka¢ takze humanistéw oraz szukajacych inspira-
cji artystow. Realizowane wspolnie projekty obejmuja
szerokie spektrum zagadnien - zaczynajac od stolar-
stwa, poprzez programowanie i amatorska elektronike
do druku 3D i komunikacji radiowe;j.

Pomyst zalozenia krakowskiego hackerspace’'u naro-
dzil sie w 2012 roku, w srodowisku oséb zafascynowa-
nych nowoczesnymi technologiami i tematyka ,,zréb
to sam”. Gléwnym zrédtem inspiracji byta podobna in-
stytucja dzialajaca w Warszawie. Opierano si¢ takze na
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wzorcach wypracowanych przez organizacje dziatajace
za granicy. Jeszcze przed koncem roku zarejestrowana
zostala fundacja z siedzibg przy ul. Radziwittowskiej,
gdzie z my$la o mito$nikach techniki i majsterkowania
urzadzono niewielki warsztat. Zainaugurowano tak-
ze praktykowang po dzi$ dzien tradycje cotygodnio-
wych otwartych spotkan - tak zwanych nighthackéw.
W ich trakcie kazdy zainteresowany moze pojawic si¢
w lokalu, porozmawia¢ z cztonkami zarzadu i wolon-
tariuszami, a takze skorzysta¢ z dostepnych narzedzi.
W 2017 roku fundacja przeniosla si¢ do nowej siedzi-
by, mieszczacej si¢ w podziemiach okazalego gmachu
przy ul. Zacisze. Dostepna przestrzen pozwolita na
zorganizowanie pracowni stolarskiej, laboratorium
elektronicznego, pomieszczenia przystosowanego do
prelekeji, a takze kacika radiowego.

Gléwnym celem przy$wiecajacym fundacji jest pod-
noszenie kultury technicznej wéréd mieszkancow
Krakowa. Od poczatku swojego istnienia organizacja
ta bierze udzial w inicjatywach o charakterze eduka-

cyjnym. Do tej pory wspolpracowala miedzy innymi
z: Uniwersytetem Pedagogicznym, Akademig Sztuk
Pieknych oraz Muzeum Inzynierii Miejskiej w Kra-
kowie. Zwigzani z fundacja wolontariusze organizuja
zajecia edukacyjne skierowane do dzieci i mlodziezy
oraz 0s0b dorostych. Wychodzac do publicznosci od-
wiedzajg festiwale nauki, a nawet festiwale muzyczne.
Wielkim sukcesem okazal si¢ kurs radioamatorski,
zorganizowany wspoélnie z klubem krotkofalarskim
SP9KGP ,Ryjek”. Do tej pory odbyly sie juz cztery
edycje tego kursu, przygotowujacego do panstwowego
egzaminu na operatora radiowych urzadzen nadaw-
czo-odbiorczych w stuzbie amatorskiej.

Plany na najblizszg przyszlo$¢ obejmuja przede wszyst-
kim zwigkszenie zasobow sprzetowych oraz narzedzi
wchodzacych w sklad wyposazenia fundacji. Waznym
celem jest takze poszerzenie grona odbiorcow prowa-
dzonej dziatalnosci edukacyjnej. Fundacja utrzymuje
sie darowizn, wigec powodzenie tych planéw zalezy
przede wszystkim od ofiarnosci darczyncow.

Przestrzen dla ludzi
ktorzy maja pasje

Rozmowa z Sebastianem Krélem-Legowskim i Agnieszkq Szajer — twércami Fundacji Pracownia
Kreatywna. Rozmawiat: Maciej Lata, Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., tarr.tarnow.pl
Zdjecia zostaly udostgpnione przez Agnieszke Szajer i Sebastiana Kréla-Legowskiego. Wigcej informacji
o Fundacji Pracownia Kreatywna mozna znaleZ¢ na stronie http://pracowniakreatywna.org/ oraz

na profilu Facebook: http://fb.com/FundacjaPracowniaKreatywna

Fundacja Pracownia Kreatywna, ktorej sa Panstwo
fundatorami ma bardzo szeroki zakres dzialalnosci.

Proszeg przyblizy¢, czym si¢ Panstwo aktualnie zajmuja.
Sebastian Krol-Eegowski, Prezes Zarzadu, Funda-
tor: Przede wszystkim zajmujemy si¢ animacja czasu
wolnego zaréwno dla mtodszych jak i starszych. Pro-
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wadzimy zajecia tworcze, artystyczne. Chodzi w nich
o rozwijanie pasji, umiejetnos$ci manualnych, ale tez
fantazji i pomystowosci. Przekazujemy uczestnikom
pewne warto$ci — mowimy dlaczego warto rozwijaé
swoje pasje i zainteresowania. Zajecie tworcze s3 na-
szym glownym zrédlem dochodu.



Druga noga naszej dzialalnosci jest prowadzenie
Galerii Rzeczy Ladnych. Jest to sklep - cho¢ dla nas
chyba wcigz bardziej galeria czy wystawa, w ktorej
mozna naby¢ przedmioty wykonywane technika re-
kodzielnicza. Wszystkie te rzeczy s3 bowiem tworzone
recznie. Zrzeszamy nieformalnie wokoél Galerii kilku
rekodzielnikéw z Tarnowa i okolic, ktérzy wystawiaja
swoje dziela i sprzedajg je. Wspdlpraca na tyle si¢ roz-
wingla, Ze te osoby jako podwykonawcy realizujg takze
organizowane przez Fundacje warsztaty.

Agnieszka Szajer, Wiceprezes Zarzadu, Fundatorka:
Systematyzujac: nasza dzialalno$¢ to w tym momencie
prowadzenie Galerii Rzeczy Ladnych, warsztaty au-
torskie dla dzieci i dorostych np. pisarskie czy zajecia
z robotyki, spotkania jezykowe - konwersacje z na-
stawieniem na poprawe umiejetnosci komunikacyj-
nych, zajecia plastyczne, artystyczne, kreatywne, ktore
prowadzimy w szkolfach, przedszkolach czy klubach
seniora, poétkolonie zimowe i letnie. Organizujemy
eventy, np. wystawy czy kiermasze rekodzieta. Takie
kiermasze realizowalam jeszcze zanim zalozylismy

fundacje. Wspolpracujemy takze z instytucjami oraz
innymi organizacjami pozarzadowymi.

Jak wyglada wasz model wspotpracy z rekodzielnikami?

SKL: Tu wazna jest Galeria Rzeczy Ladnych. Jej pro-
wadzenie to nasz cel statutowy. Fundacja poki co na
niej nie zarabia. Tworzymy tam przestrzen dla ludzi,
ktérzy maja pasje, umiejetnosci i cheg sie tym dzielic.
Oferujemy im miejsce na potkach, gdzie moga wysta-
wi¢ swoje rzeczy i pochwali¢ si¢ tym $wiatu. Mamy
osoby, ktore pieknie szyja, tworza maskotki, poduszki,
pracuja z drewnem, glina, skorg, wykorzystuja techni-
ke decoupage i wiele innych.

AS: Nazywam to swoistym ,inkubatorem” Galeria
zrzesza nieformalnie tworcéw, ale oni takze wspol-
pracujg z nami przy organizacji warsztatow. Pod pa-
rasolem fundacji maja mozliwo$¢ rozwijania swoich
umiejetnosci, prezentowania si¢ szerzej. Kiedy sie
poznajemy, to zauwazamy potencjal mozliwy do wy-
korzystania. Wzajemnie si¢ inspirujemy, proponuje-
my tym osobom - moze chcialaby$ np. poprowadzi¢
warsztaty. To sg rzeczy, ktére sie dzieja...

SKL: Spontanicznie.

AS: O wlaénie - to chcialam powiedziec.

SKL: No wlasnie, bo my nie jestesmy korporacja, nie
jesteSmy $wietnie zorganizowang firmg, ktéra ma na
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wszystko procedure. U nas wiele rzeczy si¢ dzieje pod
wplywem chwili, emocji, tego ze dostrzeglismy jakies
mozliwosci.

Na przyklad niedawno rozpoczelismy cykl zajec z ro-
botyki, ktére pozornie nie maja nic wspdlnego z reko-
dzielem, tworczoscia, ale zglosit sie do nas chlopak,
ktéry powiedzial, ze robi takie rzeczy. Pokazal nam,
o co chodzi. Postanowilismy sprobowa¢. Okazalo sie,
ze bylo duze zainteresowanie i rozpoczelismy diuzszy
cykl. Tak to dziala — spotykamy sie z kims, kto nas za-
inspiruje i jest w stanie nam przedstawi¢ ciekawa hi-
storie, co§ w czym jest potencjal (takze komercyjny)
i decydujemy si¢ na to. JesteSmy troche domowi...
AS: Kameralni. Mozna do nas przyjs¢, pogada¢, tak
jak wiasnie teraz siedzimy i rozmawiamy. Nie ma for-
malizmu.

Kim s3 te osoby, z ktérymi wspdtpracujecie? To zawo-

dowcy, czy raczej amatorzy — pasjonaci?

SKEL: To nie sg rzemieslnicy w historycznym znacze-
niu tego stowa, mistrzowie tradycyjnych zawodow.
To sa raczej rekodzielnicy z pasji. Spora czes¢ to tez
osoby z wyksztalceniem artystycznym, po szkotach
plastycznych.

AS: Nam przede wszystkim zalezy na wspolpracy
z ludzmi, ktérzy majg pasje. Nasza misjg jest rozwoj
przez pasje. Wazne jest, ze ci ludzie, ktérzy u nas dzia-
taja to sg praktycy - plastycy, rekodzielnicy, pasjona-
ci. Nam nie zalezy na tym, zeby kto$ przyszedt do nas
z biznesplanem, czy pokazal nam liste pozyskanych
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certyfikatow. Nam zalezy na tym, zeby ten czlowiek
pokazywal nam i dzielif si¢ tym, co sam potrafi.
Wspominali Panstwo, ze rekodzielnicy sami Panstwa
znajdujg. Ktos dzwoni do was z taka propozycja i co

sie dzieje dalej?

SKE: Zawsze na poczatku si¢ spotykamy. Opowiada-
my, o co nam chodzi, jak wyglada nasz model wspot-
pracy, gdzie mozna si¢ wystawi¢, na jakich zasadach,
jakie cele nam przys$wiecaja. To jest okolo godzinna
bardzo szczera rozmowa zapoznawcza. Musimy tez
zobaczy¢ te rzeczy, ktore beda wystawiane, bo bardzo
zalezy nam na jakosci. Jesli nam si¢ to podoba, jesli
wyczuwamy chemie, wchodzimy w taka wspotprace
zazwyczaj testowo, na jakie$ dwa, trzy miesiace, zeby
zobaczy¢ na ile te rzeczy interesujg klientow.

AS: Ale bylo tez sporo takich sytuacji, ze spotkalismy
kogos, oczekiwali$my Ze cos$ si¢ zadzieje, a jednak nie
wypalito. Wszystko to, co robimy, to jest praca na zy-
wym organizmie. Moje haslo - profesjonalizm jest
przereklamowany. Wiec my dzialamy w taki ,,niepro-
fesjonalny” sposob. Nie mamy strategii rozpisanej na
lata. U nas wiele si¢ dzieje, caly czas wspotpracujemy
z ludzmi, dzialamy wsréd ludzi, dla ludzi.

Dlaczego zdecydowali si¢ panstwo na taka forme dzia-

talnosci jak fundacja?
SKL: To w duzej mierze wynika z naszych wczedniej-

szych doswiadczen — oboje bylismy juz od kilku lat
zwigzani z trzecim sektorem. Wynieslismy rézne do-
$wiadczenia - czasem lepsze, czasem gorsze, ale chcie-
lismy i8¢ w kierunku dzialalnosci spofecznej. Postano-
wili$my polaczy¢ realizacje samych siebie i pomaganie
innym z dzialalno$cig zarobkowq - taka, ktéra dawa-
taby nam mozliwo$¢ funkcjonowania. Fundacja wyda-
wala nam si¢ idealng formga.

Poczatkowo zakladalismy, ze bedziemy opiera¢ nasze fi-
nansowanie na grantach. Startowali$my w konkursach,
pisaliSmy wnioski aplikacyjne — tak przebiegl pierwszy
rok naszej dziatalno$ci. MieliSmy do$¢ dobra skutecz-
nos¢, bo w zasadzie wszystkie te projekty udalo nam si¢
zrealizowa¢. W pewnym momencie jednak zdalismy
sobie sprawe, ze taka metoda finansowania nie daje
stabilnosci. Przygotowanie projektu jest pracochtonne,
a w konkursach musielismy konkurowa¢ nawet z setka-
mi innych organizacji. Postanowili$my wiec zamkna¢
ten rozdziat (cho¢ oczywiscie nie rezygnujemy catko-
wicie z wnioskowania o granty) i teraz chcemy utrzy-
mywac si¢ sami — z ustug $wiadczonych odplatnie. Od
stycznia zmienilismy troche formule naszej dzialalno-
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$ci — zalozyliSmy dzialalno$¢ gospodarczg. Postanowi-
lismy sie zekonomizowa¢. Mamy swoich pracownikow.
To nam daje mozliwo$¢ ksztaltowania naszej dziatal-
nosci bez konieczno$ci realizowania projektowych
wskaznikow, celéw konkursowych, budzetu i harmo-
nogramu — daje nam po prostu niezaleznos¢. Udato
nam si¢ pozyska¢ dwa lokale w $cistym centrum Tar-
nowa. Mamy przestrzen do tego, aby tworzy¢ rézne
inicjatywy i w pewnym sensie udostepnic¢ przestrzen
dla mlodych artystow, dla ludzi z pasja, ktorzy chcieli-
by si¢ podzieli¢ czasem swoja wiedza, czasem tym co
przez lata trzymaja w szufladzie. Stad tez nazwa Pra-
cownia Kreatywna.

Jakie s3 plany Fundacji na najblizszg przyszto$c?

AS: Pomystoéw jest sporo, ale nasz tandem ma jed-
nak ograniczenia. Musimy dba¢ o samofinansowanie
fundacji, w zwigzku z tym zmniejszyt si¢ nasz nacisk
na poszukiwanie nowych oséb do wspdtpracy. Teraz
bardziej zalezy nam na rozwinigciu tego, co juz mamy.
Caly czas jestesmy na poczatku drogi.

SKE: To jest troche naszym fenomenem, ze nie rekla-
mujemy sie, nie ma nas na plakatach, a mimo to ludzie
nas sami znajdujg - pytaja o nasze warsztaty, chcg brac
udzial w zajeciach. To troche wynika z deficytu, ktory
istnieje w naszym miescie. Sg ludzie, ktorzy szukaja ta-
kich miejsc, gdzie mozna si¢ pokazac, co$ fajnego zro-
bi¢, i oni sami nas znajduja.

A wracajac do planéw: rozwinigcie zajec dla dorostych
i dla dzieci - to nasz gtéwny cel. Na pewno chcemy
odswiezy¢ formute Galerii, aby takze sie finansowata

- aby byfa mniejszym obcigzeniem takze czasowym
i organizacyjnym. ChcielibySmy rozwina¢ sprzedaz
pamiatek i upominkéw zwigzanych z Tarnowem. My-
slimy tez o sklepie internetowym, promocji Galerii,
zbudowaniu jej marki. SkonczyliSmy proces tworzenia
prototypéw nowych designerskich pamiatek. Stawia-
my na innowacj¢ wzornicza. Ruszamy z tym, aby te
prototypy zamieni¢ na gotowe produkty. Chcemy tez
dotrze¢ do klienta biznesowego.

AS: Galeria to dla nas wazny element dziatalnosci.
Ja zawsze chcialam stworzy¢ takie miejsce z dusza,
gdzie mozna przyjs¢ i poczuc sie dobrze. Ciagle szu-
kamy tego balansu miedzy dzialalnoscig spolfeczna,
ideowas, a taka ktora bylaby dla nas zrédlem dochodu
- zdajemy sobie sprawe, ze dzialanie wymaga $rod-
kéw. Nasz tandem w jaki$ sposéb sie w tym uzupel-
nia. Zartobliwie méwimy o sobie, ze jeste$my jak ro-
zum i serce. Musimy mie¢ solidng podstawe, takze
finansowy, Zeby potem moc lapac te wszystkie sroki
za ogon.

SKE: To jest troche jak budowanie domu - na razie
mamy fundamenty, ktére musza by¢ jeszcze wzmoc-
nienie, ale s3. Teraz czas na stabilne mury.

Dzigkuje za rozmowe.
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Sukcesyjne wyzwanie

Anna Wojsa-Swietlik

Departament Skarbu i Gospodarki, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Zapewnienie trwaloéci firmy to jedno z najbardziej
aktualnych wyzwan stojacych przed polskimi przed-
siebiorcami. Zdecydowana wigkszos¢ firm powstata
po okresie przemian ustrojowych 1989 roku. Natural-
nym zjawiskiem jest wzrost odsetka firm najstarszych
(tych powyzej 20 lat), ktore w najblizszych latach stana
przed wyzwaniem zwiazanym z przekazaniem steréw
z pokolenia na pokolenie. Az 89% polskich przedsie-
biorstw sektora MSP znajduje sie w rekach pokolenia
zalozycieli (Przewodnik po sukcesji w firmach rodzin-
nych, M. Adamska, Krakow, 2014 r.)

W Polsce wéréd przedsiebiorstw sektora MSP planu-
jacych sukcesje w nadchodzacych latach zdecydowana
wigkszo$¢ - az 87% - rozpatruje pozostawienie wia-
snosci i wltadzy w rodzinie (Raport FACTS. Preferen-
cje sukcesyjne polskich przedsigbiorcow rodzinnych,
M. Widz, Poznan, 2014 r.). Zaledwie 10% rozwaza
sprzedaz lub wejscie na gielde (Badanie firm rodzin-
nych 2015. Polska na tle Europy Srodkowo-Wschodniej
i $wiata, PwC, Poznan, 2015). Jest to powod, dla ktd-
rego pojecie sukcesji w Polsce bardziej niz w innych
krajach utozsamiane jest w firmg rodzinna.
Przedsigbiorcy rodzinni stanowiacy swoisty spiritus
movens polskiej gospodarki, zbudowali niejednokrot-
nie duze i rentowne firmy. Wytwarzaja one ponad 18%
PKB, a ich udzial w gospodarce systematycznie rosnie
(Raport Firma rodzinna to marka, dr Adrianna Lewan-
dowska, Poznan, 2016 r.). Nie bez przyczyny transfer
biznesu stal si¢ tematem czestokro¢ podejmowanym
przez coraz to nowe gremia i Srodowiska.

B
STOB regions

Interreg Europe
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Dla Wojewddztwa Malopolskiego impulsem do pod-
jecia dzialan wspierajacych przedsiebiorcow w ob-
szarze transferu biznesu stal si¢ miedzynarodowy
projekt pn. STOB regions - Sukcesja i Transfer Firm
w Regionach. Jego celem jest usprawnienie procesu
sukcesji w malych i $rednich przedsigbiorstwach,
dzieki wymianie dos$wiadczen i dobrych praktyk
w ramach miedzynarodowego partnerstwa oraz we
wspolpracy z instytucjami z regionu. Na szczeblu
miedzynarodowym Malopolska podejmuje wspot-
prace z instytucjami z Niemiec, Danii, Hiszpanii,
Bulgarii, Rumunii, Wielkiej Brytanii, Stowenii, czy
Finlandii. Tak szerokie partnerstwo miedzynaro-
dowym daje mozliwo$¢ uzyskania dostepu do bazy
wiedzy i dobrych praktyk, réwniez panstw o dluzszej
niz jednopokoleniowa historii wolnorynkowej go-
spodarki. W krajach, gdzie sukcesja ma juz swoje tra-
dycje, jest ona tematem zywym i zglebianym. Prze-
kazywanie wladzy w firmie dzieciom jest szczegélnie
pielegnowane na rynkach Europy Zachodniej, gdzie
sukcesje wewnatrzrodzinne siggaja 35%-40% i wy-
kazuja silng tendencje spadkowa. W bazie dobrych
praktyk prezentowanych przez partneréw projektu
STOB regions jest m.in. skondensowana forma prze-
wodnika sukcesyjnego - ,Rozklad jazdy sukcesji”
obrazujacy wszystkie etapy procesu (dostepny w je-
zyku polskim na stronie https://nachfolgefahrplan.
org/wp-content/uploads/2017/04/Fahrplan-Polni-
sch_Web.pdf). Dzigki projektom wspotfinansowa-
nym przez UE, a realizowanym przez Polska Agencje

Unia Europejska
Europejski Fundusz -

Rozwoju Regionalnego



Rozwoju Przedsiebiorczosci przy wspodtpracy z PM
Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0., rdwniez na rynku
polskim jest dostepny ,,Przewodnik po sukcesji” (do
pobrania na stronie https://sukcesja.org/).

W grudniu 2017 roku Wojewédztwo Malopolskie
byto gospodarzem miedzynarodowych warsztatow
dotyczacych sukcesji, w ktérych uczestniczyli eksperci
z regionu, z kraju oraz innych regionéw europejskich.
W efekcie spotkania powstala analiza sytuacji Woje-
wodztwa Malopolskiego pod katem wsparcia proce-
séw sukcesji. Partnerzy z pozostalych krajow mieli
okazje ocenié istniejace oraz zaproponowaé nowe
rozwigzania dla Malopolski. Wsréd aspektéw poru-
szanych podczas dyskusji byto m.in.: zagrozenie wyni-
kajace ze stosunkowo niskiej swiadomosci w zakresie
procesu sukcesji i jego przebiegu oraz struktura przed-

Przedsigbiorcy rodzinni stanowig swoisty ,,spiritus movens” polskiej gospodarki

siebiorstw pod wzgledem formy prawnej (jednooso-
bowe dzialalnosci gospodarcze).

Pozytywnie oceniona zostata wspolpraca firm rodzin-
nych w ramach réznych grup i stowarzyszen. Jako
szans¢ dla naszego regionu wskazano réwniez wiek
wlascicieli, ciggle dajacy szanse na skuteczne zaplano-
wanie i przeprowadzenie sukcesji. Mocno zaakcento-
wana zostala réwniez kwestia aktualnie zachodzacych
zmian prawnych w naszym kraju, ktére zmierzaja do
usprawnienia transferu biznesu.

Warto podkregli¢ skale oddzialywania wynikéw pro-
jektu na polityke regionu. Wnioski otrzymane w wy-
niku jego projektu znajda odzwierciedlenie zaréwno
w biezacych dziataniach, jak i dlugookresowych pla-
nach strategicznych wojewodztwa, w tym w sposobie
wydatkowania $rodkéw unijnych.
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Zdjecie przekazane przez sondg

Mars Reconnaissance Orbiter
w 2008 r.

AGH partnerem mis;ji

na ksiezyc Marsa

Anna Zmuda-Muszyriska, Rzecznik Prasowy AGH

Akademia Gorniczo Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, http://agh.edu.pl/

Naukowcy z Wydzialu Gornictwa i Geoinzynierii
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie, wspol-
nie z Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Aka-
demii Nauk rozpoczeli realizacje projektu ,,LOOP -
Landing Once on Phobos”. Wyniki prac naukowcow
zostana wykorzystane do planowanej misji ladow-
nika na jednym z ksi¢zycow Marsa. Badania pro-
wadzone w AGH s3 czescig projektu Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA).

Celem projektu ,,LOOP - Landing once on Phobos”
jest pierwsze ladowanie na satelicie Marsa. Fobos
jest jednym z dwdch ksigzycow tej planety, a jego po-
wierzchnia wynosi ponad 6 tys. km® Zadanie utrud-
niaja warunki panujgce na tym marsjanskim ksiezycu,
ktére do tej pory nie zostaly szczegélowo poznane.
Naukowcy zakladaja, Ze przyspieszenie grawitacyjne
jest na satelicie ponad tysiac razy mniejsze niz na Zie-
mi, a temperatura waha sie w przedziale od -4 do -112
stopni Celsjusza. Sprawe utrudnia réwniez ograniczo-
na wiedza na temat grun-
tu, z ktérego zbudowany
jest Fobos (tzw. regolitu).
Przy ladowaniu kluczowy
bedzie zatem moment ze-
tkniecia stopy ladownika
z powierzchnig ksigzyca.
Wyznaczenie  réznych
wariantéw budowy na-
Fobosa jest
jednym z zadan zespolu
badawczego z Wydzialu
Gornictwa i Geoinzynie-
rii AGH w Krakowie.

wierzchni
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Oprécz znalezienia materialu, ktéry skladem bedzie
zblizony do podloza ciala niebieskiego, zespdt badaw-
czy z AGH opracuje réowniez model matematyczny
kontaktu stopy ladownika z powierzchnig Fobosa.
Ze wzgledu na bardzo male przyspieszenie grawita-
cyjne istotne jest, aby docelowo ladownik zetknat si¢
z podlozem za pierwszym razem i nie odbil si¢ od
nawierzchni. Stad tez nazwa projektu - ladowanie na
Phobosie za pierwszym razem.

- Realizacja projektu to tylko jeden z wielu elementow
sktadowych, ktory ma doprowadzic¢ do opracowania za-
sad bezpiecznego i wielokrotnego lgdowania na astero-
idach. Oprécz eksploracji i badan prowadzonych przez
naukowcow, juz wkrotce bedg one wykorzystywane jako
Zrédto cennych surowcéw. Przeludnienie naszej planety
oraz wyczerpywanie sig jej zasobow sprawia, Ze w ciggu
najblizszych lat bedziemy obserwowac gwattowny roz-
woj gornictwa kosmicznego - podkresla dziekan WGIG
prof. Marek Cata.

Przedmiotem eksperymentalnych prac laboratoryj-
nych, procz odtworzenia warunkéw panujacych na
Fobosie, bedzie réwniez zbadanie reakcji réznego
rodzaju podloza na obciazenie stopy ladownika. Sy-
mulacje zetknigcia si¢ ladownika z powierzchnig ciata
niebieskiego beda prowadzone na mobilnej platformie
w jednej z hal na Wydziale Goérnictwa i Geoinzynierii.
Ze strony AGH w projekt zaangazowanych jest pie-
cioro naukowcow oraz Dziekan WGIG prof. Marek
Cala i dr inz. Daniel Walach, kierownicy poszczegdl-
nych zadan. Dodatkowo w pracach badawczych we-
zmg udziat studenci II stopnia studiow. Na realizacje
projektu zespot AGH i Centrum Badan Kosmicznych
PAN majg dwa lata.



Torebki opowiadajg
historie

Rozmowa z projektantkq Joanng Kruczek. Rozmawial: Maciej Lata, Tarnowska Agencja

Rozwoju Regionalnego S.A., tarr.tarnow.pl. Zdjecia udostgpnione przez Joanng Kruczek

Wspominata Pani w jednym z wywiaddw, ze decyzje]
o zajeciu sie projektowaniem torebek podjeta Pani
spontanicznie. Dzi$§ tworzy Pani rozpoznawalng mar-
ke. Jak wygladala droga od pierwszego pomystu do|
preznie dzialajacej firmy?

Decyzja faktycznie byla spontaniczna, ale wynikata
z moich do$wiadczen zawodowych z modg - wcze-
$niej pracowalam jako stylistka. Poza tym, juz w trak-
cie prac nad projektem pierwszej torby, musialam
wszystko dokladnie przemysle¢ i przetestowaé. Musia-
tam nauczy¢ sie wiele o skorach, poterminowac w za-
ktadach produkcyjnych u rzemieslnikow, zeby poznaé
arkana tego zawodu.

Ile trwalo budowanie marki?

Cigzko poda¢ dokladne terminy. Od pomystu do od-
dania pierwszej partii produkcyjnej i sprzedazy mi-
neto okolo szesciu, siedmiu miesigcy. Juz ta pierwsza
kolekcja okazala si¢ duzym sukcesem. Teraz, w czwar-
tym roku dziatalno$ci ciagle powtarzam te wzory na
zyczenie klientek. Moje projekty byly zupelnie inne od
tego, co dominowalo wéwczas na rynku. To okazalo
sie plusem mojej marki, bo klient jest juz opatrzony
z rzeczami typowymi, poszukuje czegos innego, cieka-
wego, oryginalnego.

W Pani ofercie mozna znalez¢ projekty inspirowane)
origami, czy estetyka ,westernowq”. Czy szuka Pani

inspiracji z mysla o swoich projektach, czy moze jes

odwrotnie - inne zainteresowania i do§wiadczenia do-
starczaja pomysléw do nowych wzoréw?

Pomysty przychodza z zewnatrz. Mysle, ze sa suma
doswiadczen, obrazow, przezy¢ i podrézy ktére odby-
wam. Projektujac, mysle o jakiejs konkretnej kulturze,

zwigzanym z nig stylu, o elementach go wyrdzniaja-

cych, jak ornamenty, zdobienia, kwiaty. Moze to by¢
przepych Rosji albo japonski minimalizm - wejscie
w taki temat nadaje bieg powstaniu catej kolekgji.

Te inspiracje pojawiajg si¢ same. Nie mam zaplanowa-
nej strategii dla swoich przysztych projektow. Wazne
sg zmiany, ktore zachodza w spoteczenstwie. Zmienia
sie to, co lubig i co chcg nosi¢ adresatki moich kolekcji.
Musze na to reagowac.
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Bada Pani rynek pod katem zapotrzebowania, nowych|
trendow?

Sledze rynek coraz bardziej. Pierwsza kolekcja, jak
moéwitam, powstala spontanicznie, ale teraz duzo czy-
tam na temat biznesu modowego, $ledze trendy, pro-
gnozy. To tez wplywa na moje prace.

Z wyksztalcenia jest Pani antropolozka kultury. Wy-
eksponowala Pani te informacje na swojej stronie in-
ternetowej. Czy wiedza i doswiadczenie ze studi6
kulturoznawczych sg przydatne w Pani zawodzie, cz

wciaz korzysta Pani z nich w swojej pracy?

To si¢ $cisle wiaze z mojg praca, a wrecz nadaje cha-
rakter firmie, wyrdznia ja. Jesli kto$ zwigzany z kultu-
ra, jej poznawaniem i analizowaniem projektuje torby,
to te projekty maja w efekcie wiele przestan. Klientki
te przeslania odnajdujg i ciekawie o nich opowiada-
ja. Kazda torba niesie ze sobg jakas$ historie. Ta histo-
ria moze dotyczy¢ jakiego$ skojarzenia kulturowego,
wspomnienia czy dos§wiadczenia. Te wszystkie rzeczy
wiazg si¢ z tematem moich studidw i zainteresowania-
mi, ktére rozwijam - kulturg, literatura, ale tez nowo-
czesno$cig. Mysle, ze moje projekty zmierzajg coraz
bardziej w te strong — nowoczesng, odwazng.

Moze Pani opisa¢ przyklad takiej torby z historia?

Jest taka jedna torba, ktdra jest bestsellerem - nazy-
wa si¢ Origami. Zostala wymyslona podczas skladania
kartki papieru w rézne strony. Wpadlam na pomysl,
ze mozna zrobi¢ sktadajgcg sie w taki sposob torebke.
Dlaczego nie? Byl to dosy¢ odwazny pomyst, poniewaz
produkcyijnie i uzytkowo wydawalo sie to bardzo trud-
ne, ale udalo sie.

B
,‘., \\
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W toku uzytkowania torby przez moje klientki na jaw
zaczely wychodzi¢ rzeczy, ktére mozemy udoskona-
li¢ i unowoczesnic. Posztam jeszcze bardziej w strong
japonskiego minimalizmu. Ta torba ewoluuje, z kaz-
da kolekcja pojawia si¢ w nowych odstonach. Histo-
ria tego projektu pokazuje ewolucje jaka przechodza
klientki, gdy decyduja si¢ na noszenie torby w coraz
odwazniejszych kolorach.

Projektowanie to nie tylko ciekawy wyglad przedmio-
tu, ale tez kwestie zwigzane z funkcjonalnoscia, ergo-

nomia, wygoda, znajomoscia materialéw. Jak wazna

jest ta wiedza w projektowaniu toreb?

Jest niezbedna. Juz przy pierwszej kolekcji wiele sie
nauczylam, ale potem ta wiedza bardzo si¢ poszerzata
podczas projektowania i uzytkowania kolejnych mo-
deli. W tym momencie moge z dumg powiedzie¢, ze
juz dotykajac skory wiem, co moge z niej zrobi¢. Kiedy
mysle o jakiejs konwencji wiem, jaki material jest mi
do tego potrzebny.

Czasem dosy¢ odwaznie wykorzystuje materialy, co
wywoluje zdziwienie u wykonawcéw o bardziej trady-
cjonalistycznym podejsciu. Te odwazniejsze projekty
w toku uzytkowania takze okazujg si¢ funkcjonalne.
Torby s mocne, nie niszcza, sa wygodne.

Moze Pani opowiedzie¢ o takim nietypowym projekcie?
Bylo ich bardzo duzo. Kiedy$ zaprojektowatam ku-
fry i torebki wieczorowe z bardzo grubej zamszowej
skory z duzym ornamentem - wypuklym tloczeniem.
W zakladzie produkcyjnym uslyszalam, ze nie szyje

sie z takich skor duzych toreb, bo to niefunkcjonalnie,
bedzie ciezko chodzil zamek i tak dalej. I okazalo si¢ to
nieprawg - klientki noszg te torby, prosza o nie, ciagle
produkujemy je na zamoéwienie. Cos, co osoba szyjaca
torby od 20 lat uwaza za niewlasciwe, okazuje si¢ traf-
nym pomyslem, jesli projekt jest dobrze przemyslany.

Zdecydowala si¢ Pani na opatentowanie niektérych

WZOrow.

Tak. W tej branzy zrobitam to jako pierwsza w Polsce.
Nikt tez pdzniej chyba tego nie zrobil, moze dlatego, ze
to jest dlugi i zmudny proces. Trzy modele moich to-
rebek s3 objete patentem. Jednym z nich jest Origami,
o ktorym opowiadalam przed chwila. Teraz zglaszamy
kolejny wzor. Daje to duzy prestiz marce. Pokazujemy
jej odmiennos¢ od typowej rynkowej oferty.

Uzyskanie patentu bylo na pewno waznym wydarze-
niem w historii Pani firmy, a jakie byly inne przelomo-

we zdarzenia, spotkania, kontakty, ktére wplynely na

dalsza dziatalno$¢?



To raczej proces, ktory trwa
od samego poczatku. Podczas
pierwszego udzialu w targach
w Lodzi zdobytam znajomosci
i kontakty, ktére wykorzystuje
do dzisiaj. Punktami zwrotnymi
byty na pewno zakupy moich
kolekcji przez osoby z innych
krajow. Byly tez sytuacje, ze
kto$ z zagranicy zobaczyl mnie
w mediach spolecznosciowych
i chcial nawigza¢ wspdlprace na
swoim rynku. Wiele rzeczy wy-
darza si¢ w sposob zaskakujacy,
co jest bardzo przyjemne.

Licze, ze takim punktem zwrot-
nym okaze si¢ przygotowywa-
na teraz kolekcja, ktora bedzie
wyslana do Abu Dabi. Wiele
daje udzial w targach miedzy-
narodowych. W styczniu byli-
$my na targach w Berlinie i juz
teraz wykorzystujemy zdobyte
tam kontakty, juz wysylamy tam
torby. Punktem zwrotnym bylo
nawigzanie wspolpracy z du-
zymi firmami: Badura, Hego’s
Milano, z sieciami salondw ko-
smetycznych. To popycha mar-
ke do przodu, poszerza sieci
dystrybucji.

Czy projektujac kolekcje z mysla
o eksporcie do kraju o odmien-
nej kulturze, dopasowuje Pani

produkt do tamtejszego rynku?

I tak i nie. Kazdy kraj ma swoje
uwarunkowania i musze brac je
pod uwage. W kazdym kraju ko-
bieta oczekuje czegos innego od
torebki. Wptyw na to majg uwa-
runkowania kulturowe, mental-
no$¢, a nawet klimat. W Polsce
uwielbiamy czern i szaro$¢, bo
sktania nas do tego pogoda, ale
coraz czg¢éciej otwieramy si¢ na
kolor. Indie czy Japonia lubig
przesyt kolorystyczny, a miesz-
kanki Zjednoczonych Emiratow
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Arabskich cenig reczne wykonanie, zdobnictwo, do-
pracowane detale. Rozne sa tez preferencje co do roz-
miaru torebki; to wigze si¢ ze stylem zycia, czy kobiety
biegaja do pracy, czy moze maja inne zobowigzania,
role kulturowe.

Z drugiej strony mam sporo wzoréw, ktore nie s de-
dykowana zadnemu konkretnemu krajowi. To projekty
inspirowane na przyklad kwiatami, z wzorami bardziej
uniwersalnymi, ktore podobaja sie w wiekszosci krajow.

Czy polskie srodowisko projektantow jest zintegrowane?

Trudno powiedzie¢. W $rodowisku projektantow
mody jest troche jak w szkole, sa kétka znajomych, ale
calo$¢ bardzo zréznicowana. Powoli zaczynamy do-
strzegac jakie$ proby integracji sSrodowiska, tworzenia
klastréw, sama mam kilka pomystéw, jak to mogloby
wygladac. To jednak trudne, bo w tej branzy dominuja
indywidualisci, osoby o artystycznym usposobieniu.

\
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A czy sa jakie$ proby animacji wspolnych przedsie-

wzie przez panstwo?

Wsparcie ze strony panstwa jest, ale wcigz za mate. Ry-
nek modowy nie jest jeszcze w Polsce postrzegany jako
biznesowo perspektywiczny. Osobiscie bralam udzial
w jednym projekcie realizowanym przez Instytut Ada-
ma Mickiewicza. Takie inicjatywy sa cenne, ale mato
rozpropagowane. Sama dowiedzialam si¢ o projekcie
przypadkiem.

Na koniec chcialbym zapyta¢ o plany na najblizsza

przyszios¢.

W tym roku chcemy popracowa¢ nad stabilizacjg na
rynku krajowym. Planujemy tez dalsza ekspansje —
wchodzimy na trzy platformy zagraniczne - angielskie
i dunska. Mamy w planach rozpoczecie wspotpracy
z duzymi sklepami sieciowymi. Dzieje si¢ wigc sporo.

Zycze zatem powodzenia i dziekuje za rozmowe.




Za zamknietymi

drzwiami

Anna Szwiec i Ewelina Woloszyn, Tech Leaders

O programie Tech Leaders Global oczami organi-
zatorow. Czyli jak przekuwa si¢ wielkie marzenia
W rzeczywistosc.

Czy zdarzylo Ci si¢ kiedy$ otrzymaé pomocna dton,
ktora poniosta Ci¢ dalej? A moze bylo to pytanie, roz-
mowa lub rada, ktdra zaprocentowata u Ciebie znaczg-
cym skokiem w gore zycia? Takie wlasnie przestanki
staly za przekuciem marzenia w rzeczywistos¢. Marze-
nia, ktéra maja swoja i nazwe i ksztalt - chodzi mia-
nowicie o Tech Leaders. Wierzymy, ze inwestowanie
w siebie jest najlepszym co mozesz zrobi¢. I dlatego
takie stwierdzenie stalo si¢ mottem projektu.

Tech Leaders to bezplatny, czteromiesigczny program
mentorski. Do tej pory odbyly sie trzy edycje. Byl on
skierowany tylko do kobiet dzialajagcych w branzy IT
— tych, ktére chca rozwina¢ swdj startup, albo skrzy-
dfa w karierze. W projekcie do tej pory braly udziat
dziewczyny (170) i mentorzy z calego $wiata. Spotka-
nia z mentorami (w formacie 1:1) odbywaly si¢ co dwa
tygodnie, w formie online/offline (po 1 godz.). W trze-
ciej edycji 81 mentoréw wybieralo sposrod 830 poten-
cjalnych kandydatek.

Idac krok dalej

Juz od pierwszego momentu widziaty$my, ze tworzy-
my miedzynarodowy projekt. Powstala réwniez idea
Tech Leaders Global - czyli serii programéw mentor-
skim na kazdym kontynencie, a moze i pafstwie na
$wiecie. Obecnie wspdtpracujemy z dziewczynami
z Rosji, ktére organizujg tamtejsza odslone projektu.
Po zakonczeniu rosyjskiej edycji i ewaluacji projektu,
bedziemy dofaczac¢ kolejnych organizatoréw z catego
$wiata.

:
LIT’ Aleksandra
s Maciejewicz

TECH
LEADERS

Co budujemy w szerszej perspektywie

Spogladajac na szersza perspektywe, budujemy co$
znacznie wiekszego niz zwykly program mentorski.
Chodzi mianowicie o swoistg kultur¢ pomocnych

dfoni, wymiany informacji i stymulowania rozwoju,
czyli innymi stowy wymiane do$wiadczen, pogladow,
usmiechu i wsparcia. Otwarte nastawienie, stymula-
cja rozwoju, a takze otrzymanie wsparcia w trudnych
momentach buduja najlepsze ekosystemy na $wiecie.
Takie, ktore zmieniajg $wiat na lepszy, kazdego dnia.
Tech Leaders to potezna sila, a réwniez sposéb my-
$lenia — nastawienie na odkrywanie swojego najwigk-
szego potencjalu. To w takiej atmosferze, w takim
srodowisku beda powstawa¢ innowacje, rewelacyjne
projekty. W skrdcie, budujemy $rodowisko ktore sty-
muluje ludzi do wzrostu i rozwoju.
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Co program mentorski moze da¢ Tobie

Program mentorski to cztery miesigce pracy nad kon-
kretnym zagadnieniem z wybranym przez siebie men-
torem. Uczestniczki do tej pory mogty wybra¢ men-
toréw, ktorzy wspierali ich w nauce: programowania,
marketingu, fizyki kwantowej, sztucznej inteligencji,
budowania i skalowania biznesoéw, sprzedazy, public
relations, user experience i wielu innych. W tym mo-
mencie postanowilySmy réwniez otworzy¢ program
dla mezczyzn, w edycji rosyjskiej moga bra¢ udziat juz
wszyscy. Wzig¢ udzial w programie mozesz poprzez
wypelnienie aplikacji na stronie http://techleaders.
eu/ i odpowiedzenie na pytania z formularza. Wybie-
rajagc mentora masz szanse¢ na czteromiesieczna wspot-
prace z ekspertem, ktory moze wesprze¢ Twoj wzrost
i przenies¢ Cig o lata $wietlne wprzdd.

Chociaz kazda historia jest inna, to warto przytoczy¢
kilka z nich. Jedna z naszych uczestniczek otrzymata
prace w Dolinie Krzemowej. Inna przebranzowila si¢
z dziedziny finanséw i dostata posade¢ junior project
managera. Wiele z nich nauczylo si¢ programowac,
stworzyto swoje portfolio, dostalo awans, stworzyto
aplikacje, zmienilo prace na lepsza etc. Mentor to oso-
ba szczegolna, ktora posiada wiedze praktycznag z za-
gadnienia, w ktérym chcesz si¢ rozwing¢. Z bagazem
doswiadczen - wie jak unikna¢ niektérych bledow,
albo zna dobre zrdédla stymulujace Ciebie w danym te-
macie. Wobec czego wspoélpraca z mentorem zapewni
Ci nie tylko wiedze, ale réwniez i zaoszczedzi czas po-
trzebny na dojscie do wyznaczonego sobie celu.

mentors

mentees

people engaged
public media notes

partners

MEN I
TECHNOLOE‘V
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Anna Szwiec - na co dzien pracuje w branzy IT jako
programistka. Po godzinach realizuje si¢ w spoteczno-
$ciach Women in Technology, Women Techmakers,
Google Developers Group. Inspiruje innych do rozwo-
ju i poszerzania swojej wiedzy, organizujac spotkania,
warsztaty, konferencje. Tworzy program Tech Leaders,
w ktérym jest réowniez mentorem. Jej pasja jest dziele-

nie si¢ wiedza i doswiadczeniem. Realizuje to rdwniez
dla najmiodszych uczestnikéw prowadzac warsztaty
z programowania dla dzieci min. Greenlight 4 Girls,
konferencja Koderek, Szkota 3.0. Linkedin

Ewelina Woloszyn - CEO
w software house Lonsley,
ktéry zajmuje si¢ Machine
Learning.
w organizowanie wydarzen
wspierajacych przedsigbior-
czo$¢ i innowacje. Stworzy-

Zaangazowana

ta Tech Leaders program
mentorski dla kobiet w IT
- ogolnopolskiej platformy
wymiany wiedzy - skiero-
wanej dla kobiet, ktore chcg
zalozy¢ wlasna firme/star-
tup oraz tych wspinajacych
sie po szczeblach kariery
jako zatrudnione osoby. Lin-
kedin / lonsley.com



Etat czy wtasna firma -
Ty decydujesz!

Rozmowa z Sebastianem Koliszem, Dyrektorem Regionalnym Akademickich Inkubatoréow

Przedsigbiorczosci. Rozmawialy: Justyna Baciak i Katarzyna Kaminska, studentki kierunku
Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Justyna Baciak i Katarzyna Kaminska: Czym s3

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci?
Sebastian Kolisz: Akademickie Inkubatory Przed-
siebiorczosci sa miejscem, w ktérym mozna zalozy¢

swoja firme w najprostszy mozliwy sposob. Program
Preinkubacji AIP polega na tym, ze zakladamy firme
na probe, nie muszac rejestrowac¢ dzigki temu zadnej
dziatalno$ci gospodarczej, spétki z.0.0., czy innego
podmiotu zewnetrznego. Dane dziatalnie bizneso-
we rejestrujemy tylko w ramach inkubatoréw przed-
siebiorczosci. Inkubator AIP wypozycza swoje dane
rejestracyjne osobie, ktora chce mie¢ forme prawng
wlasnej firmy. Na tych wypozyczonych danych moze-
my legalnie prowadzi¢ swoje dzialania biznesowe na
rynku gospodarczym, omijajac standardowy proces
rejestracji oraz zwigzane z tym koszty.

Ten model rejestracji firmy umozliwia dodatkowo pro-
wadzenie dziatania biznesowego bez optat ZUS-u i po-
datku dochodowego (liczonego od obrotow firmy), co
dla wszystkich przedsiebiorcow jest bardzo korzystne,
szczegllnie na poczatku drogi biznesowej. Jednocze-
$nie Inkubatory Przedsigbiorczosci sg tez miejscem,

w ktorym nie chodzi tylko o sam proces rejestracji, ale
réwniez o pomoc mlodym przedsiebiorcom. W AIP
prowadzona jest w pelni obsluga ksiegowa danego
podmiotu, obsluga prawna, przydzielany jest adres re-
jestracyjny, dostep do wyposazonych biur dziatajacych
przy réznych uczelniach, w ktérych mozna pracowag,
zaprosi¢ klienta czy w trakcie zaje¢ na uczelni poroz-
mawia¢ chwile i potem i$¢ dalej na zajecia. Pomyst byt
taki, zeby w trakcie studiéw prowadzi¢ jednoczesnie
swoja firme.

Oproécz czgsci formalno-prawnej wazna jest rowniez
spoleczno$¢, ktéra buduja w Inkubatorach Przed-
siebiorczo$ci mtodzi przedsiebiorczy ludzie, ktérzy
prowadza swoje firmy, wlasne start-upy uczac sie
dalszego tworzenia i rozwijania biznesu. W ramach
spolecznos$ci AIP realizujemy réwniez eventy, na kto-
rych spotykamy si¢ calg grupg. Przykladem sg Start-
-Up Mixery realizowane raz na kwartal, na ktérych
przedsiebiorcy moga wymieni¢ si¢ kontaktami, do-
$wiadczeniem, zainspirowac sie¢ dzialaniem innych.
Trzecim sktadnikiem Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
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jest ,wiedza’, czyli biezace szkolenia, spotkania dorad-
cze z osobami z naszego $rodowiska, z nasza kadra,
z osobami z dzialu ksiegowosci. Podsumowujac, In-
kubatory sa kompleksowa jednostka, ktéra zapewnia
mozliwos¢ prowadzenia firmy od samego procesu re-
jestracji, zdobywania wiedzy, kontaktéw, oraz obecno-
$ci w spolecznosci start-upowo biznesowej, a przede
wszystkim studenckich start-upow.

Kto moze zarejestrowac firme w AIP? Czy s3a to tylko
studenci?

Firme w AIP moze zarejestrowaé praktycznie kazdy,
nie ma tutaj zadnej granicy wieku. Ideologicznie ten
program zostal stworzony dla studentéw, natomiast
z biegiem lat program bardzo si¢ rozwinat i jest on
obecnie dostepny dla wszystkich, bez ograniczenia
na wiek, czy status studenta. Z racji tego, ze jesteSmy
glownie w $rodowisku studenckim, to jednak naj-
czestszym odbiorcy tego programu wcigz s wlasnie
studenci. W AIP zarejestrowa¢ mozna wszystkie dzia-
talnosci, z wykluczeniem pewnej grupy aktywnosci -
chodzi tutaj o dzialalnosci licencjonowane, czyli takie,
ktére muszg uzyska¢ pozwolenia na dzialanie, ktore
muszg posiada¢ osobng podmiotowos¢ prawng — na
przyktad takséwkarze, lekarze czy prawnicy.

Firme¢ w AIP moze zarejestrowac
praktycznie kazdy, nie ma tutaj
zadnej granicy wieku.

Ideologicznie (...) stworzony

dla studentdw, (...) obecnie dostepny
dla wszystkich, bez ograniczenia

na wiek czy status studenta.

Natomiast wszelkie innego typu dzialalnosci moga
by¢ rejestrowane w Inkubatorach. Nie mamy takiej
kompleksowej listy, jakich dzialalnosci nie rejestruje-
my, tylko zawsze przy rejestracji sprawdzamy w dzia-
le prawnym, czy dana dzialalno$¢ moze by¢ zareje-
strowana. Kazdy pomyst na biznes jest rozpatrywany
indywidualnie. Czgsto zdarzaja si¢ drobne niuanse,
przykladem sa masaze, poniewaz by wykonywaé ma-
saze rehabilitacyjne potrzebne jest pozwolenie. Inaczej
juz sprawa wyglada przy masazach relaksacyjnych,
technikach spa, ktore jak najbardziej moga by¢ prowa-
dzone w ramach AIP.
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A jak wyglada procedura rejestracji w AIP?

Jest bardzo prosta. Nalezy zadzwoni¢ do nas i uméwic
sie na spotkanie z jedng z osob, ktéra prowadzi reje-
stracje. Umowa rejestracyjna jest bardzo krétka i jej
wypelnienie trwa 15 minut. Wlasciwie wypelnione
dokumenty przesylane sg do centrali AIP w Warsza-
wie. Od tego momentu podmiot dziala juz formalnie
w Inkubatorach. Dodatkowo, dla danej osoby organi-
zujemy odpowiednie dostepy do wszelkiego rodzaju
systemow informatycznych, konta bankowego, sys-
temu do wystawiania faktur, systemu obstugi dzialan
prawnych oraz ksiegowosci firmy. Calos¢ tego procesu
trwa tylko jeden dzien.

Nalezy zadzwoni¢ do nas
i umowic sie na spotkanie (...).

Umowa rejestracyjna jest
bardzo krétka i jej wypelnienie
trwa 15 minut.

Jakie sa korzysci dla przedsiebiorcy, ktorego firma

jest zalozona w AIP?

Przede wszystkim przedsigbiorca zyskuje bardzo
duza elastycznos$¢ w prowadzeniu dziatania bizneso-
wego. Dzieki prowadzeniu firmy w modelu testowa-
nia pomystu, zrealizujemy dang koncepcj¢ na biznes,
ktérg w kazdej chwili mozemy przerwac i zarejestro-
wa¢ ponownie. Normalnie w warunkach rynkowych
rejestrowanie i wyrejestrowywanie firmy co po6t roku
jest bardzo ucigzliwe, a dodatkowo przedsiebiorca
traci w ten sposob ulgi ZUS-owskie. Drugim aspek-
tem sg koszty prowadzenia dziatalnosci. Prowadzenie
najtanszej dzialalnosci gospodarczej w okresie dwu-
letnim, czyli podczas ulgi ZUS-owskiej sprowadza si¢
do tego, ze okoto 500 zI musimy placi¢ miesiecznie za
sam ZUS. Dodatkowo nalezy doliczy¢ koszty prowa-
dzenia ksiggowosci. Natomiast po uplynieciu okresu
dwoch lat, koszty ZUS-owskie wzrastaja do 1200 z,
pOzniej nalezy wkalkulowa¢ w to koszty ksiegowosci,
czyli kolejne 200z1.

Podsumowujac, koszty prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej zamkng sie w 1300-1400 zI. W Inkubatorze
Przedsiebiorczosci, uczestnictwo w programie wraz
z rejestracjg kosztuje 300 zI na miesigc. Koszt prowa-
dzenia dzialalnosci w AIP jest dwukrotnie tanszy niz



powolanie wlasnej firmy na rynku, a przedsigbiorca
zyskuje szereg ustug dodatkowych, za ktére normalnie
musialby ptaci¢. Drugim aspektem, ktory trzeba jesz-
cze raz podkredli¢, jest brak podatku dochodowego od
obrotéw konta firmowego - jest to pewnym fenome-
nem. Tak samo zlecenia, ktére odbywaja si¢ pomiedzy
firmami AIP, realizowane sg bez podatku VAT. Jak
wida¢, same kwestie podatkowe sg niesamowicie za-
checajace. Pomijajac juz kwestie finansowe, osoba pro-
wadzaca biznes w Inkubatorze moze liczy¢ na pomoc,
doradztwo, a przede wszystkim wsparcie, poczucie
bezpieczenstwa, ze nie jesteSmy osamotnieni z naszym
pomystem. Korzyscig jest réwniez mozliwo$¢ promo-
cji swojej marki, bo najciekawsze start-upy sa promo-
wane przez Inkubatory na cala Polske.

A czy s3 jakies wady?

Jak najbardziej nie ma rozwigzania prawnego, ktore
nie ma wad. A my absolutnie ich nie ukrywamy.

AIP jest uzaleznione od przepiséw prawa i mimo wie-
lu uproszczen AIP musi trzymac si¢ obowigzujacych
form prawnych. Jedng z wad jest réwniez to, ze firma
nie moze zacigga¢ zobowigzan dlugoterminowych,
wzig¢ kredytu obrotowego czy pozyczki. Nie mozna
tez zacigga¢ zobowigzan dlugoterminowych u opera-
torow komodrkowych. Nie wolno zadluza¢ podmiotu
dzialajagcego w AIP. Zasady te wynikaja z konstrukeji
programu, osoba dzialajaca w AIP w kazdej chwili

moze zrezygnowac z prowadzenia firmy, a jesli posia-
databy jakiekolwiek dlugoletnie zobowigzania, to rezy-
gnacja z programu nie jest juz taka tatwa. Dlatego, by
unikna¢ takich sytuacji, zacigganie zobowigzan w AIP
jest niedozwolone. Kolejng wada jest to, ze nie moz-
na zatrudnia¢ swoich pracownikéw na etacie. W dzi-
siejszych czasach dla niektorych pracownikéw jest to
spory problem, wigc jesli ktos chce zatrudni¢ pracow-
nika na etat, to niestety trzeba si¢ z tym liczy¢, ze nie
moze tego zrobi¢ w AIP. Wada, juz wcze$niej wspo-
mniang jest to, ze nie kazdy rodzaj dziatalnosci mozna
zarejestrowacd, takze AIP nie jest dla wszystkich form
i wszystkich pomystéw biznesowych. Dla niektérych
wada moze by¢ rowniez przejrzysta i klarowna ksie-
gowos¢, o ktorg bardzo dbamy, dlatego w AIP nie ma
mozliwosci prowadzenia tzw. kreatywnej ksiegowosci
i podejmowania ryzykownych metod rozliczania fak-
tur. Prawnicy i ksieggowi w Inkubatorach bardzo pilnu-
ja, by ten system nie zostal rozchwiany. Mimo braku
zupelnej swobody pod katem prowadzenia dokumen-
tow, na poczatku prowadzenia wlasnej firmy moze to
by¢ plusem, bo nie popelnia si¢ btedow.

A istnieje jaki$ czas, po ktorym przedsiebiorca musi

wyjs¢ z AIP?
Nie, oczywiscie nie ma takich ram czasowych, nato-
miast istnieje jaka$ pewna logiczna dlugos¢ prowa-

dzenia danego start-upu, po ktérym czasem nawet my
proponujemy, by sie usamodzielni¢ i wyjs¢ z programu
preinkubacji. Najczesciej wyjscie z programu nastepu-
je po okresie dwoch lat. Wedlug naszych obserwacji,
dwa lata to taka $rednia dltugos¢ czasu, po ktérym oso-
by rozwijajace swoje dzialania od zera potrafia juz bez
problemu sprosta¢ kosztom samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej lub powolania spétki, dba¢ samodzielnie
o dalszy rozwoj firmy.

Co jesli przedsiebiorca postanawia wystapic z AIP?

Nie ma zadnego problemu z wyrejestrowaniem swo-
jego biznesu z AIP. Wystarczy tylko skontaktowac sie
z dziatem rozliczeniowym i oznajmi¢, ze pragnie si¢
zamkng¢ firme. Nastepnie, z miesiecznym okresem
wypowiedzenia umowy sprawdzamy wszystkie dziala-
nia, powigzania, staramy si¢ zamkna¢ wszystkie reje-
stry, konta i pomoc start-upowi zamkna¢ firme. Dzieje
sie to na korzy$¢ danej osoby, nikt tutaj nie trzyma ni-
kogo na sife.

A czy pomyst na biznes musi by¢ w 100% dopraco-
wany? Czy istnieje taka mozliwos¢, ze ktos chcialaby

by¢ przedsiebiorca, zalozy¢ wlasng firme¢, ma mniej
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wiecej okreslony cel, czy moze liczy¢ na pomoc men-
tora ?

Tak, jak najbardziej. Inkubatory powstaly z mysla
o tych osobach, ktoére jeszcze maja prawo totalnie
raczkowa¢ w biznesie. Maja wrecz prawo mie¢ nie
do konca sprecyzowane cele. Przychodzity tez do nas
osoby, ktérych pierwszym pragnieniem bylo posia-
danie wlasnej firmy i bycie przedsi¢biorcy, ale nie
wiedzieli, na czym dokladnie mogliby zarabia¢. Oso-
by wchodzace do programu AIP zaczety po prostu
‘by¢ w srodowisku biznesu, w $rodowisku przedsig-
biorczosci akademickiej. Przychodzac na nasze spo-
tkania, widywaly sie z innymi przedsigbiorcami i nie-
kiedy wystartowaly w programie tylko po to, zeby
by¢ w ogdle w tym srodowisku. Dla nich wtasnie ten
aspekt wiedzy i spolecznosci byl wazniejszy niz sam
element rejestracji firmy. Inkubator Przedsigbiorczo-
$ci reprezentowany w ramach sieci inkubatory.pl jest
miejscem, gdzie mozna zacza¢ przygode z biznesem.
Inkubatory sa dla niektérych poczatkowym stadium
wystartowania z wlasnym pomyslem biznesowym
i takie tez sSrodowisko chcemy tworzy¢, chcemy po-
maga¢ wszystkim, ktorzy znajduja si¢ na catkowitym
starcie drogi biznesowe;j.

Wczesniej wspomnial Pan o programach preinku-
bacja i inkubacji? Czy moglby Pan wyjasnic na czym|

one dokladnie polegaja?

Istnieje bardzo prosta réznica, bo wiem, ze czasami
na rynku jest to niezrozumiale. Inkubacja polega na
wsparciu dzialan biznesowych, ktére formalnie juz
powstaly. Jest juz wtedy pewien koncept firmy, na kto-
rej zaczeliSmy na przyklad zarabiaé, poniewaz mamy
pewna podstawowa forme ustugi lub produktu.

(...) preinkubacja polega na tym,
by wspiera¢ ludzi na etapie
zanim zalozg jakakolwiek firme.

Inkubacja na wsparciu dzialan
biznesowych, ktore formalnie
juz powstaly.

Dzialania inkubacyjne wspieraja rozwdj i pomagaja
w dalszym dzialaniu tej firmy, ktéra juz istnieje (ma
rejestracje w postaci dzialalnosci gospodarczej lub
np. spotki z o0.0.). Natomiast preinkubacja polega na
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tym, by wspiera¢ ludzi na etapie zanim zaloza jakakol-
wiek firme. Dzialania preinkubacyjne s3 realizowane
na rynku w rozny sposob. Niektore jednostki prze-
prowadzaja preinkubacj¢ w formie szkolen, wplywaja
na zmian¢ mentalno$ci osdb, pomagaja dopracowac
pomyst na biznes, pomagaja stworzy¢, dopracowaé
produkt, ustuge i skupiajg si¢ na dziatalno$ci eduka-
cyjnej. Inkubatory Przedsiebiorczosci poszty o krok
dalej - stworzyly program, ktory obok tego wszystkie-
go umozliwia formalng rejestracje firmy i fizyczne za-
rabianie pienig¢dzy.

A czy s3 jakie$ branze, ktore ciesza si¢ szczegdlna
popularnoscia?

Tak, jak najbardziej. Od poczatku wiodla jedna bran-
za, ktora kréluje do dzis. Mam tu na mysli sektor IT,
w ramach ktérego mamy zaréwno informatykow, jak
i programistow, czyli osoby, ktére zajmuja si¢ sze-

(...) w AIP mamy firmy
dekoratorskie, architektow
wnetrz, ogrodéw, mamy

bardzo duzo szkét jezykowych,
dietetykow, ekspertow od masazow
relaksacyjnych, a nawet branze
rozrywkowa.

roko pojetymi tematami sprzetu komputerowego,
technologii informatycznych, tworzenia aplikacji
mobilnych oraz stron internetowych. Inne branze s3
podzielone na kategorie, ktdre s3 mocno zwigzane
z tym, czym interesuja si¢ Polacy. A mozna to zoba-
czy¢ po prostym przegladnieciu oferty programéw
telewizyjnych. Na ogél Polacy interesuja si¢ moda,
fitnessem, aranzacja wnetrz, metamorfozami, goto-
waniem. Wszystkie te segmenty, ktére wymienilem
dokladnie odzwierciedlaja, jak budowane s3 firmy
dla ogétu spolecznosci polskiej. Jesli ludzie sie tym
interesujg, to w ramach takiego zapotrzebowania
powstaje bardzo duzo firm wlasnie z dziedziny np.
mody, szycia ubran na miare — wlasny krawiec, wla-
sna krawcowa, prywatny szewc — te zawody si¢ dzi$
odradzaja. Idac dalej - w AIP mamy firmy dekora-
torskie, architektow wnetrz, ogrodéw, mamy bardzo
duzo szkdt jezykowych, dietetykow, ekspertow od
masazow relaksacyjnych, a nawet branze rozrywko-



wa. Przykladem wtlasnie z tej branzy zarejestrowanej
w AIP z Krakowa jest dom strachow ,,Lost SoulsAl-
ley” na Florianskiej.

Uwazam, ze jedli kto§ wpadnie na ciekawy pomyst,
to w dzisiejszych czasach ludzie kupig wszystko. Po-
zostaje tylko kwestia wymyslenia, jak tym osobom
to sprzeda¢. Chionnos¢ rynku jest ogromna, dlatego
trzeba pamietaé, ze nie zawsze miarg warto$ci pro-
duktu jest to, ile on ma kosztowa¢, tylko za ile ktos
moze to kupié.

Prowadzi Pan wiele kursow z zakresu przedsiebior-

czosci. Co wedlug Pana jest najwigksza bariera dlaj

mlodych ludzi, zeby zacza¢ prowadzic wlasny biznes?
Najwigkszg barierg jest mentalno$¢ ludzi. Prowadze-
nie biznesu to jest stan umystu, nie sam fakt posia-
dania firmy, dlatego na poczatku my tez staramy si¢
uswiadomi¢, z czym si¢ wigze dzialanie biznesowe
i przedsiebiorcze, naprowadzajac dane osoby w tym
kierunku, aby mieli tego $wiadomo$¢ i potrafili zmie-
ni¢ sposob swojego myslenia. Nasze spotkania zaczy-
namy od prostej decyzji — etat czy wlasna firma. Sg to
spotkania informujace i inspirujace, rowniez dajace
pelny obraz, z czym sie¢ to wszystko wiaze.

Najwieksza bariera
jest mentalno$¢ ludzi.

Prowadzenie biznesu to jest
stan umyslu, nie sam fakt
posiadania firmy (...).

Nastepnym etapem jest szkolenie ,,Kreowanie pomy-
stu na biznes”, czyli skad si¢ w ogole biorg te pomysty,
jak je zauwazy¢, jak odpowiedzie¢ na potrzeby przy-
sztych klientéw, jak wygenerowa¢ pomyst na produkt
i ustuge by na niej zarobi¢. Istnieje tez grupa ludzi,
ktérzy maja techniczne wyksztalcenie i posiadaja
fach w reku, lecz kompletnie nie znajg si¢ na zaple-
czu administracyjnym, biznesowym czy prawnym.
To kolejne wyzwanie, by przygotowac¢ tych ludzi do
pokonania swoich barier. Na trzecim etapie szko-
lent pokazujemy jak realizowaé rozwéj tego biznesu.
W ramach tych spotkan uczymy jak biznes skalo-
wa¢, zdobywa¢ kolejnych klientéw, jak sprzedawac
prawidlowo produkt lub ustuge, jak tworzy¢ model,
aby biznes byl wtasnie skalowany, jak w dzisiejszych

czasach promowa¢ produkt, az w koncu jak dopro-
wadza¢ do sytuacji, ze firma si¢ rozrasta.

(...) uczymy jak biznes skalowac,
zdobywac kolejnych klientow,
jak sprzedawac prawidlowo

produkt lub ustuge, jak tworzy¢
model, aby biznes byl wlasnie
skalowany (...)

Na pewnym etapie rozwoju firmy wiasciciel firmy po-
winien by¢ uswiadomiony jak odnalez¢ sie polskim
systemie podatkowym, poniewaz dobrze jest mie¢
chociaz minimalng wiedzg¢ o problematyce finansow.
Nastepnie nadchodzi czas na rozbudowe teamu. Istot-
ny jest temat zasobow ludzkich, swiadomosci tego, jak
sie buduje zespdl, jak dzisiaj, w dobie rynku pracowni-
ka, zgromadzi¢ wokot siebie odpowiednich ludzi, jakie
sg systemy motywowania pracownikéw. Na tym etapie
uczymy réwniez pozyskiwania finansowania dla firm
z takich zrédet jak dotacje, kredyty, pozyczki, korzy-
stania z leasingu i ogélnie zarzadzania przeptywami
finansowymi w firmie. Etap piaty jest tym najtrudniej-
szym do opanowania. Na tym poziomie pokazujemy
jak zarabia¢ pienigdze wykorzystujac juz zgromadzone
$rodki, czyli jak sprawié, aby zarabia¢ wykorzystujac
biezace pienigdzmi. Sg to tematy $cisle inwestorskie,
czyli po prostu uczymy si¢ jak inwestowa¢ pienigdze
zarobione we wlasnej firmie i co robi¢ z nadwyzkami
finansowymi. Dzieki tym wszystkim etapom mamy
szanse kompleksowo pozna¢ temat szeroko pojetej
przedsigbiorczosci oraz potraktowac te szkolenia jako
inwestycje w rozwoj osobisty. Szkolenia s3 calkowicie
bezplatne. Serdecznie zapraszam wszystkich tych, ktd-
rzy wiedzg, jakie maja cele w zyciu.

Sebastian Kolisz — Dyrektor Regionalny Akademic-
kich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci (AIP), w regio-
nie Polska Poludniowo - Wschodnia, na ktéry sklada
sie tacznie 10 inkubatoréw; Dyrektor Growth Business
Link Krakéw. Zwigzany z AIP od 2006 r. Certyfikowa-
ny Instruktor Innowacji AIP. Promotor dziatan przed-
siebiorczych. Koordynowal od podstaw powstanie
sieci Inkubatoréw AIP w Krakowie. www.sebastianko-
lisz.pl, www.facebook.com/sebastian.kolisz
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Z lotu ptaka -
Laboratory

of Spatial Analysis

Rozmowa z mgr inz. Sonig Bazan, wspotwlascicielkg Laboratory of Spatial Analysis

Co sie stanie jesli polaczymy prace geologa z nowymi
technologiami? Mozliwa bedzie dokfadniejsza analiza
danych przestrzennych oraz przygotowanie precyzyj-
nych pomiaréw gruntowych, a to wszystko przy po-
mocy dronéw.

Barbara Zawislak, Tomasz Suder: Czym dokladnie
zajmuje si¢ Laboratory of Spatial Analysis?
Sonia Bazan: Zajmujemy si¢ analiza danych prze-
strzennych, czyli wszystkich danych, ktdére s powia-

zane z jakims$ konkretnym obszarem na powierzchni
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Ziemi. Nasze ustugi oparte s3 o zobrazowania satelitar-
ne, fotografi¢ lotniczg przy uzyciu tzw. drona oraz GIS
(Geograficzne Systemy Informatyczne). Najprosciej
mowiac, zajmujemy si¢ analiza komponentéw srodo-
wiska ozywionego i nieozywionego, takich jak budowa
geologiczna, szata roélinna itp. Ostatnio interesuje nas
tez gospodarka przestrzenna, rozwoj zabudowy miej-
skiej, przepuszczalno$¢ gruntu. Generalnie chodzi
o tworzenie map, ktore przedstawiajg jakies zjawisko.
Tworzac mapy mozemy, np. naklada¢ na siebie rézne
warstwy informacyjne lub sprawdzaé, czy dane zja-
wisko zmienia sie w konkret-
nym kierunku. Dodatkowo,
korzystajac z wielokanatowych
zdje¢ satelitarnych, wychodzi-
my poza spektrum ludzkiego
oka - czgsto pewne zjawiska
uwypuklone sa w $wietle in-
nym niz widzialne. Co tu duzo
mowi¢, z gory bardzo czesto
wida¢ wiecej.

Jak powstal pomysl na zalo-
zenie wlasnej firmy, dodatko-

wo o takim profilu?
SB: Zaréwno ja, jak i mdj
wspdlnik jestesmy z wyksztal-

cenia geologami i chcielismy
polaczy¢ nasze wyksztalcenie
z zainteresowaniami, w przy-
padku Krzyska byla to wia-



$nie analiza danych sa-
telitarnych, a w moim
przedstawianie zjawisk
na mapach. Na pomyst
zalozenia firmy wpadli-
$my na etapie pisania
pracy magisterskiej. Za-
daliSmy sobie pytanie,
dlaczego mamy szukac
pracy po studiach, sko-
ro mozemy stworzy¢
wlasne miejsce pracy.
Czym wyrodinia sie
wprowadzona  przez
Was inicjatywa w sto-
sunku do podobnych
dzialalnosci

dzonych w
i w Europie?
SB: Przede wszystkim
staramy si¢ integrowac

dane satelitarne z da-
nymi pozyskanymi za
pomocy bezzalogowych
statkdw powietrznych.
Obecnie istnieja firmy, ktére zajmuja si¢ jedng lub dru-
ga z tych rzeczy, my staramy si¢ faczy¢ te dwa rozwia-
zania, korzystac z ich zalet i w pewnej mierze réwniez
eliminowaé w ten sposdéb ich wady. Staramy si¢ uzy-
wac programow typu Open-Source i danych z licencja
Open Access, co powoduje znaczne obnizenie kosztow
przeprowadzanych analiz, w stosunku do konkuren-
cyjnych ofert dostepnych na rynku. Dodatkowo, do tej
pory brakowalo na rynku firmy, ktéra by robila te rze-
czy na potrzeby branzy gorniczej i geologicznej. Choc
oczywiscie, rownie czesto wykonujemy tez projekty
zwigzane z innymi branzami.

Jakie sa Wasze plany na przyszlo$¢, zwigzane z roz-

wojem dzialalnosci? Czy planujecie wkroczenie na

szerszy rynek?

SB: Chcieliby$my wzig¢ udziat w konkursie organizo-
wanym przez Europejska Agencje Kosmiczng. Jest on
skierowany wtasnie do polskich podmiotéw, dziata-
jacych w sektorze kosmicznym. Jest to dla nas szansa
zrealizowania bardzo duzego projektu, na znacznie
szersza skale. Jesli chodzi o wejscie na rynek zagranicz-
ny, to mamy zaprzyjaznione firmy dzialajace za gra-
nicy, jednak obecnie skupiamy si¢ na rynku polskim.

Zabudowa malego miasteczka widziana z drona

W naszym kraju nie ma jeszcze duzej $wiadomosci do-
tyczacej dziatan prowadzonych przez nasza firme, ale
takze duzej konkurencji w tym sektorze, dlatego nasz
rynek na tg chwile jest dla nas niezwykle atrakcyjny.
Poza tym chcemy, aby polskie podmioty gospodarcze
mogly czerpac korzysci ze zdalnej analizy danych.

Jak przedstawia sie oferta firmy LoSA?

SB: Nasza oferta jest bardzo szeroka, po pierwsze wy-
konujemy wspomniane wczesniej analizy w oparciu
o dane satelitarne, dotycza one nie tylko geologii, ale
przyktadowo mozemy okresli¢ stan biomasy. Takie
analizy wykonywane sa miedzy innymi dla rolnikéw,
ale doktadnie w ten sam sposob mozemy przeprowa-
dza¢ analizy dotyczace zieleni miejskiej, czy laséw. Do-
datkowo, wykonujemy audyty srodowiskowe w miej-
scach, gdzie ma powsta¢ jakas inwestycja. Poza tym
w naszej dzialalnosci wykonujemy zdjecia dronem.
Zdjecia catych obiektéw przemystowych pozwalajg na
lepsze zarzadzanie inwestycja, ale oczywiscie mozna
takie fotografie wykorzysta¢ w celach promocyjnych
i tak wlasnie postapily kopalnie odkrywkowe, z kto-
rymi wspdlpracowaliémy. Wykonujemy takze modele
3D obiektow i ortofotomapy. Posiadamy tez kamere,
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do podpigcia pod drona, ktdra rejestruje obraz w bli-
skiej podczerwieni, co jest wykorzystywane w ocenie
stanu roslinnosci, pozwala nawet odrozni¢ poszcze-
gblne gatunki. Dodatkowo organizujemy szkolenia, na
ktérych pokazujemy w jaki sposob korzysta¢ z danych
satelitarnych czy baz danych przestrzennych.W ze-
sztym miesigcu wraz z Fundacjg dla AGH udalo nam
sie zorganizowac szkolenie z podstaw zdalnych obser-
wacji Ziemi dla studentow krakowskich uczelni.

Fotografia lotnicza szaty roslinnej wykonana przy uzyciu drona

W jaki sposob rozwiazanie przez Was wprowadzone
wpisuje sie w idee innowacyjnosci?

SB: Korzystanie ze zdje¢ satelitarnych, wykonanych
w innym $wietle niz widzialne, czy tez wykonywanie
fotografii za pomoca drona pozwala nam zaobserwo-
wac zjawiska, ktére w inny sposdb bylyby bardzo trud-
ne do wykrycia. Metody ktére oferujemy w stosunku
do tradycyjnie stosowanych metod s3 bardziej ekolo-

giczne, skuteczne oraz dokfadniejsze i bardzo czesto




tez po prostu szybsze, np. jesli poréwnamy to do zwy-  waniu prezentacji pod konkretne podmioty. Chcemy
kle dtugotrwalych prac terenowych. im w ten sposob pokaza¢, ze to co robimy jest w stanie

1 Q T EL BRIV GA A ING B W e BB NSO A g 8 pomdc doktadnie w tym, czym oni si¢ zajmuja.
Przejdzmy do pytania dotyczacego zakladania dzia-
falnosci. Czy trudno bylo zalozy¢ dzialalnos¢ tego

jawiaja sie problemy z przekonaniem ich do zastoso-

wania rozwiazan stosowanych przez LoSA?

SB: Mamy juz pewne grono firm i oséb z ktérymi [yditE &8 WeaE el ISR ARSI g0 1o (4

wspolpracujemy, ale tak, sSwiadomos$¢ mozliwosci ja-  SB: Najtrudniejsza byta konfrontacja naszego wyobra-
kie daje wykorzystanie np. danych satelitarnych jest Zenia o firmie z rzeczywistoscia. Jezeli chodzi o kwe-
bardzo mata. Spedzamy sporo czasu na przygotowy-  stie prawne skorzystalismy z pomocy Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci Aka-
demii Goérniczo-Hutniczej, i wiasnie
tam miedci si¢ siedziba naszej firmy.
Na biezagco uzyskujemy tam pomoc
prawng, np. dotyczacg pisania umoéw.
Zdecydowalismy sie¢ takze na nisko-
oprocentowany kredyt na rozpoczecie
dzialalnosci z Matopolskiego Funduszu
Ekonomii Spoteczne;j.

Czy sektor panstwowy wspiera takie
inicjatywy?

SB: Owszem s3 rozne sposoby pozy-
skania funduszy. Rozwazaliémy roz-
ne typy dofinansowania rozpoczecia

dziafalnosci, jednak terminy skladania
i rozpatrywania wnioskéw wydawaly
nam si¢ na tyle odlegte, ze postawili-
$my na szybsze dzialanie i zdecydowa-
lismy sie na wsparcie z MFES-u. Jezeli
chodzi o wsparcie ze §rodkéw publicz-
nych to zakwalifikowalismy sie do
pierwszej edycji programu akceleracyj-
nego Urzedu Marszatkowskiego Star-
tUp Malopolska, gdzie mielismy szanse
nauczy¢ sie bardziej biznesowego po-
dejscia.

Jakiej rady udzielitabys mlodym oso-
bom, konczacym studia i zastanawia-

jacym sie nad zaloZzeniem wlasnej

dzialalnosci?

SB: Przede wszystkim, zeby ta dzialal-
nos¢ zalozyli, bo to tez §wietna przygo-
da. Jesli boicie sie braku doswiadczenia
w biznesie sg instytucje, programy in-
kubacyjne, akceleracyjne, ktére pomo-
ga zarowno z tym, jak i z pozyskaniem
funduszy na start. Najwazniejsze to
mie¢ dobry pomyst.

Dzigkujemy za rozmowe
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Matopolska -
tu technologia

staje sie biznesem

Malgorzata Kwiecien

Departament Skarbu i Gospodarki, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Nic tak nie sprzyja nawiazywaniu relacji bizneso-
wych i wymianie doswiadczen jak bezposrednie
rozmowy i spotkania. Nie bez powodu w Malopol-
sce rosnie z roku na rok liczba wydarzen organizo-
wanych przez spoleczno$¢ startupowa - wg portalu
Crossweb w 2017 r. bylo ich blisko 800.

Jakg warto$¢ niesie udzial w spotkaniach technolo-
gicznych? To przede wszystkim mozliwo$¢ nabycia
cennej wiedzy od praktykéw, nowe kontakty bizne-
sowe, a takze inspiracja do dzialania i realizacji swo-
ich projektow. Jak wskazujg sami startupowcy pytani
o wage dostepnych na rynku zrédet wiedzy i networ-
ku, najwiekszy wplyw na rozwdj biznesu - poza in-
dywidualnym mentoringiem — ma przede wszystkim
uczestnictwo w spotkaniach i imprezach branzowych
[dane z raportu ,Polskie startupy 2017”, Fundacja
Startup Poland].

Wojewddztwo Malopolskie juz kilka lat temu do-
strzeglo ogromna role wydarzen technologicznych
w kreowaniu postaw przedsiebiorczych. W 2013
r. uruchomilo pionierski w skali kraju Program
»Malopolska - tu technologia staje si¢ biznesem”,
w ramach ktérego wspiera finansowo organizato-
réow wydarzen o szczegdlnym znaczeniu dla rozwo-
ju regionu. Sg wérod nich zaréwno duze branzowe
konferencje, jak i kameralne spotkania networkin-
gowe. Wielko§¢ wydarzen nie ma tutaj istotnego
znaczenia - kluczowa jest wartos¢ merytoryczna
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i ich oddzialywanie na lokalng spofecznos¢, bo to
wstuchujac sie w jej potrzeby i oczekiwania powstat
ten Program.

W ramach dotychczasowych edycji Programu, zre-
alizowanych w latach 2013-2017, Wojewodztwo
Malopolskie bylo partnerem ponad 80 wydarzen,
w ktdérych uczestniczyto ponad 80 tys. osob. Kolej-
ne 23 przedsiewziecia realizowane sg w tym roku,
w tym wiekszo$¢ ma charakter cykliczny. Wsréd
wydarzen wspieranych przez Wojewddztwo znajdu-
ja si¢ m.in. TEDxKazimierz, Smogathon, Cybersec,
#digital fest, hackathon cyberbezpieczenstwa, ale
i mniejsze spotkania jak #OMGKRK Academy czy
Pitching Fight Club.

W 2018 r. po raz pierwszy Program obejmuje nie tyl-
ko wydarzenia technologiczne, ale tez te kierowane
do branz kreatywnych. To przede wszystkim odpo-
wiedz na dynamiczny rozwdj tej branzy w regionie,
ogromny potencjal kreatywny mieszkancéw i coraz
mocniej zakorzeniong ide¢ DIY (Do it yourself). Dzie-
ki wsparciu w ramach Programu w tym roku w Malo-
polsce odbeda si¢ m.in. Festiwal Gingcych Zawodow
czy spotkania #OMGKRK Entrepreneur Club.
Naboér do Programu ma charakter konkursowy, co
pozwala wyloni¢ najbardziej wartosciowe wydarze-
nia. Kolejna edycja Programu, obejmujaca wydarze-
nia organizowane w 2019 r., ruszy juz pod koniec
tego roku.



Matopolskie Centrum
Nauki skupione

na cztowieku

Piotr Koziarz

Matopolskie Centrum Nauki w Krakowie, www.mcn.malopolska.pl, facebook.com/mcn.malopolska

To bedzie miejsce inspirujacego kontaktu z nauka.
Przestrzen wspdlnego doswiadczania, tworzenia,
dialogu i edukacji. Budynek Malopolskiego Cen-
trum Nauki powstanie w Krakowie w 2022 roku,
ale MCN jako instytucja juz dziala. Pod koniec tego
roku ruszy pierwszy projekt edukacyjny. Ruszy do-
slownie, bo wystawa z eksperymentami o powietrzu
bedzie jezdzi¢ po calej Malopolsce.

Popularyzacja wiedzy w formie interaktywnych do-
$wiadczen to patent znany od potwiecza. W 1969 roku
prof. fizyki Frank Oppenheimer zalozyt w San Franci-
sco Exploratorium. To interaktywne muzeum, w kto-
rym osiggniecia nauki prezentowane s3 w prostej, nie-
mal zabawowej formie. Dzieki temu wiedza stala si¢
dostepna i zrozumiata dla 0s6b w kazdym wieku.
Exploratorium zfamalo schemat standardowego, przy-
kurzonego muzeum techniki, w ktérym eksponaty
sie oglada. Od tego czasu na $wiecie powstalo spo-
ro centréw nauki, w ktérych eksponatéw sie uzywa.
W wigkszosci narracja skupia si¢ na naukach $cistych,
a w wielu urzadzenia zaczynaja si¢ powtarzaé. Formu-
fa takich centréw powoli si¢ wyczerpuje.

Inne niz wszystkie

Wtasnie dlatego centrum w Krakowie bedzie inne.
Skupi si¢ na cztowieku. Sporo bedzie psychologii i so-
cjologii, a zagadnienia zwigzane z biologia, chemig czy
fizyka zwiedzajacy do$wiadcza w kontekscie ludzkiego
ciala. - To bedzie centrum nasycone duchem huma-

nizmu. Budujemy miejsce prawdziwych relacji, gdzie
mozna stac si¢ lepsza wersja siebie samego — opowiada
Karolina Perrin, specjalistka ds. wystaw.

Czlowiek bedzie ukazany na kilku poziomach: jed-
nostki, relacji, spotecznosci, mikro$wiata i globalnej
wioski. To jednak nie wszystko. Na wystawach znajda
sie eksponaty artystyczne oraz watki zwigzane z toz-
samos$cig Malopolski. Centrum zwroci uwage na uni-
kalne zjawiska w regionie, w tym dorobek uczelni,
wynalazki badaczy czy osiagniecia naukowe matopol-
skich przedsigbiorstw. — To bedzie miejsce otwarte na
wspOlprace i wymiane doswiadczen. Juz teraz zapra-
szamy designerdw, kreatoréw, artystow, ekspertow —
wylicza Piotr Szymanski, dyrektor MCN.

Aktualnie trwajg prace nad szczegélowa koncepcija
wystawy stalej. Takze one przebiegaja niestandardo-
wo. - Chcemy dokfadnie poznac¢ i zrozumie¢ potrzeby
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przyszlych zwiedzajacych, aby udostepnic¢ jak najwie-
cej unikalnych eksponatéw. W tym celu angazujemy
przedstawicieli roznych dyscyplin nauki. Spotkania
maja charakter warsztatowy, dyskusje bywaja burzli-
we, ale w ten sposOb tworzymy inspirujacg przestrzen
wymiany wiedzy — opowiada Beata Seweryn, specja-
listka ds. wystaw.

Co wyjatkowe, MCN zaprosit do wspotpracy przed-
stawicieli nauk humanistycznych. Eksponaty beda
réwniez powstawa¢ podczas maratonéw projektowa-
nia (hackathonéw). To rozwigzanie stosowane najcze-
$ciej przez firmy informatyczne i z zakresu nowych
technologii. To daje nowa perspektywe i nadzieje, ze
w Krakowie powstanie inspirujace miejsce, w ktérym
najmlodsi odbiorcy beda mogli rozbudzi¢ w sobie cie-
kawos¢ $wiata.

»Naukowiej” o powietrzu

Na mozliwos¢ eksperymentowania na wystawie stalej
poczekamy jeszcze cztery lata, ale juz za kilka miesie-
cy na malopolskie drogi wyruszy naczepa z wystawa
o powietrzu. Ekspozycja odwiedzi wszystkie matopol-
skie gminy. Na pokladzie bedzie kilkanascie interak-
tywnych urzadzen. Zwiedzajacy dowiedzg si¢ z jakich
czasteczek sklada si¢ powietrze i jakie ma wilasciwo-
$ci. Aby zobrazowa¢ poszczegdlne zjawiska nacze-
pa zostanie wyposazona miedzy innymi w poduszki
powietrzne, okulary rozszerzonej rzeczywistosci, pi-
ramide holograficzng, kompresor czy urzadzenia do
inhalacji solanka.
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- Wystawa mobilna pt. ,Naukowiej” to pierwszy
projekt MCN, ktdéry wyznacza droge, jaka bedziemy
podaza¢. Wartosciowy przekaz, atrakcyjna formuta,
otwarto$¢ i dostepno$¢, mocne osadzenie w regional-
nym kontekscie s3 dla nas najwazniejsze. Chcemy by
nasze dzialania przedefiniowaly standard dziatalnosci
edukacyjnej i popularyzatorskiej - méwi Szymon Pi-
tek, koordynator wystawy.

Mimo ograniczonej przestrzeni (naczepa pomiesci oko-
o 25 uzytkownikéw jednoczesnie), wystawe w ciagu
4 lat odwiedzi co najmniej 75 tys. uczniéw. Gléwnymi
odbiorcami tego projektu beda szkoly, ale ekspozycja
bedzie dostepna takze podczas réznego rodzaju imprez.

Pryzmat w Czyzynach

Siedziba centrum nauki znajdzie si¢ w Krakowie przy
al. gen. Bora Komorowskiego, obok Muzeum Lotnic-
twa Polskiego i miasteczka studenckiego Politechniki
Krakowskiej. W poblizu jest zabytkowy pas startowy
lotniska Rakowice — Czyzyny, a dalej budynki parku
technologicznego. Lokalizacja dawala architektom
duze mozliwosci.

W lutym tego roku poznali§my wyniki konkursu ar-
chitektonicznego. Zwyciezyta propozycja wroctaw-
skiej pracowni Heinle, Wischer und Partner. Edzard
Schultz i Anna Strzyszewska-Stonska zaproponowali
budynek o trojkatnym ksztalcie, ktéry z poziomu pasa
lotniska wznosi sie¢ w kierunku alei Bora Komorow-
skiego. Pod zielonym dachem znajdzie si¢ miejsce na
wystawy stale i czasowe, przestrzen emocji, sale kon-



ferencyjne, laboratoria, szklarnie, restauracje i kawiar-
nie. Projektowana catkowita powierzchnia uzytkowa
nowego gmachu to ok 20 tys. m? czyli obszar zajmuja-
cy w przeliczeniu ok. trzy boiska pilkarskie.

Wraz z inwestycja do dyspozycji mieszkancow i zwie-
dzajacych oddany bedzie ogélnodostepny ogrod z kil-
koma plenerowymi eksponatami oraz alejg odkry¢
naukowych. Po zielonym dachu bedzie mozna spa-
cerowa¢, co daje mozliwos¢ wykreowania przestrze-
ni, jakiej w stolicy Malopolski jeszcze nie bylo. Tere-

ny zielone zajma ok. 9 tys. m? co daje teren znacznie
przekraczajacy wielko$¢ boiska do gry w pitke nozna.
Calkowita wartos¢ inwestycji to ponad 150 mln zi,
z czego przewidywane dofinansowanie z Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Malopol-
skiego wyniesie ponad 106 mln zI. Sama budowa roz-
pocznie si¢ w 2020 roku. W ciggu nastepnych dwoch
lat w Czyzynach powstanie nie tylko budynek. Powsta-
nie nowoczesne, inspirujace i sklaniajace do interakeji
miejsce, ktore na dlugo zapadnie w pamiec.

Przedsiebiorczy
student z Matopolski?

Renata Kusek, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, https://www.obserwatorium.malopolska.pl/

Materiat opracowano na podstawie raportu ,Przedsie-
biorczo$¢ studentéw w Malopolsce” (Krakow 2018, re-
alizacja: Danae Sp. z o.0., Realizacja Sp. z o.0., Marcin
Wegrzyn - pracownik Matopolskiego Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego) przygotowanego na Zzlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

Malopolska to tygiel szkoét wyzszych, posiadajacych
réznorakie profile i specjalizacje, w ktérych co roku
proces ksztalcenia podejmuje ok 50 tys. oséb, przyby-
wajacych z Polski i $wiata. Znaczacy odsetek studiu-
jacych, rownolegle z procesem ksztalcenia, podejmuje
dodatkowg aktywnos¢ zarobkowa, zyskujac doswiad-
czenie na rynku pracy, sprawdzajac swoje predyspo-
zycje w ramach wykonywania réznorodnych zajec.
Co cieszy, wiekszo$¢ studentéw majacych w planach
zakonczenie procesu edukacji w trakcie nastepnych
dwdch lat, jest w stanie sprecyzowac plany zwigzane
z kierunkiem rozwoju wlasnej kariery zawodowe;j.

Z badania przeprowadzonego przez Malopolskie Ob-
serwatorium Rozwoju Regionalnego w 2016 roku,
w ramach ktdrego starano si¢ oceni¢ skfonnosci stu-
dentéw do zakladania wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej wynika, Ze przejawianie postawy przedsiebiorczej,
rozumianej jako rozpoczegcie pracy ,,na wlasny rachu-
nek’, stosunkowo wysoki wsréd studentéw mlodszych
rocznikow, zmniejsza sie wraz z zaawansowaniem pro-
cesu ksztalcenia. Z badanej grupa 3 014 studentéw 26
uczelni, jedynie 14,6% o0s6b realizujacych ostatni rok
nauki planowalo, w perspektywie najblizszych dwoch
lat, zatozy¢ wilasng firme, a kolejne 2,7% przejac firme
po najblizszych. Co istotne, 48,0% badanych deklaro-
walo, ze wie, gdzie szuka¢ informacji na temat zakla-
dania oraz wsparcia w zakresie prowadzenia wlasnej
firmy, a potowa z grupy studentow, ktorzy w przyszio-
$ci rozwazali mozliwos$¢ zalozenia firmy, nie byla zain-
teresowana uzyskaniem wsparcia przy jej zakladaniu/
rozwijaniu (51,2%).
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Forma, w jakiej studenci najchetniej podjeliby prace w okresie do 2 lat po zakoniczeniu studiow

(mozliwos$¢ wskazania tylko jednej odpowiedzi)

praca u kogos w prywatnej firmie
(umowa o prace / zlecenie / dzieto / kontrakt menedzerski)

praca w instytucji publicznej
prowadzenie wtasnej firmy

praca na uczelni wyzszej

nie wiem / trudno powiedzie¢
przejecie firmy po najblizszej rodzinie

praca w organizacji pozarzadowej / non-profit (11l sektor)

Zainteresowani prowadzeniem wtlasnej dziatalnosci
gospodarczej deklarowali przede wszystkim studenci
placowek niepublicznych, kierunkéw niestacjonar-
nych. Jako bardziej przedsigbiorczy jawili sie studenci
zagraniczni, niz polscy. Wsrdd tych ostatnich, wigksza
sklonnos$¢ do prowadzenia wlasnej firmy przejawia-
li studenci ze wschodnich i potudniowo-wschodnich
powiatéw Malopolski.

Najwigkszy odsetek 0s6b majacych w planach prowa-
dzenie dzialalnosci gospodarczej studiowal w Malo-

49,9%

Zrédlo: Przedsigbiorczosé studentéw w Malopolsce, Krakéw 2018.

polskiej Wyzszej Szkole im. Jozefa Dietla w Krakowie
(46,2%), Wyzszej Szkole Turystyki i Ekologii w Suchej
Beskidzkiej (40,0%), Krakowskiej Wyzszej Szkole Pro-
mocji i Zdrowia (39,2%) oraz Krakowskiej Akademii
im. Frycza Modrzewskiego (37,0%). Studenci naj-
wiekszych uczelni publicznych to grupa zdecydowanie
mniej zainteresowana zakladaniem firmy.

W5rdd branz najczedciej wskazywanych przez studen-
tow jako te, w ktorych chcieliby zatozy¢ dzialalnos¢
gospodarczy, znalazly si¢ uslugi zdrowotne (miedzy

Branze, w ktérych studenci chcieliby zalozy¢ wlasng firme

ustugi zdrowotne

ustugi fryzjerskie, kosmetyczne, SPA
turystyka i gastronomia

sprzedaz

edukacja i szkolenia

technologie informatyczne i komunikacja
architektura i projektowanie

reklama / marketing / design
budownictwo i produkcja

sztuka, rozrywka, organizacja imprez
dziatalno$¢ finansowa, ubezpieczeniowa
doradztwo (m.in. prawne, podatkowe, personalne etc.)
sport

dziatalnos¢ inzynieryjna i techniczna
badania naukowe i prace rozowjowe
gastronomia

inne ustugi

nie wiem
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17,2%

Zrédlo: Przedsigbiorczos¢ studentéw w Malopolsce, Krakéw 2018.



Zgodno$¢ branz zaktadanej w przysztosci dziatalnosci z kierunkiem studiow

badania naukowe i prace rozowjowe
ustugi zdrowotne

ustugi fryzjerskie, kosmetyczne, SPA
dziatalnos¢ inzynieryjna i techniczna
sport

architektura i projektowanie

edukacja i szkolenia

doradztwo (m.in. prawne, podatkowe, personalne etc.)
technologie informatyczne i komunikacja
dziatalno$¢ finansowa, ubezpieczeniowa
reklama / marketing / design
budownictwo i produkcja

turystyka i gastronomia

sztuka, rozrywka, organizacja imprez

[ | profil dzialalnosci zgodny z tematyka studiow
[ | profil dziatalnosci niezgodny z tematyka studiow

innymi fizjoterapia, rehabilitacja, poradnia psycholo-
giczna), ustugi zwigzane z branza kosmetyczna (mie-
dzy innymi zaklad fryzjerski, kosmetyczny, medycyna
estetyczna, SPA), turystyka i gastronomia (miedzy in-
nymi restauracje, bary) i sprzedaz. Warto zauwazy¢, ze
s3 to przede wszystkim te branze, w ktérych na terenie
Malopolski ksztalcag w duzej mierze uczelnie niepublicz-
ne. Technologie informacyjne i komunikacja, tak waz-
ne dla regionu ze wzgledu na wysoki poziom innowa-
cyjnosci i wykorzystania zawansowanych technologii,
zostaly wskazane przez stosunkowo niewielki odsetek
respondentdéw, jednak duze zainteresowanie studentow
zakladaniem firmy w ramach dzialalnosci handlowych
i ustugowych nie wyklucza zastosowania technologii
informatycznych. Nawet, jesli sa to proste dziatalnosci,
zwigzane z handlem i ustugami, to czesto prowadzone
s3 one w sieci, z wykorzystaniem aplikacji mobilnych.
Coraz wigkszg czg$¢ rynku zajmuja ustugi swiadczone
online, wykorzystujace dostepne lub tez tworzace nowe,
sprofilowane pod swoja branze rozwigzania IT.

Zgodnos¢ profilu przysztej firmy z kierunkiem stu-
diéw zadeklarowali wszyscy studenci, ktorzy chca za-
tozy¢ dziatalno$¢ badawcza, zwigzang z nauka, jednak
zdecydowanie czgsciej respondenci wskazywali jako

[ | bez znaczenia

100,0%
95,7% 3)4% 0,9%
83,8%
80,0%
78,9%
77,4%
76,8%
75,0%
73,7%
70,6%
69,0%
50,0%
49,3%
45,5%

L %A% 45%9,1%
| 269%  104% 134%
L a0e% 91% 45%

nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrodlo: Przedsigbiorczosé studentéw w Matopolsce, Krakéw 2018.

obszar aktywnosci zawodowej dziatalno$¢ nie wyma-
gajacg zaawansowanych technologii. Wynika to m.in.
z tego, ze mlode osoby, ktére dopiero wkraczajg na ry-
nek pracy, nie majg odpowiednich funduszy na zato-
zenie firm zaawansowanych technologicznie - a takie
firmy odgrywaja szczegélnie duze znaczenie w two-
rzeniu inteligentnych specjalizacji regionalnych.

Cechy, ktdre najmocniej sprzyjaja planom zakladania
wlasnej firmy to:

ah

L
111

TRADYCJE PRZEDSIEBIORCZO§CI
W RODZINIE (az 29% studentéw,
w ktorych najblizszej rodzinie
kto$ prowadzit firme wiaze swoja
przyszto$é z prowadzeniem firmy)

NAUKA W UCZELNI
NIEPUBLICZNEJ (31%)

\ 4

a

ODP£ATNOSC ZA NAUKE
NA STUDIACH (29%)
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NAUKA W TRYBIE
NIESTACJONARNYM (27%)

UCZESZCZANIE NA JEDNOLITE
STUDIA MAGISTERSKIE (26%)

STUDIOWANIE NA OSTATNICH
LATACH STUDIOW
(4. rok - 26% oraz 5. rok - 24%)

p
. STUDIOWANIE NA KIERUNKACH
// ZWIAZANYCH Z ROLNICTWEM
0o (25%) ORAZ UStUGAMI (24%)

Wigkszo$¢ przebadanych studentéw, ktéra zosta-
fa proszona o uzasadnienie wyboru $ciezki karie-
ry zawodowej polegajacej na zalozeniu dziatalnosci
gospodarczej, wskazywala na zwigzane z nig mozli-
wosci samorealizacji, uzyskiwania satysfakeji z pracy
oraz wyzszych zarobkéw. Stosunkowo czesto, czgsciej

Czynniki wplywajace na che¢ prowadzenia wlasnej firmy

samorealizacja i satysfakcja z pracy

wyzsze zarobki

nienormowany czas pracy

dobra atmosfera w miejscu pracy

podnoszenie kwalifikacji i umiejetnos$ci zawodowych
stabilno$¢ zatrudnienia i ptacy

wiekszy zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci
wyzszy prestiz miejsca pracy

mozliwos¢ szybkiego awansu

ryzyko utraty wtasnego kapitatu

mniejszy zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci

[ | prowadzenie wlasnej firmy
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niz dla co trzeciej osoby, wplyw na podjecie takiej de-
cyzji odgrywaly rowniez takie czynniki, jak nienor-
mowany czas pracy oraz dobra atmosfera w miejscu
pracy. Studenci, ktérzy planowali przejecie firmy od
najblizszej rodziny, wskazywali analogiczne czynniki
wplywajace na decyzje, inna okazywala sie jedynie
hierarchia najpopularniejszych odpowiedzi - najwig-
cej badanych podkreslato korzy$¢ w postaci wysokich
zarobkow, samorealizacja i satysfakcja z pracy znala-
zly si¢ na drugim miejscu. Wéréd czestych wskazan
wyr6zni¢ mozna takze dobra atmosfer¢ w miejscu
pracy oraz podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych.

Wiréd badanych oséb pragnacych skupi¢ sie na za-
kiadaniu dzialalnosci dominowalo przeswiadczenie,
ze gléwne korzysci dla ktérych warto zalozy¢ wlasng
dziatalno$¢ to samorealizacja i satysfakcja z pracy. Ko-
lejno, do listy dolaczano takie wartosci, jak wysokie
zarobki, mozliwos¢ zarzadzania wlasnym czasem pra-
cy oraz dobra atmosfera pracy. Wydaje sig, ze ten ze-
staw warto$ci naczelnych dobrze obrazuje motywacje
przedstawicieli generacji Millenialséw i mogltby by¢
wykorzystany w dzialaniach i komunikatach promu-
jacych przedsiebiorczos¢ wsrod miodych.

59,7%
38,6%
54,8%
50,6%

37,6%
28,9%
35,3%

36,1%
31,1%

32,5%
28,2%
30,1%

19,0%

25,3%

18,3%
20,5%

14,8%

18,1%

10,5%

18,1%
6,9%
6,0%

[ | przejecie firmy po najblizszej rodzinie

Zrédlo: Przedsigbiorczos¢ studentéw w Malopolsce, Krakéw 2018.



PRZEDSIEBIORCZOSC STUDENTOW W MAtOPOLSCE

INSTYTUCJE WSPIERAJACE PRZEDSIEBIORCZOSC | ROZWOJ GOSPODARCZY W MALOPOLSCE

ROZMIESZCZENIE INSTYTUCJI NA OBSZARZE WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Kategorie instytucji liczba instytucji
P powiatowe urzedy pracy 22
TYPY UStUG SWIADCZONYCH PRZEZ INSTYTUCJE # biura karier 21
® osrodki przedsiebiorczosci 15
A instytuty badawcze,
0 116 Q 66 jednostki badawczo-rozwojowe
UStUGI UStUGI i naukowe 14
INFORMACYJNE PROINNOWACYJNE @ centrai o$rodki innowacji 11
i akademickie inkubatory przedsiebiorczosci 10
2 biura coworkingowe 10
e 114 @ 30 & centra transferu technologii 10
UStuGl UStUGI @ izby gospodarcze 9
DORADCZE FINANSOWE E agencje rozwoju 7
& inkubatory przedsiebiorczosci 7
1 # venture capital 7
% 98 Q 54 #® fundusze kapitatu zalazkowego 4
UStuaGl UStUGI W ZAKRESIE @ fundusze pozyczkowe
SZKOLENIOWE WSPARCIA TECHNICZNEGO i poreczen kredytowych 3
O parki przemystowo-technologiczne 3
‘T anioty biznesu 1
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N\ MALOPOLSKA

INNOWACYINA

Program ,,Matopolska - tu technologia staje sie biznesem”

Matopolska tworzy dobre warunki do organizacji wydarzei technologicznych i kreatywnych

Dzieki wsparciu Wojewodztwa Matopolskiego wydarzenia moga byé
organizowane na wigksza skale i przyciagaja do regionu znakomitych ekspertow

Matopolska jest czescig ekosystemu startupowego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego MALOPOLSKA
www'maIOPOISka'pl Departament Skarbu i Gospodarki

. . Europejski Region Przedsiebiorczosci
www.busmessmmalopolska.com rozwoj.gospodarczy@umwm.pl, tel. 12 63 03 444 S ——



