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« Biznes zaangazowany
spotecznie

N\ MALOPOLSKA



OD REDAKCII

Postepujacemu rozwojowi spo-
teczno-gospodarczemu towa-
rzyszy coraz powszechniejsze
przekonanie, Ze réwnie waz-
ne jak zdolno$¢ generowania
zyskow przez przedsiebior-
stwa jest ich odpowiedzialny
wplyw na otoczenie. Spolecz-
na odpowiedzialno$¢ bizne-
su jest pojeciem coraz szerzej
znanym wérdd biznesu. O ile
w 2011 roku 11% ankietowa-
nych przedsiebiorcéw dekla-
rowato znajomo$¢ tego poje-
cia, to juz w 2016 byto takich
0s6b 50%.

W tym numerze Innowacyj-
nego Startu prezentujemy wy-
niki raportu pt ,Zachowania
proekologiczne oraz dziatania

w ramach spotecznej odpowie-

dzialnoéci biznesu wéréd ma-
topolskich przedsiebiorcow”. Wyniki badan prezentowane we
wspomnianym raporcie napawajg optymizmem réwniez w za-
kresie wzrastajacego zaufania pomiedzy podmiotami gospo-
darczymi. Az blisko 90% przedsiebiorcéw uwaza bowiem, ze
wiekszoé¢ ich kontrahent6éw jest uczciwa.
Rozwinieciem koncepcji spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu
jest idea ,,Ekonomii otwierajacych sie oczu” (Open Eyes Econo-
my) zaktadajaca, iz przebudzeni konsumenci preferuja zakup
doébr i ustug od firm godnych zaufania, spolecznie zaangazo-
wanych, posiadajacych wtasna i unikalna kulture.
W dniach 15-16 listopada w krakowskim Centrum Kongreso-
wym ICE odbedzie sie szczyt ,Ekonomii otwierajacych sie oczu”
promujacy miedzy innymi koncepcje firmy idei, o ktérej row-
niez piszmy w tym wydaniu IS.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu ma rézne wymiary. O kil-
ku z nich, w tym o trosce dotyczacej Srodowiska naturalnego,
opowiada Prezes Zarzadu Kopalni Soli ,Wieliczka” SA Zbigniew
Zarebski. Rocznie w tej kopalni zabezpieczanych jest kilkana-
écie zabytkowych komor oraz likwiduje sie ponad 100 tys. m?
pustek, poprzez wypehiane piaskiem, co stuzy nie tylko zabez-
pieczeniu kopalni, ale takze ochronie powierzchni przed zapa-
dliskami i degradacja.
W tym numerze IS piszemy réwniez o dzialaniach z zakresu
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu podejmowanych przez
firme ASTOR. Warto wiedzie¢, iz w jej gtéwnej siedzibie przy
ul. Smolerisk w Krakowie funkcjonuje pierwsza w Europie in-
teraktywna, dostepna dla kontrahent6w, studentéw, przedsta-
wicieli $wiata naukowego i turystéw, wystawa robotyki i tech-
nologii umozliwiajaca udzial w testach, pokazach i szkoleniach.
Cieszy fakt, iz réwniez galerie handlowe zaczynaja w wiek-
szym stopniu podejmowac dziatania w zakresie spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu. Na przyktad w Tarnowie z inicjatywy
wladciciela i prezesa Gemini Holding, Rafala Sonika, powstat
projekt Stowarzyszenia SIEMACHA, gdzie w placéwce przy ga-
lerii handlowej mtodziez i dzieci moga aktywnie spedzac wol-

ny czas. Maja tam mozliwo$¢ skorzystania z bezptatnych zaje¢
muzycznych, tanecznych, jezykowych i sportowych.
Jak co roku na tamach IS prezentujemy wyniki konkursu In-
nowator Matopolski. W 10 edycji laureatami zostato 7 przedsie-
biorstw, noszacych miano najbardziej innowacyjnych firm re-
gionu. Kategorie przedsiebiorstw odpowiadaly 7 inteligentnym
specjalizacjom dla Matopolski.
W dziale Co stycha¢ w dizajnie przedstawiamy wywiad z Ka-
roling Szafran - absolwentka Wydzialu Form Przemystowych
ASP w Krakowie. Opowiada ona o swoich do§wiadczeniach
w projektowaniu, wyborze zawodu i pierwszych sukcesach.
Z dizajnem zwigzana jest rowniez osoba Daniela Czyszczonia,
studenta inzynierii wzornictwa przemystowego na Politechni-
ce Krakowskiej, zwyciezcy w konkursie ,Renault. Passion For
Design & Innovation” na projekt autonomicznego samochodu.
Zapraszam do lektury wywiadu z nim, jak réwniez do obejrze-
nia, jak moze wyglada¢ samochdd przysztosci.
Tych z Paristwa, ktérzy z tesknota czekaja juz na sezon truska-
wek gruntowych z pewnoscia zaciekawi system rynnowy pod
daszkami, ktéry dzieki wspdlpracy biznesu i Uniwersytetu Rol-
niczego w Krakowie ma przyczynic sie do znacznego zwieksze-
nia plonéw i wydtuZenia okresu wegetacji tej roéliny.
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SWIATOWY TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsiebiorczosc
od A do Z, czyli
Swiatowy Tydzien

Przedsiebiorczosci
w Matopolsce

Czym jest przedsiebiorczo$¢? Co to znaczy by¢ przedsiebior-
czym? Czy przedsiebiorczy sa tylko ci, ktérzy prowadza swo-
je firmy? Zdecydowanie NIE! Przedsiebiorczo$¢ to postawa,
cecha charakteru, to gotowo$¢ do dziatania, podejmowania ry-
zyka, szukania nowych drdg rozwigzania danego problemu. To
réwniez kreatywno$¢, odwaga i pomystowos¢. Dla wszystkich
przedsigbiorczych i tych, ktérzy chca takimi by¢, organizowany
jest Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczoéci w Matopolsce.
Inicjatywa realizowana w regionie jest cze$cia ogromnego
przedsiewziecia organizowanego w ok. 160 krajach. To zde-
cydowanie najwieksze Swieto przedsiebiorczo$ci na Swiecie,
ktore kazdego roku odbywa sie przez jeden tydzien listopada
- w 2016 roku od 14 do 20 listopada. W Matopolsce koordyna-
torem Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci jest Urzad Mar-
szatkowski Wojewo6dztwa Matopolskiego.

Historia inicjatywy siega 2008 roku, a jej pomystodawcami byli
premier Wielkiej Brytanii Gordon Brown i brytyjska rzadowo-
-biznesowa organizacja MakeYour Mark oraz prezes amerykan-
skiej Fundacji Kauffmana - Carl Schramm. Celem Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczoéci (STP) jest promowanie kreatywne-
go, aktywnego podjecia, tworzenie srodowiska, ktére wspiera
przedsiebiorcze postawy, zwlaszcza mlodych ludzi. W ramach
przedsiewziecia instytucje partnerskie, tj. m.in. organizacje
wspierajace biznes, uczelnie, firmy, ktorym zalezy na pobu-
dzaniu przedsiebiorczosci, organizuja szkolenia, warsztaty, de-
baty i konkursy pomagajace zdoby¢ wiedze z zakresu zaktada-
nia i rozwijania wlasnej dziatalnoéci gospodarczej, budowania
sieci kontaktow, wlasnej marki, a takze prowadzenia negocja-
cji. W Matopolsce w przedsiewzieciu bierze udziat okoto 40 in-
stytucji partnerskich. Instytucje te nie tylko oferuja konkret-
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ny program w trakcie STP, ale i na co dzien realizuja szereg
inicjatyw, poprzez ktére promuja i wspieraja kulture przedsie-
biorczoéci. Bo Swiatowy Tydzieri Przedsiebiorczosci stuzy wia-
$nie temu, aby zacheca¢ do podejmowania ryzyka, do bycia
kreatywnym i poszukiwania réznych Sciezek rozwoju zawodo-
wego, przeksztalcania swoich pomystéw, pasji i zainteresowan
w dzialanie. ,Nie ma nic lepszego niz praca zawodowa, ktéra
jednoczesnie jest nasza pasja. Stworzenie wlasnego biznesu da-
je taka mozliwo$¢. Dla wielu oséb to nie tylko sposéb na zZycie,
to przede wszystkim wspaniata przygoda i szansa na rozwi-
janie wlasnych umiejetnosci” - podkreslat podczas Spotkania
Miodego Biznesu inaugurujacego STP w Matopolsce w 2015 ro-
ku Jacek Krupa, Marszalek Wojewddztwa Malopolskiego.
Program STP w Malopolsce to szereg wydarzen skierowanych
do uczniéw, studentéw, absolwentdw i 0séb, ktdre juz pracuja
lub szukaja pracy oraz przedsiebiorcéw chcacych dowiedzied sie
wiecej na temat rozwoju firmy, zZrédet finansowania nowych
inwestycji. Program STP to mini przewodnik - od A do Z - po
przedsiebiorczosci.

Szukajacy motywacji do dziatania znajda ja podczas Spotka-
nia Mtodego Biznesu, ktéremu przy$wieca hasto ,,0 odwadze
w biznesie... czyli jak oswoié lek przed porazka” (organizuje
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego), warsz-
tatach takich jak: ,Badz jak Zuckerberg” (Powiatowy Urzad
Pracy w Wadowicach) czy ,By¢ przedsiebiorczym, czyli jakie
umiejetnosci rozwija¢” (Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo-
Sci Uniwersytetu Jagielloriskiego). Ci, ktérzy chcieliby spraw-
dzi¢ swoje predyspozycje zawodowe i razem z ekspertami za-
stanowi¢ nad zaletami i wadami prowadzenia firmy, moga to
zrobi¢ m.in. podczas konsultacji ,Praca na wlasny rachunek”
(Powiatowy Urzad Pracy w Myslenicach), spotkan informacyj-
nych dla os6b zamierzajacych rozpocza¢ dzialalno§¢ gospodar-
cza (Grodzki Urzad Pracy w Krakowie), spotkania ,Czy nadaje
sie na przedsiebiorce?” (Miejska Biblioteka Publiczna w Tarno-
wie), badz podyskutowaé na ten temat w trakcie uczniowskiej
debaty ,,By¢ albo nie by¢ przedsiebiorca - oto jest pytanie” (Po-
wiatowy Urzad Pracy w Brzesku, Zespét Szkét Ponadgimna-
zjalnych nr 1 w Brzesku). O czym warto wiedzie¢ przed rozpo-
czeciem wiasnej dziatalno$ci gospodarczej powiedza eksperci

m.in. podczas konsultacji ,,Pomyst to nie wszystko - co war-

to wiedzie¢ zanim zdecydujesz sie na zalozenie firmy” (Towa-
rzystwo Milosnikéw Andrychowa) czy szkolenia ,Przepisy pra-
wa na start” (Sekcja Karier Uniwersytetu Jagielloriskiego we
wspdtpracy z Panistwowa Inspekcja Pracy). Réwniez Ci, ktérzy
juz prowadza firme, znajda w programie STP ciekawe szkole-
nia, warsztaty i wyklady, np. warsztat ,Jak sta¢ sie przedsie-
biorca - liderem, czyli pieniadze to nie wszystko” (Wojewodzka
Biblioteka Publiczna w Krakowie), wyktady: ,Negocjacje i ko-
munikacja w biznesie” (Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Nowym Saczu) czy ,Wizerunek przedsiebiorcy”, ktéry pomo-
ze odpowiedzie¢ na pytanie jak wizerunek wplywa na zyski,
kondycje firmy, relacje z klientami (Centrum Ksztatcenia Usta-
wicznego w Krakowie).

Program STP w Matopolsce kazdego roku zawiera ogromna
ilo§¢ wydarzen, ktére pomagaja zdobywaé nowa wiedze czy
nawiazywac wspoétprace. Organizowane sa one w kilkunastu
miastach i miasteczkach regionu. Wszystkie spotykaja z bardzo
duzym zainteresowaniem (ok. 10 tys. uczestnikéw w 2015 ro-
ku), a moga by¢ realizowane dzieki ogromnemu zaangazowa-
niu matopolskich instytucji, ktére réwniez na co dziert wspie-
raja i promuja przedsiebiorczos¢.

Bo przedsiebiorczo$ci mozna sie nauczyc.
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Kontakt:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Departament Rozwoju Gospodarczego

Tel.: 12 63 03 444, email: rozwoj.gospodarczy@umwm.pl
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INNOVATOR MALOPOLSKI

10. edycja konkursu

Innovator Matopolski

Wioleta Wiecheé Biuro Konkursu INNOVATOR MAEOPOLSKI Enterprises Europe Network
Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska, www.transfer.edu.pl/pl/een.hitm

16 czerwca podczas Kongresu IM-
PACT’16 odbyla sie Jubileuszowa Ga-
la Wreczenia Nagrod w konkursie
INNOVATOR MALOPOLSKI EDYCJA
10, podczas ktérej uhonorowano sie-
dem najbardziej innowacyjnych firmy
z Malopolski.

W dziesiatej edycji konkursu wystar-
towaty az 43 firmy z regionu, ktére
. pragnely zdoby¢ miano najbardziej
| n n Ova to r innowacyjnej firmy Matopolski. Zma-
gania firm odbywaja sie w ramach
7 kategorii zgodnych z 7 inteligent-
nymi specjalizacjami dla Matopolski
(spis i wyniki ponizej). Konkurs, ktéry w tym roku obchodzi
jubileusz 10-lecia, sktada sie z kilku etapdw, ktére pozwalaja
precyzyjnie poznad, ocenié i poréwnaé potencjaty zgloszonych
do konkursu innowacji, a w rezultacie wybra¢ lider6w w kaz-
dej z siedmiu kategorii.

W pierwszym etapie, Grupy Robocze ds. Inteligentnych Spe-
cjalizacji dla Matopolski przy Urzedzie Marszatkowskim wska-
zaly 21 rozwiazan o najwyzszym potencjale innowacyjnosci.

Nastepnie w wytypowanych firmach przeprowadzono szczegé-
towy audyt technologiczny oraz badanie metoda IMPROVE®),

4

JEGO wyniki postuzyty jako podstawa do obrad Kapituty Kon-
kursu, ktérej zadaniem byto wylonienie laureatéw.
Tegoroczna edycja obfitowala w zgltoszenia, nowoéci oraz inno-
wagje i z duma mozemy zaprezentowac 7 laureatéw konkursu
INNOVATOR MALOPOLSKI EDYCJA 10, noszacych miano naj-
bardziej innowacyjnych firm regionu.

Ponizej lista zwyciezcéw w poszczegblnych kategoriach tema-
tycznych:

m NAUKI O ZYCIU

Silvermedia sp. z 0.0. za zintegrowany System Teleopieki i Te-
lenadzoru Silver Life System (SLS) dla osrodkéw opieki oraz
os6b indywidualnych

m ENERGIA ZROWNOWAZONA

M3SYSTEM sp. z 0.0. za technologie budowlana, w ktérej kon-
strukcje no$na, a jednoczesnie izolacje termiczna $cian budyn-
ku stanowi spieniony polistyren (EPS) w formie MonoBlok6w
m TECHNOLOGIE INFORMACYJNE I KOMUNIKACYJNE
Aplixcom Solutions sp. z 0.0. sp. k. za SCADA-MES - system
dla firm produkcyjnych, umozliwiajacy nadzorowanie i wizu-
alizacje produkcji w czasie rzeczywistym

m CHEMIA

InnovaLab sp. z 0.0. za technologie chemicznego znakowania
materialéw na bazie tworzyw sztucznych w celu ich identyfi-
kacji i ochrony

m PRODUKCJA METALI I WYROBOW METALOWYCH ORAZ
WYROBOW Z MINERALNYCH SUROWCOW NIEMETALICZ-
NYCH

Kolejowe Zaklady Nawierzchniowe ,,Biezanéw” sp. z 0.0. za
innowacyjna technologie produkcji i zabudowy wysokiej jako-
§ci rozjazdéw kolejowych

m ELEKTROTECHNIKA I PRZEMYSEt MASZYNOWY
WAMECH Producent Wézkéw Przemystowych Piotr i Albi-
na Wasik sp. j. za system intralogistyczny E-LINER stuzacy do
dostarczania komponentéw do montazu na terenie hal monta-
zowych zakladéw produkcyjnych

m PRZEMYSLY KREATYWNE I CZASU WOLNEGO
Trakt-Boats sp. z 0.0. za 16dZ wielofunkcyjna ,,Laura”.

Nagroda w konkursie jest szeroko zakrojona akcja promocyj-
na firmy. Wszystkim laureatom serdecznie gratulujemy i zy-
czymy dalszych sukceséw w tworzeniu i wdrazaniu innowagji!
Przypominamy réwniez, ze niebawem ruszy kolejny nabér
zgloszen do konkursu.



BIZNES SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNY W MAtOPOLSCE

Pieniadze

to nie wszystko

Aleksandra Chudy Zespét Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego,
Departament Polityki Regionalnej UMWM, morr@umwm.pl, www.obserwatorium.malopolska.pl

O tym, Ze pieniadze, czyli zysk, to nie wszystko, §wiadcza wy-
niki badania na temat proekologicznych zachowarn i dzialaf
w ramach spotecznej odpowiedzialnoéci przedsiebiorstw (SOP),
przeprowadzonego na zlecenie Wojewodztwa Matopolskiego.
Dla matopolskich firm wazne sa dobre relacje z kontrahentami,
interes klientéw i pracownikéw. Istotna jest réwniez idea spo-
tecznej odpowiedzialnoéci biznesu (ang. Corporate Social Re-
sponsibility - CSR). 63% firm prowadzi w praktyce swoje dzia-
fania zgodnie z tg idea. Koncepcja CSR realizowana jest przez
przedsiebiorcéw w wielu obszarach, a zdecydowana wiekszo$¢
z nich dostrzega korzysci takiej dziatalnosci.

Wspomniane badanie zostalo przeprowadzone w lutym 2016
roku, a wnioski z niego ptynace zostaty ujete w raporcie ,Za-
chowania proekologiczne oraz dziatania w ramach spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu wéréd matopolskich przedsiebior-
cOéw”. Raport zostal opracowany w Zespole Matopolskie Ob-
serwatorium Rozwoju Regionalnego, dziatajacym w struktu-
rach Urzedu Marszatkowskiego. Publikacja kontynuuje temat
podjety w 2011 roku w dwdch osobnych badaniach poéwieco-
nych CSR i ekologii, pokazujac jednocze$nie zmiany jakie za-
szty w trakcie tych 5 lat.

Nieco ponad potowa matopolskich firm zna pojecie spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (SOP), a jeszcze wiecej sto-
suje je w praktyce, niekiedy w wielu obszarach. Z terminem
SOP najlepiej zaznajomione sa duze przedsiebiorstwa (69%).
Z kolei w dziatalnoéci zgodnej z idea SOP wyrézniaja sie éred-
nie (65%), jednoosobowe i mate firmy (64%), a takze podmio-
ty z branzy finansowej i ubezpieczeniowej (91%) oraz zakwa-
terowania i ustug gastronomicznych (87%).

W trakcie piecioletniej przerwy miedzy badaniami nastapit
widoczny wzrost §wiadomoéci matopolskich przedsiebiorstw
w odniesieniu do spolecznej odpowiedzialnoéci przedsie-
biorstw. W 2011 roku 11% przedsiebiorcéw zadeklarowalo zna-
jomoé¢ pojecia SOP, a w 2016 50%!! Wplyw na poprawe wiedzy
przedsiebiorcow z pewnoécia miata panujaca moda wérdd firm
na angazowanie sie w dziatalno$é¢ spoteczna, popularyzacja idei
przez instytucje dzialajace i wspierajace na rzecz upowszech-
nienia spotecznie odpowiedzialnego biznesu poprzez réznego
rodzaju inicjatywy, oczekiwania klientow i kontrahentéw.

1 W 2011 roku préba do badania na temat spotecznej odpowiedzial-
nosci przedsiebiorstw nie obejmowata duzych przedsiebiorstw,
dlatego przy poréwnaniach wynikéw badan z lat 2011 i 2016 po-
miniete zostaly duze przedsigbiorstwa.
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Zachowania
proekologiczne
oraz dziatania

w ramach
spotecznej
odpowiedzialnosci

biznesu wsrod
matopolskich
przedsiebiorcow

Matopolskie Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego

Departament
Polityki Regionalnej

Firmy stosujace koncepcje CSR (aktywno$¢ deklaruje wiecej niz
polowa) najczesciej realizuja ja w obszarach takich jak: uczciwe
praktyki biznesowe (90% wskazan), srodowisko (76%) i spo-
tecznosci lokalne (74%). Mniejsza popularno$cia (mniej niz po-

c.d. artykutu na stronie 6 »
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dokoriczenie artykutu ze strony 5 »

towa firm jest w nich aktywna) ciesza sie programy etyczne dla
pracownikéw, eko-znakowanie i znakowanie spofeczne. Naj-
bardziej czynne w prowadzeniu dziatait CSR sa przedsiebior-
stwa z branzy zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne.

Rys. 1. Znajomo$¢ pojecia spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsie-
biorstw a prowadzenie dziatalnosci zgodnie z idea SOP.
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odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw” zgodnie z koncepcja SOP

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z 2016 r.

Wuykres 1. Obszary prowadzenia dziatan z zakresu spotecznej odpo-
wiedzialnoSci przedsiebiorstw wskazane przez firmy, N=255
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z 2016 r.
Wykres 2. Korzysci z prowadzenia dziatalnoSci biznesowej zgodnie

z koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci wedtug przedsiebiorstw,
N=255
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z 2016 r.
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Zdecydowana wiekszo$¢ firm dostrzega korzyéci wynikajace
7 angazowania sie w dziatania z zakresu spolecznej odpowie-
dzialnosci, przy czym gléwnie korzysci wizerunkowe, na ryn-
ku (77%), wéréd pracownikow (75%), a takze wzrost zaintere-
sowania kontrahentéw (71%)..

Rys. 2. Obszary realizacji dzialan z zakresu spolecznej odpowiedzial-
nosci przedsiebiorstw pod katem rodzaju dziatalno$ci firm i czesto-
Sci wskazan

Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne

spotecznoéci lokalne 92%
$rodowisko 92%
praktyki z zakresu pracy 85%
prawa czlowieka 85%
programy etyczne dla pracownikéw 62%

Handel hurtowy i detaliczny

zagadnienia konsumenckie 68%

eko-znakowanie i znakowanie spoteczne 48%

Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

uczciwe praktyki biznesowe 100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z 2016 1.

W dziatalno$ci biznesowej, oprocz czynnikéw finansowych,
istotne znaczenie maja dla przedsiebiorcéw dobre i trwale re-
lacje z kontrahentami (93%), interes klientéw (88%) i pracow-
nikéw (81%). Co wiecej, przedsiebiorcy pozytywnie oceniaja
siebie i swoje otoczenie.

Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw uwaza, ze ich firma jest
etyczna (92%), pracownicy rozwijaja sie zawodowo (81%),
a klientowi dostarcza petnych informacji o produkcie czy ustu-
dze (98%).

Jednoczesnie przedsiebiorcy uwazaja, ze wiekszoé¢ ich kontra-
hentéw jest uczciwa (89%). Preferuja wspélprace z lokalnymi
dostawcami (75%) oraz pozytywnie wptywaja na spolecznosé
lokalna poprzez swoja dziatalnos¢ (72%).

W trakcie 5 lat najwieksza zmiana w dzialaniu przedsiebior-
cOéw nastapila w obszarze rozwoju pracownikéw (wzrost o 6
p-p.). Przedsiebiorcy czeéciej inwestowali w rozwéj podwiad-
nych. Wplyw na taka postawe mogta mie¢ mozliwoé¢ ubiega-
nia sie o dofinansowanie ze srodkéw unijnych na podnoszenie
kompetencji zawodowych kadr.

Z kolei, w ocenie swojego otoczenia przedsiebiorcy byli mniej
sktonni deklarowaé pozytywny wplyw na spoleczno$¢ lokalna,
nastapil spadek o 9 p.p.

Powodem tej sytuacji moze by¢ wieksza wrazliwoé¢ firm na
potrzeby tej spotecznosci lub artykutowanie przez nia swoich
oczekiwan co do dzialalno$ci przedsiebiorstw i ukazywanie
niewystarczajaco odpowiedniego wptywu.

Oprécz wynikéw badania w raporcie zostaly przedstawione
takze dobre praktyki z zakresu spolecznej odpowiedzialno-



Sci przedsiebiorstw. Malopolskie przedsiebiorstwa, wybrane
w oparciu o analize danych zastanych, dostepnych analiz w za-
kresie CSR oraz raportu ,,CSR w Matopolsce”, wydanego w 2011
roku, poproszone zostaty o opisanie swoich dzialaii w obszarze
spotecznej odpowiedzialnoéci. Wéréd firm znalazty sie ASTOR
Sp. z 0.0., Comarch S.A., Kopalnia Soli ,Wieliczka” S.A., Tesco
Polska oraz Donimirski Patac Pugetéw Business Center.

Obszary, w ktérych dzialaja wymienione firmy, sa bardzo sze-
rokie, obejmuja m.in.: projekty edukacyjne, promocje sportu
wérdd miodziezy, zdrowego trybu zycia wérdd pracownikéw,
wspieranie polskiej nauki, wydarzen kulturalnych, akcje spo-
teczne, przestrzeganie wdrozonego w firmie kodeksu etyczne-
g0, zapobieganie degradacji i rekultywacja terenéw poprzemy-
stowych, odpowiednia polityka personalna, dbaloé¢ o relacje
z dostawcami, dzialania prosrodowiskowe, przekazywanie nad-
wyzek zywnosci, program dozywiania, wspieranie organizacji
pomagajacych osobom niepelnosprawnym, ubogim i wyklu-

czonym spotecznie, a takze popularyzacja wiedzy historycznej.

Powyzsze dzialania skierowane sa zaréwno do wewnatrz, tj. do
pracownikéw firmy, jak i na zewnatrz, do kontrahentéw, spo-
tecznosci lokalnych czy r6znych grup wiekowych.

Celem opublikowania dobrych praktyk bylo pokazanie w jaki
sposéb i w jakich obszarach firmy prowadza dziatania z zakre-
su CSR oraz zacheta tych firm do podejmowania dalszych kro-
kéw w obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, a takze
innych podmiotéw, ktére nie maja do$wiadczenia w tej sferze.
Po wiecej danych o spolecznej odpowiedzialnoéci przedsie-
biorstw i dziataniach proekologicznych matopolskich firm, za-
praszamy do lektury raportu zamieszczonego na stronie inter-
netowej Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
www.obserwatorium.malopolska.pl.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska R
Europejskie Fundusze % .
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WYWIAD

Wywiad ze ZBIGNIEWEM ZAREBSKIM
Prezesem Zarzadu
Kopalnia Soli ,Wieliczka™ S.A.

Rozmawia Jan Radzieta

- student Kierunku Gospo-
darka i Administracja
Publiczna Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

Jak kopalnia dba o Srodowisko naturalne? Czy mozna opi-
sa¢ konkretny przyklad dbalosci o srodowisko?

Dzialalno$¢ kazdej branzy, a gérniczej szczegdlnie, nie pozosta-
je bez wptywu na otoczenie. Inwestycje zmierzajace do reduk-
cji negatywnego wplywu obiektu gérniczego na Srodowisko po-
legaja w duzej mierze na niwelowaniu skutkéw wielowiekowej
eksploatacji soli na terenie miasta Wieliczka i w jego okolicy.
W podziemiach Kopalni Soli ,Wieliczka” prowadzone sa inten-
sywne prace likwidacyjne wyrobisk niezabytkowych i zabezpie-
czajace tych, ktére z uwagi na zabytkowy charakter powinny
by¢ zachowane. Rocznie w kopalni zabezpieczanych jest kilka-
nacie zabytkowych komdr, a likwidacja obejmuje ponad 100
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Trasa Turystyczna. Foto: R. Stachurski

tys. m3 pustek, ktére wypelniane sa piaskiem. Waznym dzia-
faniem jest tez ograniczanie doptywéw wdd i utylizacja ujmo-

wanych wyciekow. Wszystkie te dziatania stuza jak najlepszemu
zachowaniu obiektu i jego udostepnianiu obecnym oraz przy-
sztym pokoleniom, jak réwniez ochronie powierzchni przed
zapadliskami i degradacja. To inwestycje ciagte, albowiem go-
rotwor caly czas pracuje, sprawiajac, ze ochrona substangji za-
bytkowej, i tym samym powierzchni, prowadzona bedzie jesz-
cze wiele lat. Wér6d projektéw zwiazanych z ograniczaniem
wplywu na $rodowisko wielickie jest tez rekultywacja terenéw
po kopalni otworowej w Baryczy, modernizacja warzelni soli
funkcjonujacej w oparciu o System Zarzadzania Srodowisko-



wego ISO 14001, czy rewitalizacja Parku $w. Kingi w bezpo-
Srednim sasiedztwie czynnych szybéw goérniczych. Dziatania
proekologiczne kopalni wspiera Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, przy ktérego wkiadzie finan-

sowym w ostatnim ¢wieré¢wieczu udato sie juz zrealizowac kil-
kanascie, istotnych dla ochrony kopalni, duzych projektow.

Jak kopalnia realizuje zalozenia odpowiedzialnego bizne-

bujacych i chorych (ich podopiecznym) zwiedzanie zabytko-
wych podziemi bezptatnie, badz ze znaczna znizka. W ramach
dziatalnoéci charytatywnej organizowane sa m.in. Mikotajki,
spektakle i koncerty m.in. z okazji Dnia Dziecka. Dobrej wspol-
pracy ze spotecznosécia lokalna stuza tez m.in. akcje znizkowe-
go zwiedzania kopalni i tezni. W zakresie ,turystyki”, wyda-
rzen i produkcji pamiatek wdrozony zostat System Zarzadzania

su w aspekcie swoich pracownikéw? Czy w ramach CSR
pracownicy uczestniczyli badz beda uczestniczy¢ w szko-
leniach, warsztatach?

Bezpieczenstwem i Higiena Pracy. Liczne inicjatywy pracowni-
cze, honorowe krwiodawstwo, zbiérki funduszy dla potrzebu-
jacych stanowia przykiady wrazliwoéci wielickich gérnikéw na
potrzeby innych.

W firmach spotecznie odpowiedzialnych, takich jak wielicka
kopalnia, to wlasnie pracownicy stanowia najcenniejszy kapitat

przedsiebiorstwa. Swiadomos$¢ tej wartoéci sprawia, Ze rozwoj
zawodowy i osobisty kadry jest kluczowym elementem zarza-

Czy dzialania kopalni wplywaja na lokalna spolecznosc?

dzania. Kopalnia ma przejrzysty system wynagrodzen, pracow-
nikom zapewnia bezpieczne warunki pracy, liczne $wiadczenia
socjalne, dodatkowe mozliwosci np. pracy w charakterze prze-
wodnika. System szkolerr daje mozliwo$¢ poszerzania wiedzy,
podnoszenia kompetencji na kazdym stanowisku pracy - od
podstawowego po spegjalistyczne. Systematyczny rozwoj kadr
(réwniez poprzez kursy jezykowe, dofinansowywanie studiéw)
przynosi firmie profity. Pracownikom i ich rodzinom dedyko-
wane sg wydarzenia, specjalne akcje promocyjne zwigzane
z ustugami oraz produktami kopalni.

Kopalnia przylaczyta sie do programu gdy powstata KDR - by-
ta wéréd pierwszych obiektéw oferujacych znizki rodzinom 3+.
Posiadaczom Karty Duzej Rodziny przystuguje 30% rabat na
zakup biletow wstepu na zwiedzanie Trasy Turystyczne;.

ak CSR wptywa na konkurencyjno$¢ rynku?

CSR podobnie jak public relations buduje relacje i zaufanie oto-
czenia do firmy oraz jej marki. Przyczynia sie ponadto do zréw-
nowazonego rozwoju i dobrobytu spoteczeristwa. Pozwala on
firmom nie tylko zdoby¢, ale i utrzymywaé przewage rynko-
wa - dzieki dziataniom spotecznie odpowiedzialnym udaje sie

;ﬂl,'l i
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Trasa Turystyczna. Foto: R. Stachurski (zdjecie po lewej), B. Kruzel (zdjecie po prawej)

Swiadomoé¢ niewymiernych korzyéci ptynacych z pozytyw-
nych relacji ze spotecznoscia powoduje podejmowanie licz-
nych inicjatyw w tym kierunku. Kopalnia zna swoje najblizsze
otoczenie, aktywnie uczestniczy w jego zyciu i stara sie odpo-
wiada¢ na jego potrzeby, angazujac si¢ w promowanie kultury
i sztuki, sportu czy tez edukacji. Poprzez oryginalna scenerie
podziemnych komér, wyjatkowy klimat i powszechna znajo-
mo$¢ miejsca stala sie centrum wydarzen w regionie. Wspie-
ra uzdolnione dzieci i mlodziez, ktére w przysztosci zasili¢ mo-
ga kadry kopalni. Od wielu lat w kopalni funkcjonuja przepisy
umozliwiajace organizacjom dzialajacym na rzecz ludzi potrze-

zmniejszaé koszty i zwiekszad zyski. Wspoétczeéni klienci sa co-
raz bardziej $wiadomi swych wyboréw. CzeSciej wybieraja pro-
dukty nie tylko dobrej jakosci, ale i ekologiczne, wyprodukowa-
ne z zachowaniem standardéw pracy oraz zasad etyki, co ma
wplyw na sukces przedsiebiorstw.

W przypadku wielickiej kopalni duze znaczenie CSR ma w kon-
tekécie podnoszenia zadowolenia, kreatywnosci i efektywnosci
pracownikéw, co przektada sie z jednej strony na zadowolenie
klientéw, a z drugiej na atrakcyjno$¢ firmy jako pracodawcy.
Waznym aspektem jest tez wzrost zaufania do firmy wséréd lo-
kalnej spolecznosci, grup interesariuszy oraz lojalno$¢ klien-
téw i kontrahentéw.



SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU W NOWOCZESNEJ BANKOWOSCI

przemystéw wschodzacych i pomystowosci Polakéw, po prostu
widze to w mojej codziennej pracy, w kazdym kredycie, w kaz-

wywiadz Marzeng Wnekowicz,
doradca klienta w Banku Banku Zachodnim
WBK, 1. Oddziat w Nowym Saczu.

dej ztotéwce wydanej przez naszych klientéw na inwestycje.

Czy sa jeszcze inne ciekawe inicjatywy Banku Zachodniego
BK, na przyklad dotyczace bezposrednio pracownikéw?

dywidualnych, sprzedaz produktow kredytowych oraz in-
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Jest Pani odpowiedzialna za codzienna obstug

westycyjnych. W tym wzgledzie jest Pani odpowiedzialn:
za prace zgodnie z misja i wizja firmy. Bardzo prosze o jej

przyblizenie.

,Kazdy cztowiek sie liczy, kazda decyzja ma znaczenie” to na-
sza podstawowa warto$¢ korporacyjna, taki elementarz poste-
powania. Opiera sie na niej dziatalno$¢ catej Grupy Santander,
do ktérej nalezy wlasnie BZ WBK. Tak samo wazne sa dla nas
osoby prywatne, menedzerowie duzych przedsiebiorstw, pra-
cownicy czy przedstawiciele organizacji pozarzadowych. Chce-
my, aby im sie powodzilo, poniewaz ich sukces jest warunkiem
naszego sukcesu. Takie zunifikowanie celéw podnosi nasza mo-
tywacje do codziennej pracy.

Tak, jest kilka takich inicjatyw. Po pierwsze, szkolenia zawodo-
we. Do programu tych szkolenl na state zostal wlaczony temat
Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu. Moze on takze mie¢ for-
me dobrowolnego kursu, ktéry mozna zaliczy¢ on line. W 2015
roku przeprowadzono zbidrke starych telefonéw komérkowych
wérdd pracownikéw. Akcja odbywata sie pod hastem: ,Komoérki
do zbiorki”. Uzyskane z niej pieniadze zostaty przeznaczone na
sprzet AGD dla Wroctawskiego Centrum Opieki i Wychowania.
Naszych klientéw zawsze zachecam do korzystania z banko-
wosci mobilnej, gdyz jest to dla nich bardzo duze utatwienie.
Co ciekawe aplikacja mobilna Banku Zachodniego WBK zosta-
fa uznana za najlepsza wéréd polskich bankéw i druga w Eu-
ropie, o czym mozemy réwniez dowiedziec sie takze ze strony
internetowej Banku.

rosze o wiecej informacji na temat strony ,,Bank Pomy-

t6w”, ktéra dziala na zasadzie bloga, czy forum, gdzie kaz-

Na stronie internetowej BZ WBK znalazlem cztery obszar
zobowiazania. Sa to: rynek, spoleczenistwo, miejsca prac
i Srodowisko. Prositbym o krétkie wyjasnienie.

dy moze wyrazi¢ swoja opinie na temat waszego Banku.

Na pewno jest to Zrodto ciekawych informacji i pomystéw na
ciagta poprawe jakosci naszych ustug. Za zrealizowane pomysty

Sa to zobowiazania, jakie nasz Bank ma, odczuwa i realizuje
wobec wspomnianego rynku, np. poprzez uczciwa rywaliza-
cje, wobec spoleczeristwa, np. wlaénie poprzez wspieranie im-
prez kulturalnych takich jak XVII Festiwal Chopinowski, wobec
srodowiska poprzez wspieranie innowacyjnych technologii, czy
kredytowanie proekologicznych pomystéw, czy znowu po pro-
stu dajac miejsca pracy nie tylko w strukturach banku, ale tez
poprzez wspieranie dzialalno$ci gospodarczej Polakéw. Dodam,
ze Bank Zachodni WBK dziala tez na 5 filarach:

[1] wspiera szkolnictwo wyzsze i edukacje ekonomiczna, bada-
nia naukowe, wspiera idee przedsiebiorczosci wérdéd miodziezy
i dorostych; [2] dziata na rzecz lokalnych spotecznosci; [3] pro-
wadzi aktywny dialog z klientami, pracownikami, partnerami,
przedsiebiorcami i lokalnymi spolecznodciami; [4] angazuje sie
w ochrone $rodowiska poprzez wspieranie nowoczesnych tech-

nologii; [5] dziala charytatywnie poprzez utworzenie Fundagji
Banku Zachodniego WBK.
Prosze powiedziel, ktory z tych filarow jest, Pani zdaniem,

WENTEVAN S YA

Jedli chodziloby o spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, za naj-
wazniejsze uznatabym wspieranie szeroko pojetej edukacji. Za-
czne od ogoélnodostepnych programéw edukacyjnych dla dzie-
ci, mtodziezy i dorostych, na naszej stronie internetowej. Wiem,
ze wspomniane gry edukacyjne sa czesto elementem podstaw
przedsiebiorczoéci i przedmiotéw ekonomicznych w szkotach.
To sie nazywa praca u podstaw! Warto$ci, jakie ptyna z wcze-
snej edukacji finansowej sa istotne dla catego spoteczenistwa,
warto zdobywa¢ taka wiedze od najmtodszych lat oraz posze-
rza¢ ja w kazdym wieku. Lekcje z przedsiebiorczosci sa obo-
wiazkowym elementem programu ksztalcenia. Taki sposéb jest
na pewno atrakcyjny i przyjazny dla mlodego czlowieka. Wspo-
mniany przeze mnie wczeéniej Konkurs Chopinowski takze jest
elementem edukacji, oczywiécie kulturalnej. Co do wsparcia
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nasz Bank ,kusi” nagrodami. Idealne miejsce dla 0séb mys$la-
cych innowacyjnie. Z pewnoécia nie jest to jakie§ nowoczesne

rozwiazanie, gdyz takie techniki stosuja rézne przedsiebior-
stwa, z réznych branz, ale na pewno u nas takie rozwiazanie
sprawdza sie. Z takich pomystéw powstaly nasze Oddzialy Bez
Barier, gdzie wprowadzono chociazby nizsze lady kasowe dla
0s6b niepetnosprawnych na wozkach. Styszatam tez o rozwia-
zaniu, w ktérym lektor w stuchawkach pomaga wybra¢ oso-
bom niedowidzacym i niewidomym pieniadze z bankomatéw.

Na stronie BZ WBK sa tez raporty CSR z lat poprzednich.

Raportowanie dziatani pozafinansowych Banku Zachodniego
WBK podsumowuje i pokazuje zaangazowanie Banku w zrow-
nowazony rozwdj, opowiada o sukcesach i wyzwaniach oraz
daje mozliwo$¢ sprawdzenia, w jakim stopniu realizowana jest
strategia firmy w obszarze CSR. Bardzo istotne jest aby$my by-
li instytucja wiarygodna, transparentna i przejrzysta. Raporty
tworzymy w oparciu o dialog z interesariuszami, zaangazowa-
ni sa réwniez pracownicy, dyrektorzy i inne osoby operacyjne.

akie sa dalsze plany banku w zakresie spolecznej odpo-

Bedziemy dazy¢ do utrzymania obecnego stanu posiadania
w zakresie CSR, ale nigdy nie przerwiemy pracy nad wydtu-
zaniem listy ciekawych, efektywnych dziatari. Zachecam réw-
niez wszystkich do przegladania naszej strony internetowe;j,
gdzie wszystko jest dokladniej wyjasnione. Mozna znalez¢ tam
nie tylko nasze uslugi finansowe, ale jak wida¢, takze caty wa-
chlarz ustug powiazanych ze Spoteczna Odpowiedzialnoécia
Biznesu. Od ochrony $rodowiska, po kulture czy nowoczesne
rozwiazania. Zapraszam do wspotpracy!

Bardzo dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Barttomiej Slimak, student kierunku Administra-
¢ja na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.



SPOECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Astor - firma

odpowiedzialna spotecznie

Monika Machowska (Krakowski Park Technologiczny)

we wspétpracy z Renata Poreda (koordynator ds. komunikacji i CSR Astor)

Firma ASTOR od 1987 roku dostarcza nowoczesne technolo-
gie z zakresu systemdw IT dla przemystu, automatyki prze-
mystowej i robotyki oraz wiedze biznesowa i techniczna dla
polskich i zagranicznych przedsiebiorstw przemystowych.
Z rozwiazan ASTOR korzystaja duze fabryki i mate firmy, prak-
tycznie w kazdej branzy przemystu. Firma dziala na rynku 28
lat, zatrudnia 120 pracownikéw, posiada 7 oddziatéw w calej
Polsce oraz przeszio 4000 zadowolonych klientéw na catym
$wiecie. Poza standardowa dziatalnoécia biznesowa, firma po-
dejmuje tez wiele aktywno$ci na rzecz spotecznoéci, w ktorej
funkcjonuje na co dzienl. Przyktad firmy pokazuje, Ze zaan-
gazowanie spoleczne, dbalo$é¢ o klientéw, jak i pracownikéw,
wspieranie zdolnych student6w, moga sta¢ sie zZrédtem prze-
wagi konkurencyjne;j.

7> ASTOR ....conmusnme

cztowieka

ASTOR - odpowiedzialno$¢ w kazdym wymiarze

Przez ostatnie 28 lat ASTOR osiagnat wiele sukceséw bizneso-
wych, z roku na rok rozwija sie sprzedaz, rosna stupki obrotéw,
ale te sukcesy nie cieszytyby tak bardzo, gdybySmy celebrowa-
li je sami. Dzielimy sie nimi z naszym otoczeniem, wspierajac
inicjatywy charytatywne, poglebiajac wspdtprace z uczelnia-
mi czy instytucjami kultury. Dziatalno$¢ spotecznie odpowie-
dzialna to naturalny i oczywisty krok dla firmy, ktéra osiagneta
dojrzatos¢ rynkowa - méwi Stefan Zyczkowski, prezes ASTOR
i dodaje, ze ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU NIE DA SIE RO-
BIC W POJEDYNKE.

Kultura organizacyjna i budowanie stabilnych relacji z oto-
czeniem

,Mamy Swiadomo$¢, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ to cos
wiecej niz jednorazowa akcja sponsoringowa. To dtugoletnie,
konsekwentne budowanie relacji, tak wewnatrz firmy, jak i z
jej otoczeniem. Aby firma w wiarygodny spos6b mogta budo-
wacé wizerunek eksperta w swojej dziedzinie i godnego zaufa-
nia partnera, nie moze zapominac o réznych grupach intere-
sariuszy - zar6wno w branzy, jak i poza nia. Dla ASTOR sa to
pracownicy, partnerzy biznesowi, media, ale tez studenci czy
pracownicy uczelni technicznych” - Renata Poreda, koordyna-
tor ds. komunikacji i CSR, ASTOR

Pracownicy

Dla firmy ASTOR kazdy pracownik jest wazny, gdyz to od
cztonkow zespotu zalezy wizerunek firmy na zewnatrz: po-
czawszy od etapu rekrutacji, poprzez okres zatrudnienia,
a nawet czas po rozwiazaniu wspdlpracy. Przyjazna atmosfe-
ra pracy, zachowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym,
a rodzinnym oraz ciagly rozwdj i podnoszenie kwalifikacji
- w firmie ASTOR jest to podstawowy element zarzadzania.
Warto$ci cenione w firmie to: wspdtpraca w zespole i rozu-
mienie réznic, podejScie win-win, szacunek do siebie nawza-
jem, oraz do klientéw.

Dostawcy

,0d udanej wspélpracy z naszymi dostawcami zalezy sku-
tecznoé¢ w wypelnianiu oczekiwan naszych klientéw, dlate-
go wspdlnie negocjujemy i wypracowujemy partnerskie zasa-
dy dzialania. Staramy sie uczciwie realizowaé potrzeby kazdej
ze stron. We wszystkich prowadzonych przez nas dziataniach
przy$wiecaja nam zasady etyki i moralno$ci”, méwi Jarostaw
Gracel, Dyrektor ds. Relacji i Marketingu.
Kadra akademicka, studenci i uczniowie
Dla firmy ASTOR bardzo wazna grupa docelowa sa réwniez
pracownicy i studenci uczelni technicznych - w koricu tam
ksztalca sie przyszli inzynierowie automatyki i robotyki. Celem
firmy jest, by postrzegali oni ja jako solidnego, do$wiadczonego
i uczciwego partnera czy tez przyszlego pracodawce. Studenci
i uczniowie, to szczegoélna spolecznosé, ktérej firma poswieca
c.d. artykutu na stronie 10 »»
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dokoriczenie artykulu ze strony 8 »»

duzo zainteresowania. Popularyzacja nowoczesnych technolo-
gii wérdd studentéw i uczniéw nie tylko uzupetnia ich wiedze
i wzbogaca doswiadczenie, ale oddziatuje takze poérednio na
rynek pracy. To przeciez obecni studenci beda w przysztosci
wplywadé na poziom techniczny polskich przedsiebiorstw. Od
1998 roku firma organizuje konkurs na najlepsze prace dyplo-
mowe, ktérych tematyka jest zwiazana z systemami sterowa-
nia linia produkcyjna, monitoringiem i wizualizacja proceséw
przemystowych, automatyzacja proceséw produkcyjnych czy
stanowiskami zrobotyzowanymi. Jedna z wazniejszych inicja-
tyw w firmie jest program praktyk studenckich - to nie tylko
sposéb promocji firmy, ale tez dotarcia do obdarzonych wiedza
i umiejetnoéciami, ambitnych mlodych ludzi, ktérzy mogliby

wzmocni¢ zespdt ASTOR.

wspblpracujac szczegoblnie blisko ze stowarzyszeniami, ktére
dzialaja na rzecz wyréwnywania szans w dostepie do edukagcji
i godnego zycia. Corocznie 2 proc. wypracowanego zysku net-
to przekazywane jest na cele charytatywne. O tym, jakie inicja-
tywy sa wpierane tymi pieniedzmi decyduja sami pracownicy,
a dzialania koordynuje powotana spoéréd nich Druzyna HE-
ART-aktywna. Druzyna Heart-Aktywna nie posiada roli auto-
rytarnej, a jedynie zarzadcza. Pomyst na wsparcie danej organi-
zacji moze zglosi¢ kazdy pracownik. Na bazie zgloszenia zostaje
stworzona analiza beneficjenta i wydawana jest decyzja odno-
$nie wsparcia. W przypadku wyczerpania sie budzetu chary-
tatywnego na dany okres, prosba o pomoc przechodzi na kolej-
ny rok. Istotnym faktem jest jawno$¢ informacji o wspartych
przez nas organizacjach. Kazdy pracownik moze zapoznac sie
z lista beneficjentéw za poSrednictwem intranetu. Druzyna He-

{Zr ASTOR
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Osrodki naukowe i edukacja

Firma wspétpracuje réwniez z uczelniami, wspierajac je w za-
kresie udostepniania i wypozyczania sprzetu do laboratoriéw.
Wszystkie osrodki naukowe zainteresowane nabyciem sprze-
tu moga zawsze liczy¢ na preferencyjne, bardzo atrakcyjne ce-
ny zakupu, dzieki czemu studenci i pracownicy naukowi maja
do dyspozycji rozwiazania obowiazujace aktualnie na rynku.
W rozwiazania dostarczane przez ASTOR wyposazonych jest
600 placowek edukacyjnych w calej Polsce. W gtéwnej siedzibie
firmy, ASTOR Technology Park przy ul. Smolerisk, funkcjonu-
je pierwsza w Europie interaktywna, dostepna dla kontrahen-
tow, studentéw, przedstawicieli $wiata naukowego i turystéw,
wystawa robotyki i technologii IT - ASTOR Innovation Room.
Odbywaja sie w niej testy, pokazy i szkolenia.

Organizacje non-profit

,Naszym zyskiem dzielimy sie z innymi, w tym z najbardziej
potrzebujacymi” méwia wiadze firmy. Wiemy, ze bez wsparcia
Srodowiska biznesowego wiele organizacji pozytku publicznego
nie mogloby nalezycie funkcjonowaé. Dlatego tez firma ASTOR
wspomaga finansowo i organizacyjnie wartoéciowe inicjatywy,
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art-Aktywna wspiera réwniez dziatania sportowe prowadzone
przez pracownikéw ASTOR, ktérzy swoja aktywno$¢ ruchowa
dedykuja osobom potrzebujacym. Projekt nosi nazwe Miesier
Sercowy i przytaczy¢ sie do niego moze kazdy pracownik firmy
ASTOR. Wystarczy, ze wykona sobie zdjecie w trakcie aktyw-
nosci fizycznej i przesle je do Druzyny Heart-Aktywnej. Wte-
dy zespot ,,odblokuje” zatozona kwote pieniedzy dla potrzebu-
jacych i umieséci zdjecie pracownika w galerii Anatomia Dobra
znajdujacej sie w naszym intranecie.

Projekty charytatywne

Oproécz biezacych dziatan, Druzyna Heart-Aktywna prowadzi
w ASTOR dwa kluczowe projekty charytatywne. Oba zmienia-
ja firme nie do poznania. Pierwszy z nich to Dzieni Dziecka,
obchodzony z pilnymi uczniami Akademii Przysztoéci. Dzieci
w ten dzierh przejmuja kontrole nad firma i bawiac sie w detek-
tywow sprawdzaja wszystkie zawitosci naszej pracy. Kontrolu-
ja zawarto$¢ kasy w Dziale Ksiegowosci, czy tez skrupulatnie
sprawdzaja kazda wychodzaca przesytke. Drugi najwazniejszy
projekt charytatywny to akcja Szlachetna Paczka. Pracowni-
cy wraz z nami organizuja specjalne paczki dla najbardziej po-




trzebujacych. Ich iloé¢ z roku na rok roénie. Niewatpliwie firma
ASTOR buduje swoja wiarygodno$¢ jako firma odpowiedzial-
na spotecznie. Niezaleznie, czy angazuje sie w budowanie pre-
stizu zawodu automatyka wspierajac mtodych inzynieréw, czy
pomaga potrzebujacym, czy wspiera polskie uczelnie, czy etycz-
nie wspélpracuje ze swoimi partnerami biznesowymi, zawsze

ASTOR sport & social acitvities

na pierwszym miejscu stawia zasade win-win. Za swoja dzia-
talno$¢ firma dostata juz Nominacje w konkursie Firma Dobrze
Widziana na najlepszy wizerunek w obszarze spolecznej odpo-
wiedzialnoci biznesu w wojewédztwie matopolskim, ktérego
organizatorem jest Business Centre Club.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU W GEMINI PARK TARNOW

CSR

po tarnowsku

Paulina Szarkowicz

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego, stazysta@tarr.tarnow.pl, www.tarr.tarnow.pl

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w Gemini Park Tarnéw
U progu XXI wieku idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
okreslanej w skrocie jako CSR jest powszechnie znana na ca-
tym éwiecie a odpowiedzialny biznes stat sie zjawiskiem glo-
balnym. W wielu miejscach pojawiaja sie inicjatywy, ktére
angazuja lideréw biznesu, organizacji pozarzadowych i admi-
nistracji paristwowe;j.

CSR okreéla sie jako koncepcje, dzieki ktorej przedsiebiorstwa
na etapie budowania strategii dobrowolnie uwzgledniaja inte-
resy spoleczne i ochrone $rodowiska, a takze relacje z réznymi
grupami interesariuszy. Innymi stowy, odpowiedzialno$¢ biz-
nesu to efektywna strategia zarzadzania, ktéra poprzez prowa-
dzenie dialogu spofecznego na poziomie lokalnym przyczynia
sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw na poziomie
globalnym a jednocze$nie ksztalttowania warunkéw dla zrow-
nowazonego rozwoju spolecznego i ekonomicznego.

Obecnie zainteresowanie spoteczna odpowiedzialnoécia przed-
siebiorstw jest coraz wieksze. Potrzeba ta wyptywa nie tylko

od samych przedsiebiorstw, ale takze od spotecznosci lokalne;.
Dlatego tez idea spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu prze-
staje by¢ tylko moda, a w obecnych realiach rynkowych staje
sie wrecz konieczno$cia.W nurt ten zaczety rowniez wpisywac
sie galerie handlowe, ktére zmieniaja swoja naczelna funkcje
i przestaja by¢ miejscami tylko i wylacznie handlu, i staja sie
centrum zycia spolecznego, spotkan towarzyskich czy spedza-
nia wolnego czasu. Dawniej CSR centréw handlowych byty to

14

najczesciej akcje sponsorskie, wsparcie finansowe lokalnych
projektéw i inicjatyw, takich jak np. §wiateczne zbiérki zyw-
noéci czy imprezy charytatywne. OczywiScie te dzialania sa
w dalszym ciagu niezwykle wazne, obecnie jednak aby zyskaé
i utrzymacd pozytywny wizerunek, galerie powinny zaspokaja¢
nie tylko potrzeby konsumpcyjne swoich klientéw, ale réwniez
potrzeby spoteczne. Tu szczegélna uwaga powinna by¢ skiero-
wana na dzieci i mlodziez, ktéra w centrach handlowych spe-
dza coraz wiecej czasu. Dla Gemini Park Tarnéw od samego
poczatku dziatalnoéci firmy sa one najwazniejsze, dlatego tez
dzialalnoé¢ spoteczna zwiagzana z nimi musiata zosta¢ zaplano-
wana w sposéb odpowiedzialny i dlugofalowy.

W Tarnowie z inicjatywy wiasciciela i prezesa Gemini Holding,
Rafala Sonika, powstat projekt Stowarzyszenia SIEMACHA, po-
wiazany z centrami handlowymi. Pierwsza w Europie placow-
ka przy galerii handlowej, w ktérej miodziez i dzieci moga ak-

GEN‘;[N' P.
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tywnie spedzac wolny czas realizujac swoje pasje, utworzona
zostala wtadnie przy tarnowskim Gemini Park.

Dzi$ nie ma juz trzepakéw, tawki na osiedlach bywaja niebez-
pieczne, a place zabaw sa tylko dla najmtodszych. Przestrzer
réwieéniczych relacji, twérczego dziatania i zdobywania no-
wych doéwiadczen spetnia SIEMACHA Spot.

SIEMACHA Spot to specjalistyczne placowki wsparcia dzienne-
go dla mtodych ludzi w wieku szkolnym, ktérzy z wlasnej woli
chca by¢ czeécia spotecznosci, akceptuja jej normy, sa otwarci
na zdobywanie nowych umiejetnoéci. Bowiem mtody cztowiek



szuka kolegéw i kolezanek, dzieki naturalnej potrzebie przyna-
leznoéci do grupy, zaczyna budowac wlasne poglady, zdobywac
wiedze oraz do$wiadczac wartosci zycia. Czasem szuka pomo-
cy w zyciowych zawirowaniach, ktopotach w szkole, czy proble-
mach w rodzinie. Chce spotka¢ ludzi, z ktéorymi mozna znalez¢
spos6b na pokonanie lenistwa i wlasnych stabosci, albo do-
$wiadczy¢ adrenaliny podczas wypraw gorskich, sportowej ry-
walizacji czy tworzenia duzych wydarzen. Po prostu chce two-
rzy¢, by nie zniszczyta go nuda oraz mie¢ wplyw na swoje Zycie.
Placéwki SIEMACHA wychodza naprzeciw takim mlodym oso-
bom oferujac szereg bezptatnych zaje¢ muzycznych, tanecz-
nych, jezykowych i sportowych, dostepna jest takze specjali-
styczna pomoc pedagogiczna. Podopieczni stowarzyszenia maja
takze mozliwo$¢ wspélorganizacji wydarzen, ktére odbywaja
sie w tarnowskim Gemini Park.

Aby pombc w realizacji tych zadan, pracownicy centrum orga-
nizuja specjalny cykl zaje¢ biznesowych, podczas ktérych, mio-
dziez poznaje tajniki m.in. planowania imprez i ich budzetowa-
nia oraz przygotowania. Podopieczni, SIEMACHY wsp6ttworza
wydarzenia organizowane przez Gemini, jak i maja okazje od
strony praktycznej poznaé $wiat sieci handlowych i reguty rza-
dzace biznesem. Dzieki temu zdobywaja wiedze o zasadach, ja-
kimi rzadzi sie rynek pracy, a w odréznieniu od szkolnych za-
je¢, maja mozliwo$¢ w sposéb praktyczny poznaé specyfike
réznych profesji i zmierzy¢ sie z zadaniami, ktére na co dziet
wykonuje w Gemini wykwalifikowany personel. Wchodzac na
rynek pracy, mlodziez bedzie posiadata ugruntowana wiedze
wynikajaca z doSwiadczenia, a nie tylko ,wyobrazenie” na te-
mat konkretnych zawoddéw. A najwazniejsze jest to, ze dajac
podopiecznym SIEMACHY mozliwoé¢ atrakcyjnego i wartoécio-

jest partnerem tarnowskiego sportu, chociazby zuzla i $cisle
wspdlpracuje z lokalnym klubem - Unia Tarnéw. Organizuje
cykl spotkan z zawodnikami na terenie obiektu, rozdaje réw-
niez bilety na ich mecze. Wspéldziala takze z pobliska szko-
ta oraz parafia, ale i z lokalnymi fundacjami, m.in. Via Spei,
ktére wspieramy, umozliwiajac im zbiérki pieniedzy na réz-
ne cele i odrodki. Dzialania Galerii to takze szereg wartoécio-
wych przedsiewzie¢ kulturalnych - m.in. wsparcie dla Kan-
taty Tarnowskiej czy Panoramy Siedmiogrodzkiej. Gemini
Park Tarnéw stworzylo réwniez w swoich wnetrzach ,Galerie
w Galerii”, czyli platforme do prezentacji sztuki fotograficznej
i malarskiej. Prowadzi tez szereg dziatan edukacyjnych na te-
renie obiektu, miedzy innymi z zakresu bezpieczenistwa ruchu
drogowego. Zainwestowano réwniez w infrastrukture otocze-
nia: drogi, parkingi, tereny zielone i sportowe, a obecnie trwaja
prace nad projektem placéw zabaw i innych atrakgji dla dzieci.
Dzieki tym dziataniom tarnowianie maja poczucie, ze Gemini
Park jest miejscem im bliskim, zaangazowanym w sprawy lo-
kalne, ,skrojonym na miare” tego, co dla nich wazne. Ukorono-
waniem dziatar prospolecznych Gemini Holding sa otrzymane
nagrody: w 2012 roku Social Responsiblity Award - prestizo-
we wyrbznienie za zaangazowanie w zakresie spotecznej od-
powiedzialnoéci biznesu, ktére przyznawane jest przez redak-
cje miesiecznika Shopping Center Poland i branzowego portalu
Retailnet.pl. oraz wyr6znienie odebrane podczas II Kongresu
Praktykéw Biznesu, ktory odbyt sie 20 wrzesnia 2016 w So-
snowcu, nagroda HumanitAS za najlepsze dziatania w zakre-
sie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu .

Wszelkie dzialania podejmowane przez Gemini maja jeszcze

jedna wartoé¢: buduja pozytywne relacje z otoczeniem i wpty-

wego spedzenia czasu, pokazujemy, ze centrum handlowe to
nie tylko zakupy, ale réwniez miejsce, w ktérym mozna zdoby¢
cenne doSwiadczenie, przydatne w przyszlej drodze zawodo-
wej. SIEMACHA moze zatem w niedalekiej przyszlosci sta¢ sie
,kuznia” wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry dla Gemini
Park Tarnéw bowiem o$rodek mtodziezowy obok centrum to
furtka, ktéra Firma moze dotrze¢ do miodych pokoleri.

Oczywiscie, spolecznie odpowiedzialne dziatanie Gemini nie
sprowadza si¢ wylacznie do wspierania SIEMACHY. To ca-
ty szereg dziatan na rzecz Tarnowa i mieszkanicéw. Gemini

waja na wizerunek firmy. Konkurencja na rynku handlowym
jest czyms, z czym Firma bedzie musiata mierzy¢ sie zawsze.
Moze Sciga¢ sie na oferty, bo to wazne, ale tym, co ja wyr6z-
nia i co jest niezaprzeczalna wartoscia, jest reputacja firmy. Jej
budowanie jest zadaniem niezwykle odpowiedzialnym i trud-
nym, jednak wysitek w to wlozony jest autentyczny i warto$cio-
wy tylko wtedy, gdy nie jest to wizerunek wymy§lany napredce
przez wyspecjalizowane agencje i oderwany od rzeczywistosci.
Wizerunek musi wyplywa¢ z autentycznych dziatan firmy, ale
przede wszystkim z kultywowanych w niej wartoéci.
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POMYSt NA BIZNES

Potrzebna nam

dobra technologial

Maciej Mysliwiec

Wydziat Humanistyczny AGH; Maciej.Mysliwiec@agh.edu.pl; www.wh.agh.edu.pl

W drugiej dekadzie XXI wieku kazdego dnia powstaje no-
wa technologia, ktéra ma szanse zmieni¢ nasza codziennoé¢.
W mniejszym lub wiekszym stopniu tak sie wlasénie dzieje, gdyz
wiekszoé¢ z tych technologii u podstaw powstania ma jasno
postawione cele: innowacje, poprawe jakosci zycia oraz oczy-
wiscie takze produkgje i sprzedaz. Odpowiednia kampania in-
formacyjna moze dodatkowo spotegowac efekt oczekiwania
i doprowadzi¢ do szybszej dystrybucji technologii oraz sukcesu
finansowego firmy. Waznym elementem jest takze to, ze w mo-
mencie, w ktérym uzyteczna technologia dociera do odbiorcy,
staje sie przyczynkiem zmiany w jego zyciu. To on sam pod jej
wplywem podejmuje decyzje o tym w jakim zakresie zmieni sie
jego $wiat. Oznacza to, Ze kontakt biznesu i odbiorcy oparty jest
0 aktywno$¢ podmiotéw z obu stron - checi sprzedazy ze stro-
ny dostawcy i checi dokonania zmiany ze strony konsumenta.

Roslina na uktadzie scalonym
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Waznym jednak elementem jest tu oczywiscie takze wymiar fi-
nansowy, ktéry ma wplyw na to czy do ,transakcji’ w ogéle doj-
dzie. Jezeli technologia bedzie zbyt droga dla odbiorcy - skorzy-
sta z niej p6zniej albo wcale.

Zastanéwmy sie co by bylo gdyby kwestie finansowe wylaczy¢
z tego procesu? Gdyby przekona¢ dostawce technologii, Ze je-
go wynalazek moze poméc wielu ludziom pod warunkiem, ze
zrezygnuje z czeSci dochodu na rzecz korzyéci niebezposérednio
materialnej, ale réwnie waznej - satysfakcji, uznania, zwiek-
szenia $wiadomos$ci marki? Albo, Ze sama jego technologia mo-
ze zosta¢ wykorzystana do rozwiazania problemu spoleczne-
go? Czy jesteSmy w stanie przekona¢ firmy technologiczne, ze
elementem ich pracy powinno by¢ takze wsparcie $rodowiska,
ludzi lub idei? Czy te firmy rozumieja, Ze dzisiaj prowadzenie
biznesu powinno by¢ oparte o etyczne zasady tak, zeby nie tyl-




ko mie¢, ale by¢ - by¢ rozpoznawalnym jako firma wiarygod-
na i dbajaca o pracownika?

Odpowied? jest coraz czeSciej twierdzaca. Coraz wiecej firm
prowadzi dzialy CSR (Corporate Social Resposibility), organizu-
je wolontariat pracowniczy, wspiera lokalne (i nie tylko) projek-
ty spoleczne rozumiejac, Ze jest to dzié istotny element istnienia
organizacji. Bywa jednak i tak, ze przedsiebiorstwo podejmuje
tego typu dzialania nie majac $wiadomosci, ze prowadzi wia-
$nie dziatania CSR-owe. Dzielac sie do$wiadczeniem z otocze-
niem nie okreéla tej aktywnosci jako czegos, co taczy sie z od-
powiedzialnym biznesem. Szczegdlnie istotnym graczem sa
w tym przypadku firmy technologiczne. Posiadaja one know-
-how, ktére moze by¢ potrzebne spotecznoéci oraz technolo-
gie, ktora na co dzieri moze by¢ dla tej spotecznosci niedostep-
na (bo np. jest ona zbyt kosztowna). Dzieki wsparciu firmy i w
oparciu o jej infrastrukture mozna dokona¢ rzeczy naprawde
istotnych dla spotecznoéci, zar6wno wewnatrz firmy, jak i w
jej otoczeniu.

Najwazniejsze jest jednak to, ze coraz wiecej przedsiebiorstw
rozumie, ze dzialania CSR-owe sa wazne w zyciu organizacji.
Wedtug raportu Forum Odpowiedzialnego Biznesu 68% os6b
z kadry kierowniczej i 60% pozostatych pracownikéw bada-
nych firm uwaza, ze CSR powinien petni¢ wazna role w two-
rzeniu strategii biznesowej. 63% badanych firm formalnie
uwzglednia CSR w swojej strategii, za§ 7% rozwaza wtacze-
nie tej koncepcji do strategii. (http://odpowiedzialnybiznes.pl).
Co istotne liczba ta w kazdym kolejnym roku badania wzrasta,

a wiec wzrasta takze $wiadomoé¢. Jest to zaréwno wynikiem
coraz wiekszej popularnosci dziataii CSR-owych, jak i edukagji
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Spotkanie CSR KRK. Foto: Wojciech Kobylanski

w tym zakresie. Wspomniane wczeéniej Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu oprdcz badania rynku prowadzi takze programy
edukacyjne. Lokalnie, na krakowskim rynku, Stowarzyszenie
wzmacniacz.org organizuje wraz z Wydzialem Humanistycz-
nym AGH spotkania CSR KRK, podczas ktérych prelegenci
z firm i fundacji dziela sie swoimi do$wiadczeniami w zakre-
sie odpowiedzialnego biznesu inspirujac innych do podejmo-
wania tych dziatan.

Edukacja w tym zakresie jest jednym z podstawowych czyn-
nikéw rozwoju. W firmach zmiana jest zaréwno odgoérna, jak
i oddolna, wymaga jednak zainspirowania. Przyktady dobrych
praktyk, ktére publikowane sa przez FOB i inne organizacje
zajmujace sie tematyka CSR oraz spoteczno$¢ skupiona wokot
#CSRwPL, ktora dzieli sie swoimi do§wiadczeniami na Face-
booku i Twitterze znacznie rozbudowuje dziatania CSR-owe
w Polsce. Co istotne nalezy pamietad, ze spoteczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu to nie tylko bezposrednia pomoc, ale takze
umiejetno$¢ wykorzystania tworzonej technologii na potrzeby
rozwoju spotecznoéci. Dzieki temu pomoc jest prostsza - nie
wymaga duzych naktadéw czasu i finanséw, czyli zmniejsza
prog wejscia chetnym do niesienia pomocy i rozwiazywania
probleméw spolecznych.

Ciekawym przykladem angazowania sie przez firmy techno-
logiczne w pomaganie sa takze hackatony, w trakcie ktérych
aktywne spolecznie osoby moga przygotowac i zaprezentowad
problem spoteczny oraz swoja propozycje na jego rozwigza-
nie przy uzyciu technologii okreélonego producenta. To dzie-
ki tego typu spotkaniom firma moze pozna¢ dodatkowe moz-
liwoéci swojej technologii a aktywisci nawiazaé wspoétprace
z producentem.

Najwazniejsze w dziatalnosci odpowiedzialnego biznesu jest to
aby nie byla ona okazjonalna i nieprzemy$lana. Dziatania w ra-
mach CSR wymagaja skrupulatnego planowania. Istotne jest
takze, aby dzialania te wpisane byty w misje i wartoéci firmy.
W przeciwnym wypadku pracownicy firmy nie beda utozsa-
miali sie z takimi dziataniami i traktowa¢ je beda jako co$, co
jest obowiazkiem w ramach pracy, a nie realna pomoca, ktéra
oni i ich pracodawca faktycznie niosa.

Firmy sektora IT i technologii sa szczegélnie predestynowane
do odpowiedzialnego prowadzenia biznesu. W czasach, gdy na
technologii opieramy wiekszo$¢ naszego zycia, wykorzystanie
jej do celoéw spotecznych jest rzecza niezmiernie wazna i majaca
walor edukacyjny. Dzieki CSR-owym dziataniom firmy te edu-
kuja pracownikéw i odbiorcéw swoich produktéow: uczulaja na
istotne spolecznie kwestie i pokazuja kierunek w jakim powin-
niSmy my jako konsumenci si¢ poruszac jesli chcemy komu$
pomdc. Istotne jest to, ze technologia pozwala nam nieé¢ po-
moc bez angazowania czasu i sity, bo sama moze by¢ kanatem
pomocy - zwrdéémy uwage, jak duza cze$¢ pomocy finansowej
niesiona jest przez portale crowdfundingowe. Dzieki nim bez
wychodzenia z domu mozemy poméc kazdemu kto tej pomo-
cy potrzebuje lub tez zaangazowac sie w rozwiazanie problemu
jakiejkolwiek spolecznosci. Firmy technologiczne to tez zwykle
najwieksze przedsiebiorstwa, ktérych produkcja ma znaczny
wptyw na $rodowisko. Dlatego tak bardzo istotne jest, aby ta
produkcja byta odpowiedzialna, i aby wszelkie dziatania przed-
siebiorstwa w tym temacie byty stale, raportowane i umiesz-
czone w warto$ciach firmy. Dzieki temu konsumenci sa w sta-
nie obdarzy¢ taka firme zaufaniem.

W zyciu przedsiebiorstwa dzialania CSR-owe moga wiec do-
tyczy¢ wielu grup docelowych i by¢ organizowane w oparciu
o rozne dziaty i technologie. Najwazniejsze jest jednak, aby
og6lny zamyst odpowiedzialnosci byt spéjny i podzielany przez
wszystkich. Wtedy firma jest w stanie stworzy¢ naprawde do-
bra technologie.
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EKONOMIA WARTOSCI

Nowa krakowska

ekonomia wartosci

Ada Rogalska, Aleksandra Trdéjca Na podstawie: www.oees.pl oraz przy wspolpracy z pracownikami Fundacji

Gospodarki i Administracji Publicznej (www.fundacja.e-gap.pl)

Czym jest Open Eyes Economy?

Autorami idei Open Eyes Economy, ktora powstata pod ko-
niec 2013 roku, sa Jerzy Hausner i Mateusz Zmy$lony. Polega
ona na skonstruowaniu catoéciowych, teoretycznych podwalin
pod nowe podejscie do prowadzenia biznesu (w szerokim tego
stowa znaczeniu). Open Eyes Economy (OEE) rozumie sie po-
przez gospodarke oparta na wartoéciach spotecznych.Ekono-
mia Wartosci ,,otwiera oczy na $wiat”, zakladajac, iz przebudze-
ni konsumenci preferuja zakup débr i ustug od firm godnych
zaufania, ktére dodatkowo cechuje: spoteczne zapotrzebowanie
i zaangazowanie, wlasna i unikalna kultura, jak réwniez traf-
nie zdefiniowana i rzetelna misja przedsiebiorstwa. Taki kieru-
nek rozwoju jednoznacznie wskazuje na oparcie fundamentéw
dla dalszego rozwoju na najmniejszej, acz zarazem podstawo-
wej jednostce organizacji i jej srodowiska tj. czlowieku. Twor-
cy OEE stworzyli model sktadajacy sie z trzech koncepgji: ,Fir-
ma - idea”, ,Marka - kultura”, ,Miasto - idea”. Tak dobrane
komponenty sa podstawa do biezacych dyskusji na temat OEE,
a takze tworza przestrzen do dalszych rozwazan i budowy no-
wej, pelnej i przyjaznej dla ludzkosci Gospodarki Otwieraja-
cych sie Oczu.

Co zawieraja w sobie koncepcje OEE?

yFirma - idea” stawia teze, ktéra moéwi, ze biznes skupi sie
przede wszystkim na wartoéciach istotnych dla spoleczenistwa.
Konsekwencja takiego ujecia jest odejécie od paradygmatu ce-
lu rozumianego jako pomnazanie zysku, na rzecz budowania
warto$ci przedsiebiorstwa. Efektem tych dzialan jest uzyska-
nie najbardziej pozadanej, najistotniejszej wartoéci z punktu
widzenia zarzadu i akcjonariuszy, czyli dtugofalowej przewagi
konkurencyjnej, stabilizacji i rosnacej rentownosci dziatani. Co
wiecej, ,Firma - Idea” pobudza wséréd pracownikéw i klientéw
entuzjazm, przez co przeistacza sie w instytucje zaufania spo-
tecznego. Wedtug twércéw OEE spoteczna odpowiedzialno$é
biznesu (CSR) nie jest wystarczajaca, poniewaz globalna gospo-
darka jest zakl6cana kryzysem idei. Rozwiazaniem jest atrak-
cyjna i wiarygodna spotecznie koncepcja zarzadzania biznesem.
Odpowiedzia staje sie ,Firma - Idea”, ktéra jest innowacyjnym
przedsiebiorstwem, wychodzacym naprzeciw potrzebom spo-
teczenistwa, zarzadzanym z pasja, inwestujacym w zréwnowa-
zony rozwdj, dzieki czemu jego pracownicy maja poczucie sen-
su wykonywanej przez nich pracy.

Druga koncepcja jest ,Miasto - idea”, ktéra wskazuje na funk-
cje miast ukierunkowana przede wszystkim na ludzi, a do-
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piero w drugiej kolejnoéci na inwestoréw, czy deweloperéw.
Miasta powinny zatem rozwija¢ sie w sposéb zréwnowazo-
ny, uwzgledniajac czysto$¢ i atrakcyjno$¢ obszaru miejskie-
g0, w szczegdlnosci majac na uwadze dobro jego mieszkancéw.
Przykladem takiego rozwiazania jest koncepcja smart city, czy-
li inteligentnego miasta, ktéra w swojej strategii uwzglednia
m.in. miasto Krakéw.

Jako trzecia zostala uwzgledniona koncepcja ,Marka - kultu-
ra”, ktéra zwraca uwage na istotno$¢ komunikacji spotecznej




w stosunku do tradycyjnego marketingu. Podkreélenia wyma-
ga w tym miejscu rola designu, a w szczeg6lnosci jego zastoso-
wanie w przestrzeni publicznej i architekturze miejskiej. Mar-
ka ,Firmy - idei” jest réwniez synonimem kreowania kultury.
W jaki sposob idea OEE moze trafi¢ do szerszego grona od-
biorcéw?

Autorzy idei Open Eyes Economy postawili na dyskusje i to na
najwyzszym, §wiatowym poziomie. W dniach 15-16 listopada
w krakowskim Centrum Kongresowym ICE odbedzie sie szczyt
Open Eyes Economy Summit 2016, podczas ktérego Ekonomia
Warto$ci po raz pierwszy stanie sie przedmiotem miedzyna-
rodowego forum. Miejsce konferencji nie jest przypadkowe. To
jedno z najlepszych i najnowoczes$niejszych miejsc do odbywa-
nia takich spotkan w Europie. Nie tylko miejsce, ale i zaprosze-
ni go$cie nie sa przypadkowi.

Podczas szczytu wystapi wiele wybitnych osobowosci ze $wia-
ta nauki, polityki, ekonomii i kultury, wérdd nich m.in. oso-
by tworzace Rade Programowa Open Eyes Economy, czyli
prof. dr hab. Danuta Hiibner, prof. dr hab. Jerzy Hausner oraz
dr inz. arch. Krzysztof Ingarden. Kazdy zainteresowany moze
w tym wyjatkowym wydarzeniu wzia¢ udzial, wystarczy sie
zarejestrowad na stronie : www.oees.pl, aby w listopadzie bra¢
czynny udzial we wspdlnym otwieraniu oczu na globalne pro-

blemy, poszukujac jednoczeénie dla nich adekwatnych i real-
nych rozwiazan.
Kogo moze zainteresowa¢ Open Eyes Economy Summit?
Swiatowy szczyt ,Ekonomii otwierajacych sie oczu” (Open Ey-
es Economy Summit) moze zainteresowa¢ kazdego, kto ma na
wzgledzie spoteczny zrownowazony rozwoj oraz kto nie tylko
biernie Zyje w rzeczywistoéci, ale i realnie mysli o przyszlosci.
W szczegblnoéci tematyka OEE jest w stanie wzbudzi¢ zain-
teresowanie w $rodowisku biznesu, kultury czy administracji
publicznej, ktére pragna sie rozwijaé. Ponadto kierowana jest
do naukowcdw i studentéw zainteresowanych wptywem pro-
cesow makroekonomicznych i makrospotecznych na ksztatto-
wanie sie zycia publicznego, jak i innych oséb, ktérym nie jest
obojetny rozwdj spoleczny.
O czym bedziemy dyskutowa¢ podczas OEES?
Podczas seminarium Open Eyes Economy Summit w Krakowie
zostanie podjeta préba Swiatowej dyskusji o czynnikach i pro-
cesach ksztattujacych zycie publiczne nie tylko w naszym, ale
i mozliwie w kazdym innym kraju. Rozwazania na temat przy-
szloéci beda skupiad sie na tematyce trzech przedstawionych
wezeéniej koncepgji: ,Firma - idea”, ,Marka - kultura”, ,Mia-
sto - idea”. Nie zabraknie jednak przedstawienia wielu realnych
rozwiazan, przyktadéw oraz studium przypadku. Wszystko to,
- aby jak najlepiej zdiagnozowac istnieja-
ce problemy oraz wsp6lnie poszukac re-
alnych rozwiazan, ktére biora pod uwa-
ge nie tylko aspekty ekonomiczne, ale
przede wszystkim maja na wzgledzie
kulture i spoteczenistwo.
Co koniecznie trzeba zapamietac?
m Open Eyes Economy Summit
m Data: 15-16.X1.2016
m Miejsce: Centrum Kongresowe ICE
Krakéw
»~Ekonomia otwierajacych sie oczu”
Dyskusja o przysztosci
Ekonomia, kultura, spoteczeristwo
Firma-idea
Znane osobistosci Swiatowej klasy
Dla kazdego zainteresowanego

Znak szczegdlny: niebieskie okulary.

opeén
oyes

economy

19
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Polska

Dolina Krzemowa”

Marlena Tryka, Karol Watachowski

studenci kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Wiedza oraz innowacje od lat stanowia gtéwna determinan-
te dtugookresowego oraz stabilnego wzrostu gospodarczego
zaroéwno w skali krajowej, regionalnej oraz ponadnarodowe;j.
Zrédet przewag konkurencyjnych poszczegélnych jednostek te-
rytorialnych mozna dopatrywac sie w r6znych aspektach ich
funkcjonowania. Jednym z nich jest pojawianie sie na danym
obszarze klastréw przemystowych, bedacych nos$nikiem wiedzy
naukowo-technologicznej oraz elementem sprzyjajacym dyfu-
zji innowagji.

Pojecie klastréw oraz dolin przemystowych cieszy sie w ostat-
nich latach coraz wieksza popularno$cia. Niemniej jednak za-
réwno w rzeczywistosci gospodarczej jak i w teorii ekono-
mii znane bylo ono znacznie wcze$niej. Juz na przetomie XIX
i XX wieku brytyjski ekonomista Alfred Marshall zauwazyl, ze
przedsiebiorcy chetniej lokuja swoja dziatalno§¢ w poblizu juz
istniejacych firm konkurencyjnych, dostawcéw surowcoéw i pot-
produktéw oraz odbiorcow wytworzonych towaréw. Sktonnosé
do powstawania sieci wspoétpracy firm z danej branzy i tworze-

Kluczowym elementem, wynikajacym z dziatalnoéci przedsie-

biorstw skupionych w klastrach i prowadzacym do wzrostu
konkurencyjnoéci regionéw sa efekty synergii powstate w wy-
niku wspélpracy, ale takze konkurencji pomiedzy powiazanymi
ze soba firmami. Dzieki nim zar6wno duze jak i mate przedsie-
biorstwa sg w stanie osiagna¢ znacznie lepsze efekty, niz zdota-
tyby wypracowa¢ w pojedynke. Wynika to z wielu aspektéw, do
ktérych zaliczy¢ mozna dyfuzje know-how, wspétprace z wy-
specjalizowanymi instytucjami otoczenia biznesu, przyciaganie
zasobow, w tym w szczegdlnoéci wykwalifikowanej sity robo-
czej, a takze wysoki poziom zaufania pomiedzy kooperujacy-
mi firmami.

Wszystkie te elementy pozwalaja rozbudzi¢ potencjal inno-
wacyjny w ramach poszczegoélnych gron przemystowych oraz
przenie$¢ go na inne obszary gospodarki regionalnej i krajowe;.
Sukcesy wielkich klastréw, takich jak Sillicon Valley w Stanach
Zjednoczonych czy bawarskiego Klastra Biotechnologicznego
pozwalaja wnioskowaé, ze wsparcie rozwoju gron technolo-
gicznych powinno sta¢ sie waznym elementem polityki gospo-
darczej zaréwno w skali krajowej jak i regionalnej. Nurtujacym
pytaniem, ktére pojawia sie w kontekécie omawianego zjawi-
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nia dystryktéw przemystowych (znanych réwniez pod pojeciem
marshallowskie okregi przemystowe) wynikta wedtug Marshal-
la z wystepowania pozytywnych efektéw zewnetrznych, takich
jak rosnaca specjalizacja, wykwalifikowana sita robocza, do-
step do informacji i specjalistycznej infrastruktury. Wszystko
to sprawiato, ze przedsiebiorstwa zlokalizowane w danych dys-
tryktach byty w stanie efektywniej wykorzystywac zasoby oraz
wspodlnie wypracowana wiedze i dodwiadczenie, a co za tym
idzie podnosi¢ konkurencyjnoé¢ swoich regionow.

Koncepcja dystryktéw przemystowych wypracowana przez
Marshalla ciéle koresponduje ze sformutowana i spopulary-
zowana przez Michaela Portera definicja klastréw przemysto-
wych, ktére przedstawia on jako:

...geograficzna koncentracje wzajemnie powiazanych przedsie-
biorstw, wyspecjalizowanych dostawcéw, podmiotéw $wiadcza-
cych ustugi, firm funkcjonujacych w pokrewnych sektorach,
a takze zwiazanych z nimi instytucji (takich jak uczelnie wyz-
sze czy stowarzyszenia branzowe)?.

2 Porter M.E. [1990], The Competitive Advantage of Nations, Lon-
don, Macmillian.



ska jest to, czy w warunkach naszej rodzimej gospodarki moz-
liwy jest rozwdj polskiej ,,Doliny Krzemowej”?

Interesujacym przykladem polskiego klastra przemystowo-
-technologicznego wydaje sie by¢ Dolina Lotnicza (ang. Avia-
tion Valley), zaliczana do jednego z Krajowych Klastréw Klu-
czowych. Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu
Lotniczego Dolina Lotnicza zostalo stworzone w 2003 roku
przez 18 Czlonkéw Zatozycieli.

Obecnie w sktad klastra wchodzi ponad 90 podmiotéw regio-
nalnych zwigzanych z branza lotnicza.

Dolina Lotnicza zlokalizowana jest w potudniowo-wschodniej
Polsce, a centralnym miejscem jej rozwoju jest miasto woje-
wodzkie Rzeszéw. Usytuowanie klastra na tym obszarze nie
byto wynikiem przypadku, lecz wiazalo sie wystepowaniem
konkretnych uwarunkowan instytucjonalnych, sprzyjajacych
rozwojowi przemystu lotniczego. Zaliczy¢ do nich mozna bo-
gata historie rozwoju lotnictwa na tym ternie, niskie koszty
pracy, blisko$¢ jednostek naukowo-akademickich (Politechnika
Rzeszowska z rozwinietym Wydzialem Budowy Maszyn i Lot-
nictwa), sprzyjajace warunki podatkowe oraz rozbudowujaca
sie infrastrukture drogowa i lotnicza.

O wzroécie znaczenia Doliny Lotniczej dla rozwoju wojewddz-
twa podkarpackiego (region najsilniejszej koncentracji firm

Wykres 1. Przedsiebiorstwa przemyslowe w ramach inicjatywy kla-
strowej w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

zytywnie na wizerunek catego kraju, tworzac tym samym pod-
stawy do wdrazania kolejnych projektéw i inwestycji. Jako swoj
gléwny cel klaster ten przyjmuje wzrost znaczenia pozycji po-
tudniowo-wschodniej Polski jako jednego z najwazniejszych re-
gionéw przemystu lotniczego w Europie. Zadanie to ma zostac¢
wykonane dzieki ciagtemu ulepszaniu bazy produkcyjnej, wy-
kreowaniu stabilnej i trwalej sieci poddostawcéw, przyciaganiu
inwestygji zagranicznych, wspétpracy z europejskimi centrami

Wykres 2. Przedsiebiorstwa przemystowe w ramach inicjatywy klastrowej w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (rok

2014)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

przemystu lotniczego) Swiadczy¢ moze rosnacy w ostatnich la-
tach udziat przedsiebiorstw przemystowych dziatajacych w ra-
mach inicjatywy klastrowej stosunku do ogétu przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie. Udziat ten wzrést o 7,3 pkt. procento-
wego w roku 2014 w stosunku do roku 2012 (wykres 1.). Jedno-
czeénie wskaznik ten w 2014 roku osiagnat najwyzsza wartoéé
dla wojewddztwa podkarpackiego sposréd wszystkich bada-
nych wojewo6dztw (wykres 2.).

Dolina Lotnicza dzieki rozwojowi badan, wspélpracy z zagra-
nicznymi instytucjami, wlaczaniu kolejnych przedsiebiorstw do
sieci wspotpracy oraz dbaniu o korzystny klimat inwestycyjny
sprzyja rozwojowi konkurencyjno$ci regionu oraz wplywa po-
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przemystu lotniczego, a takze poprzez promowanie wspdtpra-
cy z uczelniami i innymi jednostkami naukowo-badawczymi.
Obserwujac ciagly wzrost ilosci przedsiebiorstw kooperujacych
w ramach klastra, zaangazowanie w liczne projekty miedzyna-
rodowe oraz ogromne naklady ponoszone na zwigkszenie po-
tencjatu lotniczego w regionie, nalezy z optymizmem patrzec
na przyszto§¢é rozwoju Doliny Lotniczej oraz podnoszenie sie
poziomu konkurencyjnosci catego regionu. Sukces, jaki odniesli
zalozyciele grona przemystu lotniczego moze sta¢ sie przykta-
dem dla przedsiebiorcow, ktérzy we wspotpracy z innymi fir-
mami i instytucjami powinni szukaé zrédet rozwoju dla swo-
ich wlasnych firm.
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CO SEYCHAC W DIZAINIE

Mtode pokolenie

dizajnu

Wioletta Belcik, Klaudia Buras i Monika Siedlarczyk

studentki kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

karolina
szafran

corocznej wystawie wnetrz Casa Decor.

Karolina Szafran - absolwentka Wydziatu Form Przemystowych Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie. W 2014 ro-
ku zdobyta I nagrode w konkursie na projekt szaty graficznej dla materiatéw informacyjnych na potrzeby 40. sym-
pozjum GAP. W 2015 roku podczas wymiany Erasmus w Madrycie jej praca zostata wyloniona i wystawiona na

parto Praca dyplomowa Karoliny Szafran, zrealizowana pod kierunkiem prof. Jana Nuckowskiego w Pracowni Projek-

$rednio wiaze sie z jej zainteresowaniami.

Kiedy odkrylas w sobie zmyst artystyczny? Jaki byl pierw-

szy impuls?

Zawsze lubitam rysowa¢ i malowa¢, chetnie bratam udziat
w konkursach artystycznych, jednak nie mys$lalam o podjeciu
Sciezki zawodowej zwiazanej ze sztuka. Uczeszczalam do kla-
sy biologiczno-chemicznej, z zalozeniem rozpoczecia studiéw

towania Komunikacji B., nosila tytut Koncepcja gry edukacyjnej opartej na legendach $wietokrzyskich, co bezpo-

np. obrazy, wydarzenia, zjawiska, ktére mozg rejestruje kazde-
go dnia. Dlatego bardzo dobrze jest wzbogacac sie w takie im-
pulsy, uczeszczajac na wszelkiego typu wystawy, siegajac po no-
we doéwiadczenia, czy realizujac nowo postawione cele.

Z drugiej strony warto po prostu wyjs¢ z domu i rozejrzec sie
wokét. Studiuje projektowanie komunikacji wizualnej, ktére

Pocztéwki

Przewodnik

medycznych. W tamtym okresie, kierowana ciekawoscia, uda-
tam sie na kurs rysunku organizowany w moim mieécie ro-
dzinnym. Samo uczestnictwo w kursie nie zaspokoito tej cie-
kawosci, poniewaz niedlugo potem podjetam decyzje o zmianie
planéw zawodowych i zaczetam ubiegac sie o miejsce na Aka-
demii Sztuk Pieknych.

Skad czerpiesz inspiracje do tworzenia swoich prac?

Mysle ze zrédla sa rézne, ale najog6lniej méwiac to ze wszyst-
kiego, co widze dookota. Czesto sa to nieéwiadome inspiracje,
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bedac czeScia szeroko pojetego wzornictwa, obliguje do odpo-
wiedzi na konkretne potrzeby oraz wymaga rozwiazania $ci-
Sle postawionego zadania. I tutaj, oprécz artystycznego zmystu
oraz kreatywnosci potrzebna jest obserwacja drugiego czlowie-
ka oraz rzeczywistoSci, w ktorej ten cztowiek zyje. Tak wiec,
chyba najwieksza inspiracja, a zaré6wno informacja potrzeb-
na do zaprojektowania rzeczy pieknej i funkcjonalnej, jest sam
czlowiek i $wiat, ktéry go otacza.

c.d. artykutu na stronie 24 »



Puszcza krélewska, ksiqzeca, biskupia, Swietokrzy-
ska, chtopska ma zosta¢ na wiekiwiekow, jako las

nietykalny, siedlisko bozyszcz starych, po ktérym
sSwiety jeler chodzi, jako ucieczka anachoretéw,
wielki oddech ziemi i zywa piesn wiecznosci?

1 Stefan Zeromski [w:] Puszcza Jodiewa
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Czesto zdarza sie, ze przed przystapieniem do realizacji projek-
tu, mam w glowie obraz efektu koricowego. Czasami owoc pra-
cy jest odrobine zgodny z jego pierwszym wyobrazeniem, jed-
nak najcze$ciej powstaje co$ zupelnie innego. Nie staram sie
mocno trzymac pierwszych wizualizacji, méj proces projekto-
wy jest raczej burzliwy i dynamiczny. W koricu jednak nadcho-
dzi ten moment, w ktérym konkretne decyzje musza zostac
podjete i sa to tzw. kamienie milowe powoli rzezbigce forme
projektu.

Moja metodologia to zaréwno plan jak i improwizacja, warto
planowac realizacje rzeczy w czasie, ale takze dawac sobie moz-
liwos¢ tzw. ,krazenia” i zadawania pytan. Kazdy projekt jest in-
ny i do kazdego dobrze jest podchodzi¢ troche inaczej. Uwazam,
Ze najtrudniejszq ale tez dajaca najlepsze efekty umiejetnoécia,

Instrukcja i pionek

jaka powinien posiada¢ projektant jest umiejetno$¢ sprytnego
balansowania pomiedzy planem a improwizacja.

ra wplywa na studentéw?

Studia na Wydziale Form Przemystowych rozwijaja umiejet-

nosci przydatne w przyszlym zawodzie projektanta, takie jak
kreatywno$¢, widzenie przestrzenne, wrazliwo$¢ na bodzce
wizualne, oraz umiejetno$¢ analizy i syntezy informacji otrzy-
mywanych z obserwagji otoczenia. Sa to umiejetnoéci przewaz-
nie rézne od tych zdobywanych na innych uczelniach, co wiaze
sie z odrebnym programem i sposobem nauczania oraz oceny.
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Sa to czynniki, ktére w duzym stopniu wptywaja na atmosfere
uczelni, nadajac jej swego rodzaju wyjatkowy charakter. Dodat-
kowo na uczelniach artystycznych z reguty studiuje znacznie
mniej 0s6b, co sprawia iz stosunki pomiedzy wyktadowcami
a studentami sa blizsze, a kazdy traktowany jest indywidual-
nie. Moim zdaniem wplywa to pozytywnie na prace studentdw,
gdyz otrzymana uwaga jest pewnym rodzajem motywacji do
wykonywania zadan z pelnym zaangazowaniem oraz zacheta
do zachowania indywidualno$ci w swoich pracach.

Moim gtéwnym planem na przyszloé¢ jest znalezienie miejsca,
w ktérym czutabym satysfakcje ptynaca z wykonywanej pra-
cy, otoczona ludZmi posiadajacymi ten sam cel. By¢ moze forma
takiej pracy uksztaltuje sie jesli bede sie kierowaé powyzszy-
mi zalozeniami, jak na razie nie odrzucam zadnej z istnieja-
cych mozliwosci.

Czy uwazasz, ze polskie prawo chroni artystow?

Uwazam, ze by¢ moze brakuje pewnego rodzaju ochrony pra-
cy wykonywanej przez profesjonalistéw, czyli przez osoby o od-
powiednim wyksztalceniu. Szczegoélnie jesli chodzi o projekto-
wanie graficzne, ktorym zajmuje sie wiele oséb, niekoniecznie
ksztalconych w danym kierunku. Czasami zdarza sie, ze ceny
wykonywanych ustug projektowych, sa zanizane przez miej-
sca, w ktérych zatrudnione sa osoby bez wyksztalcenia pro-

jektowego, co z kolei stanowi zagrozenie dla pracy projektanta.

Projekt Twojego autorstwa ozdobil okladke Gazety Sympo-

zjalnej wydanej na potrzeby XLII Sympozjum Gospodarki
i Administracji Publicznej. Jak rozpoczela sie twoja wspét-

praca ze Srodowiskiem GAP ?

W pazdzierniku 2014 roku zostat ogloszony konkurs dla stu-
dentéw Wydzialu Form Przemystowych na projekt materialéw
informacyjnych na potrzeby 40 sympozjum GAP. Sposréd zgto-
szonych prac zostat wyloniony projekt mojego autorstwa, co za-
poczatkowato moja wspdtprace z srodowiskiem GAP. Ciesze sie,
ze jako jedno z pierwszych doswiadczen tego typu, wspolpra-
ca z fundacja zostawita mile wspomnienia oraz motywacje do
dalszych dziatan. Bardzo duza satysfakcje sprawia mi réwniez
fakt, iz zaprojektowana przeze mnie szata graficzna materiatow
sympozjalnych towarzyszy kolejnym edycjom tego wydarzenia.
Czym dla Ciebie jest dizajn?

Wrtasciwie dizajn to wszystko to, co otacza czlowieka. Poczaw-
szy od dlugopisu, ktéry trzyma w rece, skoriczywszy na sa-
mochodzie, ktérym jedzie do pracy. Dizajn to przedmioty skta-
dajace sie na Srodowisko, w ktérym czlowiek zyje. To, w jaki
sposéb dziataja, jak wygladaja, jaka forme posiadaja oraz w ja-
ki sposdb oddziatuja na czlowieka (i na odwrét) - to wiaénie
dla mnie jest dizajn.

Nowe technologie to nowe narzedzie w rekach artysty. Umie-
jetne postugiwanie sie nimi, badz odkrywanie ich mozliwoéci,

to zrédlo innowacyjnych rozwiazatn oraz nowych pomystéw.
Wedlug mnie bardziej stymuluja niz ograniczaja kreatyw-
no$¢ artysty.



SYLWETKA

Daniel

Czyszczon

Marlena Marek
Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska, www.transfer.edu.pl

Daniel Czyszczon, student inzynierii wzornictwa przemyslowego na Politechnice Krakowskiej, zwyciezca w konkursie
»Renault. Passion For Design & Innovation” na projekt autonomicznego samochodu. Jego propozycja - Renault Avame -
wyr6znil sie najbardziej futurystyczna linia.
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10 bedi diugo i mifo wepominal
Konkursy takie jak ten, to zawsze okazja do sprawdzenie siebie
i swoich umiejetno$ci oraz rywalizacji w szerokim gronie pro-
jektantéw z calej Polski. Dodatkowo praca nad konkursamito  Pomyst zdecydowanie powstal na konkurs, poniewaz mieli$my
zawsze okazja do nauczenia sie wielu nowych rzeczy. dosy¢ mocno okreslone zatozenia projektowe, ktore sa punktem

Czym jest dla Pana to zwyciestwo?
Z perspektywy studenta, ktéry dopiero zaczyna prace z dizaj- ak dlugo trwalo projektowanie?

nem, to na pewno $wietny start. Konkurencja zawsze jest spo- ~ Praca trwatla ok. 30 dni, od momentu, kiedy dowiedziatlem sie
ra, wiec warto pokazywac sie¢ przy takich okazjach. Sam kon- o takim konkursie, az do terminu, w ktérym nalezato przestaé
kurs, wystawa car designu, spotkanie z projektantami Renault c.d. artykutu na stronie 26 »

- wszystko to byto bardzo mitym wydarzeniem, ktére na pew-

wyjécia do dalszej pracy.
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Samoché6d autonomiczny z zalozenia przejmuje kontrole
nad jazda minimalizujac czynnik ludzki. Jak wplynie to na

dokoriczenie artykutu ze strony 25 »»
prace. Nie ukrywam, ze bylo to spore wyzwanie, jak dla projek-

nasze bezpieczefistwo?

tu nadwozia samochodu z catym wnetrzem. Praca zaczela sie

Czym Pana projekt wyréznit sie na tle pozostatych?

od okreslenia idei pojazdu, cech i tego, co chce osiagnac przez
taka koncepcje. Nastepny etap to generowanie duzej ilosci szyb-
kich szkicéw recznych, modeli 3D, decyzja o finalnym projekcie
i ostateczna realizacja oraz prezentacja.

Przede wszystkim moja koncepcja jako jedyna uwzglednia
w pelni autonomiczny pojazd - czyli taki, w ktérym nie ma juz
elementéw do sterowania pojazdem. W przeciwienistwie do in-
nych koncepgji, nie jest to réwniez agresywna, sportowa bryta,
ale bardziej ,, kapsuta ,, do komfortowego przemieszczania sie.

Witaj w swiecie
Renault.

Ten projekt wydaje sie byé najbardziej futurystyczny spo-

$réd innych projektéw. Co bylo do niego inspiracja?
Inspiracje w tym przypadku, to raczej solidna analiza tema-
tu, zalozen oraz tego, co dzieje sie aktualnie na rynku moto-

ryzacyjnym. Zalezalo mi na tym, aby pojazd (ze wzgledu na
nowa idee) nie przypominat dzisiejszych samochodéw i byt bar-
dzo odwazna propozycja na przysztoéé. Chciatem, aby forma
samochodu byta bardzo mocno zwiazana z idea pojazdu, kt6-
ry nie ma juz kierownicy, lusterek ani innych elementéw zna-
nych z dzisiejszych samochodéw. Bardzo waznym aspektem
bylo réwniez oddanie w projekcie DNA marki Renault. W tym
przypadku, jest to znak, logo ,zaklety” w drzwiach samochodu.
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Dostrzegaj wiecej z Renault AVAME.

To bardzo wazne pytanie w kontekécie pojazdéw autonomicz-
nych. Patrzac na to jak rozwija sie technologia, zdolno$¢ wyko-
nywania obliczen, analiz przez komputery mam nadzieje, ze ta-
kie pojazdy poprawia bezpieczenstwo nie tylko kierowcow, ale
i wszystkich uczestnikéw drég. Taka zmiana oczywiscie bedzie
wymagata czasu i przyzwyczajenia uzytkownikéw do nowych
ywarunkéw ,, podrézowania. Dzisiaj jesteémy stopniowo przy-
gotowywani przez réznego rodzaju systemy wspomagajace, ta-
kie jak utrzymywanie pojazdu na wtasciwym pasie, kontrola
odlegloéci miedzy pojazdami etc. MySle ze dalszy rozwdj przy-

Zadbaj o sielie | swaich bliskich,
resz1g zajmic sig Avame,

czyni sie do poprawy naszego bezpieczeristwa, jednak oczywi-
Scie nie jesteSmy w stanie w 100 % wyeliminowa¢ bledéw, na-
wet w przypadku pojazdu w petni autonomicznego.

est Pan studentem inzynierii wzornictwa przemyslowego
na Politechnice Krakowskiej i juz matymi krokami zaczyna

przygode jako projektant produktu. Czy celem jest car-de-

sign, czy interesuja Pana r6zne kierunki rozwoju?
Projektowanie samochodéw to nadrzedny cel, natomiast row-
nie mocno interesuje mnie szeroko rozumiane wzornictwo
przemystowe, czyli projektowanie produktu/urzadzen prze-
mystowych, ale i grafiki uzytkowe;j.

Rozmawiata: Marlena Marek, CTT PK
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Truskawka: Innowacja

| Nauka - Praktyce

Tomasz Zaleski dr hab. nauk rolniczych, specjalnos$¢ - gleboznawstwo; kierownik Katedry
Gleboznawstwa i Ochrony Gleb na Wydziale Rolniczo-Ekonomicznym Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie;
Stanistaw Bogdat ekspert ds. nowych technologii uprawy truskawek i prezes ,,StanFlex Stanistaw Bogdat”

Polska nalezy do grona najwiekszych producentéw truskawki
w Europie. Konsumenci doceniaja nie tylko ich wyglad, ale tak-
ze wyjatkowe walory smakowe. Jednak produkgja tych owocéw
oparta jest w znacznej mierze o uprawy gruntowe, Co wymaga
ogromnego naktadu ludzkiej pracy w wyjatkowo niekomforto-
wej pozycji. Jednoczeénie plantacje gruntowe sa narazone na
liczne ataki grzyb6w, szkodnikéw jak i chwastéw. Walka z ni-
mi jest mozliwa, oznacza jednak chemizacje produkgji. Tym-
czasem dostepna jest na rynku polska technologia produkgji,
co wiecej oparta na polskich komponentach, ktéra w znaczacy
sposoéb zwieksza plonowanie, a zatem i dochody producentéw,
zmniejszajac kosztochtonnoé¢ produkcji oraz zastosowanie na-
wozéw, czy $rodkéw ochrony roélin.

Innowacyjno$¢ w produkgji truskawki w Polsce nie ogranicza
sie jedynie wprowadzeniem do uprawy odmian powtarzaja-
cych kwitnienie i owocowanie, od lat uprawianych w Holan-
dii czy Hiszpanii uznawanych za lideréw na europejskim ryn-
ku. Uprawa takich truskawek wymusza zastosowanie nowych
technologii na kazdym etapie, a przede wszystkim stosowania
systemu konstrukgji i rynien uprawowych. Waznym elementem
staje sie dobdr wlasciwego podloza, ktérego sktad zostal opra-
cowany i przebadany przez naukowcéw z Uniwersytetu Rolni-
czego w Krakowie. Od strony praktycznej dopetnienie stanowi
catkowicie nowatorski system daszkéw i kurtyn oraz sterowa-
ny komputerowo, zintegrowany z urzadzeniami pomiarowy-
mi system fertygacji (odzywiania, czy jeszcze proéciej podlewa-
nia) roélin. W tym zakresie, jako jedna z nielicznych na rynku
polskim, specjalizuje sie firma StanFlex Stanistaw Bogdat, ofe-
rujaca tzw. ,system rynien pod daszkami”. Idea przy$wiecaja-
ca firmie, od poczatku jej dziatalnosci, jest ,,Oszczedzasz czas
i $rodowisko - zarabiasz wiecej”.

To wtasnie potaczenie teorii i praktyki oraz wzajemna wymia-
na do$wiadczen tworza najwieksza warto$¢ dodana projektu,
w postaci innowacyjnosci.

Zaletami oferowanych systeméw do uprawy truskawki powta-
rzajacej, w poréwnaniu do tradycyjnej uprawy gruntowej, sa
w myél idei firmy: mniejszy naklad pracy, mniej meczaca pra-
ca na kazdym etapie procesu technologicznego, wigkszy plon,
wieksza efektywno$é ekonomiczna, mniejsze zuzycie wody
i $rodkéw ochrony roélin, a przede wszystkim wieksze unieza-
leznienie plonéw od warunkéw atmosferycznych - przymroz-
kéw, podtopieny, suszy. System daszkéw chroni uprawe przed
nadmiernym nastonecznieniem lub gradem czy wiatrem. Od-

zywianie roélin jest w pelni zautomatyzowane i dostosowane
do potrzeb zZywieniowych truskawki oraz regulowane w zalez-
noéci od potrzeb fizjologicznych w okresSlonych fazach rozwaoju.
Wzrost plonow

Metoda uprawy truskawki, najczesciej stosowana w Polsce,
oparta jest na tradycyjnej uprawie gruntowej, ktéra charak-
teryzuje si¢ wysokim wskaznikiem ryzyka pogodowego (a po-
przez to wahaniami cen owocéw i niestabilno$cia dochodéw
rolnikéw) oraz stosunkowo niewielkim poziomem produk-
cji truskawki Srednio 15 t/ha. Przyczynami niskiej wydajnosci
produkgji sa zta agrotechnika, niska jako$¢ sadzonek, dtugie
uzytkowanie plantacji oraz niedostateczna ochrona plantacji
przed chorobami, szkodnikami i chwastami. Jednak pomimo
tych utomnosci Polska zajmuje w $wiecie czotowa pozycje pod
wzgledem wielkosci produkgji truskawki - §rednia roczna pro-
dukgcja ksztattuje sie na poziomie 180-200 tys. ton. Trend kon-
sumpgji truskawki w Polsce poprzez wprowadzanie truskawki
do duzych sieci handlowych zmienia sie i konsumenci zainte-
resowani sa truskawka nie tylko w okresie wysypu truskaw-
ki gruntowej (czerwiec) ale réwniez w pozostatych miesiacach
roku. Nowa technologia uprawy truskawki, zwlaszcza desero-
wej powtarzajacej, pozwala na rozlozenie w czasie owocowa-
nia - sterowanie to umozliwia uzyskanie lepszych efektéw eko-
nomicznych i wprowadzenie truskawki na rynek w dtuzszym
okresie i uzyskanie lepszej ceny.

Z prowadzonych analiz oraz do$wiadczen wynika, ze prawi-
dlowo prowadzona uprawa tradycyjna w gruncie, jest w stanie
wygenerowac plon na poziomie 16 ton/ha, natomiast uprawa
z wykorzystaniem systeméw rynien uprawnych oraz odpo-
wiedniego podtoza, jest znacznie wydajniejsza, moze przynies¢
plon na poziomie 70 t/ha. Zdecydowana wiekszo$¢ matych go-
spodarstw rolnych nie majac dostepu do wiedzy prowadzi na-
dal uprawe truskawki w sposéb tradycyjny. Tymczasem $wia-
towa tendencja rozwoju rynku obrotu truskawka pokazuje, iz
globalni potentaci typu Driscoll z Kalifornii, pozyskuja nowe
rynki produkcyjne i sprzedazowe (najwigksze inwestycje obec-
nie sa w Afryce - z my$la o dostawach gléwnie na rynek euro-
pejski). Rynek europejski, dzieki wysokiej wydajnoéci nowocze-
snych upraw, zdominowali producenci Hiszpanscy, za$ taczac
sie w grupy producentdéw stworzyli site sprzedazy do wielu kra-
joéw Europy, w tym do Polski. Obecnie ten najwiekszy w Euro-
pie producent dostarcza truskawki na rynek w innym okresie
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(wczesna wegetacja) niz Polska i wiekszoé¢ Europy - jest to luka
czasowa, ktéra polscy producenci moga zagospodarowaé w ra-
mach produkgji truskawki w UE - unikajac importu spoza UE,
wykorzystujac system rynnowy pod daszkami.

Polski Instytut Truskawki - z polaczenia nauki i praktyki
Ciagte poszukiwania nowoczesnych rozwiazan do wdrazania
na rynku, podbudowanych nauka i wiedza zaowocowaty po-
wstaniem w 2014 roku Polskiego Instytut Truskawki (PIT) be-
dacego dobrym przykladem wspdtpracy nauki i przedsiebior-
czosci. Projekt ten zrodzit sie w trakcie jednej z wielu rozméw
Stanistawa Bogdata i Tomasz Zaleskiego przyjaciét od czaséw
szkoly éredniej - Technikum tacznosci w Krakowie. Strone na-
ukowa reprezentuje zespét badaczy z Uniwersytetu Rolnicze-
go im. Hugona Koltataja w Krakowie, ktéry jest najbardziej od-
powiedni ze wzgledu na swoje zaplecze naukowo-badawcze,
wypracowana renome, a przede wszystkim na osiagniecia na-
ukowcow, ktérych firma zaprosita do wspétpracy. PIT dziata
w Garlicy Murowanej na terenie Stacji Do$wiadczalnej Wydzia-
tu Biotechnologii i Ogrodnictwa, gdzie zostata zalozona ekspe-
rymentalna plantacja do$wiadczalna testujaca przydatnoé¢ od-
mian truskawki powtarzajacej do uprawy w Polsce.

Celem zalozenia PIT-u bylo, i nadal pozostaje, wyselekcjono-
wanie najlepszych odmian, podiozy i wypracowanie optymal-
nej technologii uprawy ,truskawki deserowej” - w systemach
firmy StanFlex, aby w przyszlosci producenci mogli uzyskiwaé
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Bon na innowacje

W 2016 roku projekt firmy Stanflex Stanistaw Bogdat uzyskat
bon na innowacje o wartoéci 100 000,00 zlotych, przeznaczony
na zakup aparatury badawczo-rozwojowej zwiazanej z opraco-
waniem optymalnego ekoinnowacyjnego podloza dedykowane-
go do uprawy bezglebowej pod ostonami truskawki powtarza-
jacej kwitnienie na bazie naturalnych surowcéw organicznych,
mineralnych lub kompilacji tych skladnikéw wraz z dodatka-
mi wspomagajacych uprawe.

Bedzie on realizowany na Uniwersytecie Rolniczym w Kra-
kowie, a osoba odpowiedzialna za realizacje zadan w ramach
projektu jest dr hab. inz. Tomasz Zaleski, z Katedry Glebo-
znawstwa i Ochrony Gleb Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego.
Projekt przyczyni sie do wprowadzenia innowacji produktowej,
co najmniej w skali kraju, podniesienia poziomu konkurencyj-
noéci firmy. Eko-innowacyjnoécia w opracowaniu podloza jest
wprowadzenie dodatku wspomagajacego wzrost i rozwoj ro-
§lin, majacego na celu poprawe jakosci produktu - owocoéw tru-
skawki.

Dodatek ten jest przygotowywany na bazie naturalnych su-
rowcéw mineralnych - skat organogenicznych wystepujacych
na terenie Polski. Naukowo udowodniono korzystny wptyw
zwiazkow krzemu (Si) na poprawe zdrowotnosci i zwieksze-
nie odpornosci na patogeny, a przez to na plonowanie truskaw-
ki. Wprowadzenie takiego dodatku bezposrednio do podloza
jest nowoécia nie stosowana do tej pory na $wiecie. Na czas

najwyzsze zbiory. Dodatkowy cel stanowi prowadzenie eduka-
¢ji i szkolenr w zakresie nowoczesnych systeméw i technolo-
gii uprawy wéréd producentéw truskawek. System szkolen jest
kierowany do wtascicieli matych i érednich gospodarstw rol-
nych i ma umozliwi¢ im wejscie na wyzszy poziom technolo-
giczny uprawy, aby tym sposobem odnie$¢ sukces ekonomiczny.
Kolejnym celem Instytutu bedzie opracowanie marketingowych
i sprzedazowych systeméw oraz kanatéw dystrybucji truskaw-
ki deserowej. Stanflex z duzym powodzeniem aplikuje o $rodki
Unijne i samorzadowe.

W ramach bonu: Innowacyjny model uprawy roslin w syste-
mie rynnowym - w tym nowoczesna uprawa truskawki (sys-
tem daszkowy), uzyskat juz wsparcie na szkolenia finansowane
z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich, w ramach Planu Operacyjnego KSOW 2016-2017
w zakresie Sieci na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obsza-
rach Wiejskich.
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zgloszenia Wnioskodawca nie widziat podobnego rozwigzania
w zadnej konkurencyjnej firmie. Jednym z koniecznych etapéw
rozwoju firmy StanFlex w zakresie uprawy truskawki jest prze-
prowadzenie badan zwiazanych z podtozami dla truskawki po-
wtarzajacej.

Opracowanie innowacyjnego podtoza glebowego do uprawy
truskawki pod ostonami opierac sie bedzie na Scistej wspotpra-
cy z Uniwersytetem Rolniczym, ktérego kadra naukowa po-
siada najbardziej aktualna wiedze w tym zakresie. Projekt ten
jest klasycznym polaczeniem potrzeb sektora biznesu z poten-
cjatem kompetencyjno-infrastrukturalnym sektora nauki na
rzecz przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych i trans-
feru do gospodarki innowacyjnego rozwiazania. Pracownicy
naukowi Uniwersytetu Rolniczego, Wydziatu Rolniczo-Ekono-
micznego uznali, ze przedmiot zlecenia miesci sie w ich kie-
runkach i zainteresowaniach badawczych. Dotychczasowa bez-
glebowa uprawa truskawki prowadzona jest w uniwersalnych



podlozach stosowanych do wszystkich gatunkéw i odmian ro-
§lin uprawianych pod ostonami. Truskawka, jak kazda z ro8li-
na, ma swoje osobnicze predyspozycje co do podloza lub gleby
ze wzgledu na wymagania pokarmowe, pokréj roéliny, wiel-
koéci systemu korzeniowego, fizjologie pobierania sktadnikow
pokarmowych oraz warunki klimatyczno-termiczne. Bardzo
waznym z ekonomicznego punktu widzenia jest réwniez opra-
cowanie optymalnej wielko$ci - objetoSci podtoza do upra-
wy truskawki, co jest dodatkowym celem. Zoptymalizowanie
- zmniejszenie objetosci podloza w stosunku do oferowanych
w handlu, bedzie nie$¢ wymierny efekt ekonomiczny dla pro-
ducenta, ale tez dla gospodarki odpadami, ochrony $rodowi-
ska i zasob6éw naturalnych, poniewaz podioza wykorzystuje sie
przez okres 1-3 sezondw wegetacyjnych.

Realizacja projektu wpisuje sie w priorytety UE oraz w strate-
gie Europa 2020, ktéra promuje wszelkie ulepszenia o charak-
terze technicznym, procesowym, organizacyjnym oraz wspiera
dziatalno$¢ B+R+1. Projekt koresponduje z aktualnymi wyzwa-
niami UE, wéréd ktérych znajduja sie ograniczone Zrédia ener-
gii i zasob6éw naturalnych oraz bezpieczenistwo zywnosciowe.
Realizacja projektu przyczyni sie do rozwiazania globalnego
problemu - oszczedno$ci wody i eliminacji skazen poproduk-
cyjnych oraz erozji gleb, ale takze do wzrostu innowacyjnosci
i efektywnosci drobnych gospodarstw rolnych. Wptynie tak-
ze na konkurencyjno$¢ plantatoréw co pozwoli na zachowanie
miejsc pracy na obszarach wiejskich.
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Apla 2

Firma StanFlex Stanistaw Bogdat istnieje od 2013 roku. Specja-
lizuje sie w kompleksowej obstudze - projektowaniu, produkgji
i montazu rynien uprawowych do upraw truskawki deserowej
pod ostonami, szklarniach i tunelach foliowych oraz produk-
¢ji rynien uprawowych do uprawy pomidora ogérka, papryki.
W ramach ustug oferuje réwniez doradztwo w prowadzeniu
uprawy truskawki powtarzajacej. Uzupelniajaca oferte stanowi
sprzedaz r6znych odmian sadzonek truskawek przystosowa-
ne do polskiego klimatu a takze podloza i folie ostonowe. Z po-
wodzeniem prosperuje na rynku, realizuje zalozone cele i sta-
le rozwija swoja oferte. Swoje duze i wieloletnie do$wiadczenie
i wiedze branzowa firma zyskata dzieki pracy w zachodnich
spétkach zajmujacych sie wprowadzaniem rozwiazan techno-
logicznych do produkgji rolnej w Unii Europejskiej i USA oraz
wysitkowi i pasji zatozyciela Stanistawa Bogdata, ktéry jest pro-
pagatorem wdrazania innowacji w branzy rolniczej. Stanistaw
Bogdat jeszcze jako wiasciciel firmy Folioje otrzymat w 2003 ro-
ku pierwsza swoja nagrode na targach w Waszyngtonie za Naj-
bardziej innowacyjny produkt targéw. Obecnie firma jest jedna
z bardziej rozpoznawalnych marek na polskim rynku ogrodni-
czym i rolniczym. Dotychczasowe dzialania na rynku zostaly
uhonorowane w 2015 roku nagroda od Krajowej Rady Izb Rol-
niczych Za wprowadzanie na rynek polski nowoczesnych tech-
nologii. Nagroda ta byta wielka motywacja do dalszych dzialan
w kierunku innowacyjnoéci w rolnictwie.

APIA1

Przedmiotem projektu Opracowanie optymalnego Eko-innowa-
cyjnego podioza dedykowanego do uprawy truskawki powta-
rzajacej kwitnienie jest ustuga B+R+I polegajaca na opracowa-
niu optymalnego Eko-innowacyjnego podltoza dedykowanego
do bezglebowej uprawy pod ostonami truskawki powtarzaja-
cej kwitnienie na bazie naturalnych surowcéw organicznych,
mineralnych lub kompilagcji tych sktadnikéw wraz z dodatka-
mi wspomagajacych uprawe. Badania pozwola na dobér opty-
malnego podioza do uprawy truskawki. Firma StanFlex i Polski
Instytut Truskawki maja dalsze plany prac badawczo-rozwojo-
wych i aplikowania do $rodki na rozwéj oraz wdrozenie wyni-
kéw ustugi B+R. W zakresie plandéw rozwojowych znajduje sie
dziatalno$é¢ udoskonalania i optymalizacji uprawy truskawek.
Nalezy podkreséli¢, ze wnioskodawca zamierza kontynuowad
stala wspolprace z sektorem naukowo-badawczym, dedykowa-
nym rozwojowi przedsiebiorstwa StanFlex Stanistaw Bogdat.

Tomasz Zaleski - doktor habilitowany nauk rolniczych, spe-
cjalno$¢ gleboznawstwo. Od 2014 roku kierownik Katedry
Gleboznawstwa i Ochrony Gleb na Wydziale Rolniczo-Eko-
nomicznym Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Cala swo-

Jja dotychczasowa kariere naukowa zwiazat z Uniwersytetem
Rolniczym w Krakowie, na ktérym uzyskat wszystkie stopnie
naukowe magistra, doktora i doktora habilitowanego. Obecnie
Jjest przewodniczacym Oddziatu Krakowskiego Polskiego Towa-
rzystwa Gleboznawczego i cztonkiem Zarzadu Gtéwnego PTG.
W latach 2006-2007 pracowat na University Colleague Dublin
w Irlandii w School of Biology and Environmental Science. Jest
wspotinicjatorem zatozenia Polskiego Instytutu Tryskawki.
W ramach prac PIT-u realizuje badania w zakresie opracowania
podtoza dedykowanego do uprawy truskawki w systemach ry-
nien pod daszkami. Od poczatku zaangazowany w sprawy or-
ganizacyjne. Prywatnie przyjaciel Stanistawa Bogdata od cza-
séw szkolnej tawy w Technikum Eaczno$ci w Krakowie.
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N\ MALOPOLSKA

EUROPEJSKI REGION PRZEDSIEBIORCZOSCI 2016

Matopolska zostata w 2015 r. nagrodzona przez Komitet Regionoéw tytutem

Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci 2016.
Nagroda to prestiz i uznanie dla dziatan podejmowanych w Matopolsce na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.
To przede wszystkim konkretne korzysci dla regionu i jego mieszkancow.
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