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OD REDAKCJI

Czesto styszymy, ze gospo-
darka wchodzi powoli w faze
tzw. czwartej rewolucji prze-
mystowej. Wymienia sie rdz-
ne symbole wczeéniejszych
faz tego typu rewolucji. Dla
pierwszej byt to silnik paro-
wy, dla drugiej wprowadze-
nie produkcji seryjnej a trze-
ciej automatyzacja. Niektorzy
za trzecig rewolucje uwazaja
zmiany jakie wprowadzity
dzialania w sferze badaw-
czo-rozwojowej. Czesto
zadajemy sobie jednak py-

tanie czym charakteryzuje
sie¢ wspomniana czwarta re-
wolucja przemystowa, ktdre
stanowi motyw przewodni tego numeru Innowacyjnego
Startu. Trudno jednakze w tym przypadku wskaza¢ na jed-
ng, dominujacg ceche. Jej istote stanowi zintegrowanie wie-
lu nowoczesnych rozwigzan, do ktérych mozemy zaliczy¢
miedzy innymi metody symulacji numerycznych proceséw,
techniki sztucznej inteligencji, zastosowanie robotéw auto-
nomicznych, automatyzacje transferu danych miedzy po-
szczegblnymi urzadzeniami czy tez rozwigzania z zakresu
tzw. internetu rzeczy. O tym jakie wiele mamy w tym zakre-
sie jeszcze do zrobienia w Polsce $wiadczy raport Agencji
Rozwoju Przemystu pt. ,Szanse i wyzwania polskiego Prze-
mystu 4.0”, wedtug ktérego w polskich firmach na 10 tys.
pracownikéw przypadajg 22 roboty, podczas gdy na $wiecie
sg to odpowiednio 74 roboty. O tym, w jaki sposéb na wy-
nikajace wyzwania zwigzane w konsekwencjami czwartej
rewolucji przemystowej bedzie reagowata Malopolska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego dowiedzg si¢ Panistwo z wywiadu
z Malgorzata Poplawska, Prezesem Zarzadu tej instytucji.
Prezentowany w tym numerze przyklad akceleratora Kra-
kowskiego Parku Technologicznego Scale Up pokazuje
w jaki sposdb innowacyjne pomysly w zakresie przemysto-
wego internetu rzeczy czy smart city majg szanse na wdroze-
nie w duzych firmach. Jednym z aspektéw czwartej rewolucji
przemystowej jest dematerializacja produktéw, ktére zaczy-
naja funkcjonowad jedynie w wersji cyfrowej.

Warto odnotowac zaistnienie w Krakowie inicjatywy Forum
Designu, w ramach ktdrej w bylym Hotelu Forum powsta-
ta przestrzen kreatywna laczaca w sobie trzy gléwne cele:
sprzedaz mebli, stalg ekspozycje oraz promocje projektan-
tow. Wszystkich z panstwa, ktérzy doceniajg polskie marki,
$wietnie wykonane, niepowtarzalne rzeczy zachecam do lek-

tury wywiadu z pomystodawczynig Forum Designu Ding de
Biatynia Woycikiewicz.
Prezentowany wywiad z programista Wojciechem Lopata
majacym dos$wiadczenie w pracy w firmie Facebook w Kali-
fornii i Google w Warszawie pokazuje, ze obok zawodowych
doswiadczen miedzynarodowych w zyciu liczg si¢ réwniez
relacje osobiste a praca w Polsce moze dawa¢ wiecej satys-
fakeji niz ta za granica.
O tym, ze warto realizowaé nawet najbardziej §miate ma-
rzenia §wiadczy prezentowana rozmowa z Maciejem Za-
wieruchg, czlonkiem zwycieskiego zespolu w miedzynaro-
dowym konkursie Valeo innovation challenge. Ich koncepcja
pojazdu HAIBU faczy w sobie dwie podstawowe funkcje.
W dzien jako autonomiczny kurier, ktéry za pomoca dro-
néw dostarcza przesylki bezposrednio do okien adresatdw.
Z kolei w nocy zamienia sie w kapsule do spania. By¢ moze
tak bedzie wygladaé w przysztosci $wiat ksztaltowany przez
rewolucje przemystowa 4,0.
Lukasz Mamica
[redaktor naczelny]
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Rewolucja przemystowa
oparta o wiedze

Krzysztof Regulski, Katedra Informatyki Stosowanej i Modelowania, Wydziatl Inzynierii Metali
i Informatyki Przemystowej, Akademia Gorniczo-Hutnicza, http://www.isim.agh.edu.pl

Silnik parowy byl pierwsza, produkcja seryjna - dru-
g3, a automatyzacja trzecig rewolucja przemystows.
Obecnie moéwi si¢ o czwartej rewolucji (Industry 4.0)
wywolanej przez systemy cyber-fizyczne, czyli syste-
my produkcyjne, ktdre sprzezone sg z komputerowy-
mi metodami symulacji, sterowania, monitorowania
i wizualizacji proceséw produkcyjnych. Smart Facto-
ries — fabryki inteligentne, to przedsi¢biorstwa, ktdre
upatrujg przewage konkurencyjng w optymalizacji
produkgiji i zarzadzania. Polega ona na wykorzystaniu
technik sztucznej inteligencji, tj. metod zaawansowa-
nej analizy danych pozwalajacych na odkrycie mozli-
wosci poprawy funkcjonowania proceséw i procedur.

Czym jest Industry 4.0? Rewolucja nie jest wyna-
lezienie metod symulacji numerycznych proceséw,
ktdre znane s3 od wielu lat, nie sg nig nawet techni-
ki sztucznej inteligencji, bo te réwniez rozwijane s3
od dekad. Nie nazwano rewolucjg stosowania robo-
tow autonomicznych ani czujnikéw wyposazonych
w mozliwos¢ podejmowania decyzji (smart sensors).
Urzadzenia polaczone siecig bezprzewodowa i wy-
mieniajgce si¢ danymi, a wiec wspoélpracujace ze soba
bez interakcji cztowieka (IoT: Internet of Things) — na-
wet to nie zostalo nazwane rewolucja. Dopiero, gdy
te wszystkie technologie mozna polaczy¢, sprawi,
by dzialaly w zamknietym $rodowisku jednej fabryki
i tworzyly zintegrowany cykl produkcji i modeli wir-
tualnych - dopiero wtedy mozemy méwic¢ o koncepcji
Przemystu 4.0.

Dane. Dla polskich przedsiebiorstw czwarta rewolucja
oznacza konieczno$¢ usprawnien w zakresie zbiera-
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nia danych z kazdego obszaru dzialalnosci, zaréwno
produkcyjnej, w tym niezwykle szczegétowej — na po-
ziomie czujnikow, jak i logistyki, kadr czy marketingu.
Dane o dzialalnosci sg zrodtem przewagi konkuren-
cyjnej, tj. pozwalaja okresli¢ szczegélowo, co moze zo-
sta¢ poprawione, czy to w zakresie zapewnienia jako-
$ci poszczegdlnych proceséw produkceyjnych, czy tez
na poziomie kierowniczym, w zakresie procedur.

Procesy wirtualne. Modelowanie metodami nume-
rycznymi procesdw wytwarzania pozwala inzynierom
na tworzenie modeli wirtualnych proceséw produk-
cyjnych. Nazywane sg one rowniez ,,cyfrowymi bliz-
niakami”, Digital Twin i nie tylko umozliwiaja wyzna-
czanie wlasciwos$ci produktu (czy przebiegu procesu)
bez koniecznosci modelowania fizycznego, ale réwniez
pozwalaja na optymalizacje procesu bez kosztownych
prob i bledow. Model wirtualny pozwala na symu-
lacje projektowanego procesu lub unowoczesnianie
istniejacych systemdéw produkcyjnych. Jest wzorcem,
do ktdérego dazy proces rzeczywisty. Wyznacza nor-
me, na podstawie ktérej mozemy monitorowac realny
przebieg produkcji. Zeby jednak méc pilnowaé wia-
sciwego przebiegu procesu, musimy posiada¢ wiedze
o faktycznym stanie rzeczy. Do tego stuzy rozproszona
sie¢ czujnikéw, sensordw, specjalistycznych urzadzen
pomiarowych, efektoréw synchronizowanych w tech-
nologii Internet of Things. Ponadto wykorzystanie
specjalistycznych rodzajow efektoréw, manipulatoréw
lub innych mechanizméw cyberautomatyki moze od-
cigzy¢ czlowieka w zadaniach wyczerpujacych oraz
niebezpiecznych. Kolejng cechy takich systeméw sa
zdecentralizowane systemy podejmowanie decyzji



w oparciu o dane pochodzace z réznych zrodet i za-
awansowane metody przetwarzania informacji.

Eksploracja danych. Metody uczenia maszynowe-
go (Machine Learning), wywodzace si¢ z badan nad
sztuczng inteligencja, pozwalaja na generowanie wie-
dzy (w postaci modeli lub regul) na podstawie zbio-
ru danych uczacych, umozliwiajac wykorzystanie tej
wiedzy w automatycznym sterowaniu i podejmowa-
niu decyzji. Metody uczenia maszynowego niewiele
réznig si¢ od tych stosowanych w eksploracji danych
(data mining), a gtéwna rdéznicy jest ich przeznacze-
nie, tj. odbiorca wynikéw koncowych. Eksploracja
danych dazy do odkrycia w zbiorze pewnych prawi-
dfowosci, regul, czy tez relacji pomiedzy czynnikami.
Jej celem jest odkrywanie wiedzy, a odbiorcg procesu
jest cztowiek. Uczenie maszynowe ma réwniez na celu
odkrywanie wzorcéw, ale takich, ktére pozwolg na po-
dejmowanie automatycznych decyzji przez komputer.
Pozyskiwanie wiedzy (knowledge discovery) daje moz-
liwos¢ tworzenia modeli opartych na danych (data
driven models), ktére moga by¢ zastosowane zaréwno
do przewidywania wartosci ilosciowych (predykeji),
jak i do klasyfikowania obiektéw. Jest to niezbedne
w przypadku autonomicznych urzadzen i robotéw, ale
takie algorytmy z powodzeniem s3 wykorzystywane
réwniez w innych dziedzinach, takich jak medycyna
(diagnostyka), marketing (zarzadzanie), a nawet me-
dia spotecznosciowe. Znajomos¢ zalezno$ci miedzy
parametrami proceséw, mozliwos¢ ich prognozo-
wania, pozwala na sprzezenie zwrotne i informacje
skierowang z powrotem do procesu, umozliwiajac
optymalizacje parametréw sterowania, a tym samym
redukcje kosztéw, podniesienie czynnikéw jakosci
i skrocenie czasu.

Cyberfizyczne systemy pro-
dukcyjne. Procesy wirtualne,
smart sensors i data mining
stanowig

elementy rozwo-

FROCES

ju wspolczesnej gospodarki
z ukierunkowaniem na cyfry-
zacje i cyberfizyczno$¢ prze-
mystu. Realizujac modele pre-
dykcyjne, mozna doprowadzi¢
do optymalizacji proceséw
poprzez identyfikacje wpltywu
parametréow. Znajac oczeki-
wane optimum i posiadajac

model aproksymacyjny, jesteSmy w stanie okresli¢ site
wplywu poszczegolnych skltadowych procesu (analiza
wrazliwosci), a nastepnie oszacowac ich wplyw na wy-
nik konicowy. Sterujac zmiang parametréw, odnajdzie-
my optymalne wartos$ci na wejsciu sterowania. Podno-
simy jako$¢ i konkurencyjno$¢ produkji i zarzadzania.

Metody uczenia maszynowego w polaczeniu z me-
todami formalizacji wiedzy (technikami semantycz-
nymi) zwiekszaja mozliwosci wykorzystania wiedzy.
Zespoly badawcze zajmujace si¢ rozwojem aplikacji
technologii sztucznej inteligencji od lat wspdtpra-
cowaly w projektach dazacych do budowy dziedzi-
nowych baz wiedzy. W wielu przypadkach takie de-
dykowane systemy doradcze lub eksperckie stanowig
hermetyczne narzedzie, niezdolne do udostepniania
wiedzy innym aplikacjom czy urzadzeniom. Obecnie
pojawily sie przestanki pozwalajgce sadzi¢, ze mozliwe
bedzie ponowne uzycie tych baz wiedzy z wykorzysta-
niem ontologii i technik semantycznych.

Wiedza i przemysl. Czwarta rewolucja to wyzwa-
nie - integracja i interdyscyplinarno$¢: elektronika,
sztuczna inteligencja, wizualizacja i analiza danych,
programowanie, inzynieria, zarzadzanie - nigdy do-
tad wiedza z tak wielu dziedzin nie byla zjednoczona
na tak wielu poziomach dzialalnosci. O ile na polskich
uczelniach ten proces trwa i widoczne sg dazenia do
laczenia osiagniec¢ z réznych dziedzin, o tyle w pol-
skim przemysle wcigz wida¢ tendencje do dywersy-
fikacji zamiast unifikacji. Pozostaje mie¢ nadzieje,
ze koncepcja Industry 4.0 stanie si¢ spoiwem, ktore
umozliwi petne wykorzystanie osiggnie¢ naukowych,
badawczych i organizacyjnych, pomostem pomiedzy
polskimi firmami a uczelniami.
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Malgorzata Poptawska

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego

wobec wyzwan czwarte;

rewolucji przemystowej

Maltgorzata Poptawska, Prezes Zarzgdu, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

»The World has chan-
ged” to zdanie nie tyl-
ko otwiera wspaniatg
sage fantasy Wladca
Pier$cieni, ale takze do-
skonale podsumowuje
otaczajaca nas rzeczy-
gospodarcza,
spoleczna i polityczna.
Pojawiaja sie catkiem
kategorie po-
jeciowe i zjawiska do

wistosé

nowe

tej pory znane jedynie
waskiej grupie branzo-
wych fachowcow lub

milosnikom nowinek technologicznych. Wirtualna
rzeczywisto$¢ (Al), rozszerzona rzeczywisto$¢, ucze-
nie maszynowe, sieci neuronowe, Internet rzeczy czy
blockchain nie sg juz tylko abstrakcyjnymi wizjami
przyszlosci, ale coraz dynamiczniej wdzieraja si¢ w na-
szg rzeczywisto$¢ wplywajac na procesy produkgji, za-
rzadzanie relacjami z klientem czy obieg pienigdza.
Wszystkie te zjawiska ze wzgledu na gleboko$¢ zacho-
dzacych zmian a takze tempo ich zachodzenia nie na
darmo okresla si¢ mianem rewolucji 4.0. Warto jednak
uscidli¢, ze owa rewolucja nie dotyka jedynie przemy-
stu, ale wszystkich galezi gospodarki takze tych, ktore
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nie s3 tradycyjnie utozsamiane z postepem technolo-
gicznym jak handel czy turystyka.

To krotkie wprowadzenie pokazuje skale wyzwan
i przemian jakich doswiadcza $wiat biznesu. Rewolu-
cja 4.0 i towarzyszace jej zmiany gospodarcze i spo-
teczne wymuszajg takze na decydentach i instytucjach
publicznych dzialania ukierunkowane na tworzenie
nowych narzedzi wsparcia, dopasowania polityk pu-
blicznych do wyzwan wspoélczesnosci, wilasciwego
skierowania strumienia publicznych §rodkéw. W tym
kontekscie niezwykle wazng role pelnig tak zwane In-
stytucje Otoczenia Biznesu.

Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego to spdtka
z wigkszosciowym udzialem Wojewodztwa Matopol-
skiego, ktorej gtéwnym celem jest wspieranie rozwoju
gospodarczego wojewoddztwa. Wiodacymi klientami
MARR sg przede wszystkim osoby planujace zaloze-
nie dziatalnosci gospodarczej oraz przedsiebiorcy. Jest
to podstawowa grupa docelowa, ale nie jedyna. Spotka
wspiera takze jednostki samorzadu terytorialnego, or-
ganizacje pozarzadowe oraz spotdzielnie mieszkanio-
we i wspolnoty. Cele i funkcje MARR zostaly okreslone
w statucie spotki oraz w art. 13 ust. 2 Ustawy o samo-
rzadzie wojewodztwa, ktora to Ustawa definiuje czym
s3 regionalne agencje rozwoju.



Wsrod celéw wymienionych w statucie widniejg

miedzy innymi:

popularyzacja przedsi¢biorczosci
i aktywnosci obywatelskiej w regionie
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= o -
§":":‘-2 na realizacje przedsiewziec

&=~ gospodarczych i spolecznych
o ®  wspoldzialanie z jednostkami
“ »' " samorzadu terytorialnego na rzecz
inicjatyw spoleczno - gospodarczych

* X
_— . uczestnictwo w programach
— *  europejskich

* X

[/
o . s s s s
podejmowanie inicjatyw na rzecz

tworzenia nowych miejsc pracy

MARR tradycyjnie byla postrzegana jako instytucja,
ktdra realizuje projekty europejskie, rozdziela granty
oraz udziela dotacji, pozyczek i poreczen, jednakze
dynamiczne przemiany na rynku pracy, szybki postep
technologiczny i nowe wyzwania jakie stawia rewolu-
cja 4.0 sa bodzcem do przemodelowania oferty oraz
stworzenia narzedzi wsparcia adekwatnych do aktual-
nych potrzeb.

Wiréd glownych wyzwan przed jakimi stoi matopol-

ska gospodarka nalezy wymieni¢:

« Niedostateczny poziom inwestycji w badania i roz-
woj — mimo pozytywnych sygnatéw jakimi sg zwigk-
szenie liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnosé¢
B+R, zmiany struktury nakladéw (ponad 50% $rod-
kéw finansujacych B+R pochodzi obecnie z sek-
tora przedsiebiorstw) i zwiekszajacego si¢ odsetka
pracownikéw B+R w ogdlnej liczbie pracujacych to
Polska nadal jest klasyfikowana w grupie umiarko-
wanych innowatoréw

» Niech¢¢ do wychodzenia na rynki zagraniczne -
ze wzgledu na stosunkowo duzy rynek zbytu jakim

jest Polska wielu przedsigbiorcéw nie widzi potrzeby
szukania nowych rynkéw docelowych, problemem
jest rowniez nadal niski stopien przetworzenia pro-
duktéw czy sladowy udzial polskich przedsigbiorstw
w miedzynarodowych przetargach

« Problemy z wykwalifikowana kadra (niedostosowa-
nie struktury ksztalcenia do potrzeb, nieche¢¢ przed-
siebiorcéw do angazowania si¢ w proces ksztalcenia)
- jest to jeden z najbardziej palgcych problemodw,
sygnalizowanych przez firmy. Brak kadry wytwarza
presje placows, co z jednej strony jest sygnalem po-
zytywnym dla pracownikéw, z drugiej jednak $wiad-
czy o stopniowej utracie przewagi konkurencyjnej
jakie dajg niskie koszty pracy

» Niedomagania polityki klastrowej

« Uzaleznienie od $srodkow publicznych

Bioragc pod uwage powyzsze wyzwania, obejmujac
w lutym 2019 roku funkcje w zarzadzie Malopolskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego stanelismy jako nowy
zarzad przed koniecznos$cia przemodelowania dzia-
tania instytucji i przygotowania oferty, ktéra bytaby
odpowiedziag na obecne bolgczki. Problem bezrobo-
cia i wszelkie programy aktywizacyjne, cho¢ nadal
potrzebne w pewnym zakresie, stracily juz na zna-
czeniu. Bezrobocie dla wojewddztwa matopolskiego
w IV 2013 roku wynosilo blisko 12% podczas gdy
w 2018 roku bylo to juz 4,7%.

Wsrod propozycji MARR warto wymienic nastepuja-

ce dzialania:

« Centrum Business in Malopolska - obecnie proce-
dowana jest nowa umowa miedzy MARR, Krakow-
skim Parkiem Technologicznym i Urzedem Marszat-
kowskim, ktorej celem jest stworzenie front office dla
eksporteréw i inwestoréw, ktére mialoby by¢ pierw-
szym punktem kontaktowym dla przedsigbiorcow
pragnacych rozszerza¢ dziatalno$¢. Zmiany w istnie-
jacym od kilku lat CEBIMIE maja przede wszystkim
polega¢ na zwiekszeniu efektywnosci obstugi przed-
siebiorcéw i stworzeniu jednego punktu laczacego
rézne instytucje, ktory kierowalby przedsiebiorce do
wlasciwej z nich po zapoznaniu si¢ z jego potrzeba-
mi. MARR bedzie pelni¢ role wspierajaca dla ma-
topolskich eksporteréw. Pozyskany ze srodkéw Re-
gionalnego Programu Operacyjnego projekt Power
up 2 pozwoli na uczestnictwo malopolskim firmom
w targach i wydarzeniach za granicg i nawigzywanie
kontaktow handlowych.



« Projekty Zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji
pracowniczych - odpowiedzia na niedomagania
rynku pracy w zakresie dostepnosci wykwalifikowa-
nych pracownikéw i potrzebe zwigkszenia skali tzw.
ksztalcenia ustawicznego sa bony rozwojowe oraz
bony na doradztwo czyli wspétfinansowanie wszel-
kiego rodzaju szkolen zawodowych, kurséw czy stu-
diéw podyplomowych.

« Projekty zwigzane z doradztwem HR - planujemy
kontynuowac i rozszerza¢ programy majace na celu
pomoc w tworzeniu strategii zarzadzania persone-
lem. Przede wszystkim chodzi o wsparcie w zakresie
wspOlpracy ze szkolami zawodowymi i pozyskiwa-
niu mtodocianych pracownikéw, ale takze zatrzymy-
waniu na rynku pracy doswiadczonych pracowni-
kéw w wieku emerytalnym poprzez doradztwo oraz
wsparcie poprawy warunkow pracy.

 Programy Europejskie H2020 oraz Interreg zwia-
zane z wdrazaniem rozwigzan z zakresu przemystu
4.0, tworzeniem platformy wymiany doswiadczen
czy wsparciem dla przedsi¢biorcéw pragnacych star-
towac¢ w przetargach europejskich.

Bedziemy réwniez kontynuowa¢ bardzo efektywne

narzedzia wsparcia jak:

« pozyczki na zalozenie i rozwoj dziatalnosci

e poreczenia

« fundusze kapitalowe dla start upéw i spin offtow

« doradztwo biznesowe, prawne, finansowe

» wsparcie w pozyskiwaniu funduszy europejskich

« wsparcie dla licznych projektow niekomercyjnym
w calym wojewddztwie malopolskim (wydarzenia
kulturalne, sportowe, edukacyjne).

Waznym punktem do dalszych analiz jest réwniez do-
tarcie z ofertg i wsparciem do mniejszych osrodkéw na
terenie calego wojewodztwa, zaciesnienie wspotpracy
z partnerami w regionie (JST, samorzad gospodarczy,
instytucje otoczenia biznesu).

Rzeczywisto$¢ gospodarcza wokdl nas si¢ zmienia
i naszym celem jest zrozumienie potrzeb oraz stwo-
rzenie adekwatnych dla nich rozwigzan, a wszystko
w celu rozwoju naszej malej ojczyzny Malopolski.



Pierwszy taki

pojazd przysztosci

Rozmowg z Maciej Zawieruchg, przeprowadzita Monika Wilk

Okazuje si¢, ze samochod przysztosci to nie tylko
pojazd, pozwalajacy dotrze¢ z punktu A do punktu
B. W przyszlosci bedzie on spelnial znacznie wiecej
funkgji, niz obecnie jesteSmy w stanie zaobserwo-
wac. HAIBU - w dzien stuzy jako autonomiczny ku-
rier, a w nocy zamienia si¢ w kapsule hotelowa.

Monika Wilk: Skad pomyst na wziecie udzialu w kon-

kursie Valeo innovation challenge?

Maciej Zawierucha: Udzial w tym konkursie wzie-
lismy catkowicie przez przypadek. Bylismy akurat
w trakcie rozwijania projektu pojazdu na konkurs Mi-
chelin Design Challenge, kiedy jeden ze znajomych
podestat nam linka do konkursu Valeo. Stwierdzilismy
ze tematyka zadania jest bardzo podobna, wiec zglosi-
lismy si¢ do obu. Niedlugo pézniej okazalo sie, ze re-
gulaminy si¢ wykluczaja, dlatego musieliSmy postawi¢
na jeden. Wybralismy Valeo.

Wraz z Julig studiowali$cie na Akademii Sztuk Pigk-
nych, z kolei Marek zajmuje si¢ designem i studiowa:

w Bratystawie, jak udalo si¢ Wam stworzy¢ w zesp61?

Razem z Julig pracowali$émy juz wcze$niej nad rézny-
mi projektami, dlatego dobrze znaliSmy swoje zdol-
nosci i chetnie braliSmy razem udzial w konkursach.
Marka poznali$my troche p6zno, bo juz po zapisaniu
sie na konkurs, ale szybko stal si¢ niebywale pomoc-
nym, nieoficjalnym cztonkiem naszej druzyny. My
rozwijaliémy projekt réwnoczesnie ze studiami na
ASP, w przypadku Marka bylo to zadanie bardziej
karkolomne - studia na Politechnice Krakowskiej, dy-
plom w Bratyslawie, a do tego nasz konkurs, ktéry po-
chlanial sporo jego czasu.

Pokonaliscie 1627 zespoléw. Dostaliscie sie do $ci-

jest w zasiegu. Co bylo determinujacym czynnikiem,

decydujacym o Waszym sukcesie?

Na pewno oryginalno$¢ - jeden z najwazniejszych
kryteriéw konkursu. W naszej koncepcji pojazdu ku-
riera-noclegu nie przejmowalismy si¢ ograniczeniami
technicznymi, poniewaz wiedzieli$my, ze jest to kon-
cepcja mocno wybiegajaca w przysztos$¢. Polozylismy
duzy nacisk na oryginalng prezentacj¢ pomystu - wy-
konalismy animacje 3D, 4 komiksy objasniajace dzia-
tanie, model w skali 1:6 oraz prezentacje VR, w ktorej
mozna bylo obejrze¢ nasz samochoéd od srodka. Czyn-
niki ktore zlozyly sie na sukces: odwazny pomyst, po-
parcie idei faktami, jako$¢ prezentacji i $wietni ludzie
pomagajacy przy projekcie.

Jak wygladal proces tworzenia HAIBU. Jak wygladata

wspolpraca i na czym ona polega?
Kazdy dokfadat do uktadanki to, co potrafil najlepiej.
Julia pilnowata porzadku w kwestiach teorii - formu-

-

g

stej czotéwki finalistow, wiedzieliscie, ze wygrana



Przepracowanie i niewyspanie to
chleb powszedni w Tokio. Dlugie
godziny pracy, brak snu oraz da-
leka odlegto$¢ miedzy miejscem
pracy, a domem powoduja, ze

N Japoniczycy wykorzystuja kaz-
=i e - i = da dowolng chwile na drzemke.
ChcieliSmy  stworzy¢  kapsu-

e B TS e, te mobilng, ktéra zapobiegnie

temu problemowi, jednoczesnie
swemy  nie bedzie marnowaé miejsca
w przestrzeni publicznej.

o BN jakiej technologii opiera sie
Wasz pojazd?

Naszg wizja byl pojazd, kto-
ry nie tylko jezdzi po miescie,
ale jest jego integralng czescia.
Dzigki systemowi swarm, inspi-

|

rowanym zbiorowa inteligencja

pszczol, pojazd komunikuje si¢
fowania problemu i proponowania rozwigzan. Marek  z dronem oraz z cz¢§ciami miast. A dzieki technologii
stuzyt warsztatem manualnym - szkice, modele 3D, opartej na IoT - Internet of Things, wszystkie urza-
makiety, drukowanie 3D. Ja staralem si¢ spig¢ wszyst-  dzenia monitorujg co si¢ dzieje w ruchu ulicznym,
ko w calo$¢ - planowa¢, tworzy¢ prezentacje, szuka¢  a nastepnie przekazujg te dane i wykorzystuja je, aby
ludzi i podwykonawcéw. W projekt byto zaangazo- transport pasazerki oraz transport przesylek byl w jak
wanych znacznie wiecej ludzi niz tylko nasza tréjka  najlepszej konfiguracji.
- rysownicy komikséw, animatorzy 3D, a nawet kilku (@Ot (X« ERUEES LN TS 2R gt TR AT S y2S
mieszkancow Japonii. niu HAIBU?

Nattok innych obowigzkéw - razem z Julig poza cho-
Pojazd HAIBU laczy w sobie dwie podstawowe funk-  dzeniem na studia rozwijaliSmy w tym samym czasie
cje. W dzien jako autonomiczny kurier, ktéry za po-  start-up z akcesoriami dla zwierzat, a takze projekt me-
mocg dronéw dostarcza przesytki bezposrednio do  bli we wspoétpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym.
okien adresatow. Z kolei w nocy zamienia si¢ w kap- ~ Mimo iz mieliSmy prawie p6t roku na rozwijanie kon-
sule do spania. Rozwigzanie moze by¢ korzystne dla  cepcji, czas okazal si¢ duzym wyzwaniem. Przyktado-

ludzi mtodych, oséb pracujacych do pdzna, czy tezdla  wo animacja konkursowa, jeden z wazniejszych ele-
turystow, ktorzy szukaja dostepnego miejsca do spania  mentéw zgloszenia, byta poprawiana na kilka godzin
w centrum miasta. Zalezato nam réwniez na tym, aby  przed deadline'm konkursu!
pomyst ten przyczynil sie do zmniejszenia zatloczenia |1 CESENENZT B ERRY S (O LI VAT IS (VAT EVAT T E RS T
w miescie oraz ograniczenia nadmiernej ekspansji te- SRS SEO/ASINRIIEI I e RoASEIT SN L Rl va's
renéw miejskich na tereny zielone. sz1o$¢?

Jest to raczej daleka droga, nie spodziewalbym si¢ po-
Odpowiedz lezy w mie$cie Tokio, ktérym inspirowali- ~ dobnego pojazdu na ulicach w przeciagu najblizszych
$my si¢ w trakcie robienia tego projektu. Jest to miasto,  7-10 lat. HAIBU jest jezdzaca nowinka technologiczna

ktére mozna nazwacé miastem przyszlosci, ze wzgledu i na opracowanie niektérych rozwigzan potrzeba by-
na jego wysoki rozwoj technologiczny. Ponadto jego loby zaangazowania duzych firm. Jednak nasz pomyst
populacja jest zblizona do liczby ludno$ci w Polsce. Juz  jest nie tyle pojazdem dla bliskiej przysziosci, co wizja,
teraz mozna tam zaobserwowac liczne problemy z ja-  do ktdrej moglyby dazy¢ firmy motoryzacyjne na ca-
kimi w przysztosci beda si¢ boryka¢ inne duze miasta  tym $wiecie. I w tej roli, uwazam, HAIBU sprawdza si¢
na Swiecie. bardzo dobrze!
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Akceleracja 4.0

Przemystaw Zieliriski, specjalista ds. promocji i marketingu,

Krakowski Park Technologiczny; www.kpt.krakow.pl

Glownym filarem czwartej rewolucji przemystowej
jest automatyzacja transferu danych miedzy po-
szczegolnymi urzadzeniami pracujacymi w firmie.
Plynnemu przebiegowi danych stuzy takze akcelera-
tor KPT ScaleUP, ulatwiajacy przeplyw innowacyj-
nych pomystow miedzy start-upami z obszaru Indu-
stry 4.0 a finalnymi odbiorcami ich technologii.

Akcelerator KPT Scale Up jest jednym z dziesieciu
dziatajagcych w Polsce akceleratoréw, dzialajacych
w ramach zainicjowanego przez PARP programu Scale
Up. Stuzy on wspieraniu mtodych firm poprzez swiad-
czenie szeregu ustug konsultacyjnych, serii praktycz-
nych warsztatéw dotyczacych kluczowych obszaréw
zarzadzania czy marketingu i wreszcie — umozliwie-
niu bezposredniej wspdtpracy z odbiorcy technologii.

= 2

Firmy objete programem Scale Up zyskuja mozliwo$¢
probnego wdrozenia swoich nowatorskich produk-
tow lub ustug w duzych, uznanych firmach. Zyskuja
na tym obie strony: przemyslowy partner otrzymuje
ekskluzywny i premierowy dostep do innowacyjnych
rozwigzan, bedacych potencjalng przewaga konku-
rencyjng. Start-upy staja przed bezcenng szansg zade-
monstrowania wlasnych pomystéw przed przysztym
klientem. Jesli zdadzg test, wowczas przed ich firmg
otwieraja si¢ zupelnie nowe mozliwosci, a sam rozwdj
start-upu nabiera wyraznego przyspieszenia.

Wiasnie te zalozenia Scale Up wciela w Zycie Kra-
kowski Park Technologiczny, prowadzac akcelerator
KPT ScaleUp. Tym, co wyrdznia krakowskie przedsieg-
wziecie na tle pozostalej dziewigtki akceleratoréw, jest

(@] [t [o]
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bardzo $cista koncentracja na Przemysle
4.0, przemystowym internecie rzeczy czy
smart city. SzeSciomiesiecznym wspar-
ciem KPT ScaleUp moga zosta¢ objete
start-upy, ktdre swoje rozwigzania kieru-
ja wlasnie na powyzsze zagadnienia.

Skad taki obszar zainteresowan KPT
ScaleUp? To bezposrednia realizacja jed-
nego z priorytetdw Krakowskiego Parku
Technologicznego. Jak wskazuje prezes
Parku, Wojciech Przybylski, jedna z waz-
niejszych sktadowych pulapki sredniego
dochodu, a zarazem dowodem na struk-
turalng stabos¢ polskiej gospodarki, jest
wlasnie niski poziom robotyzacji i cy-
fryzacji polskiego przemystu. By wyeli-
minowac taki niedostatek, specjalisci KPT opracowali
program akceleracji, majacy wyluska¢ z krajowego
rynku te inicjatywy, ktore najprecyzyjniej odpowiedza
na potrzeby firm wdrazajacych u siebie zalozenia In-
dustry 4.0.

O tym, jak bardzo potrzebne jest przyjscie tej idei
w sukurs, dowodza wlasciwie wszystkie strategiczne
raporty koncentrujgce si¢ na opisie i diagnozie polskiej
czwartej rewolucji przemyslowej. Najswiezszym opra-
cowaniem jest powstaly w Agencji Rozwoju Przemystu
dokument ,,Szanse i wyzwania polskiego Przemystu
4.0”. Znajdujace si¢ tam dane bija po oczach: poziom
robotyzacji w polskich firmach wynosi zaledwie 22
roboty na 10 tys. pracownikéw, przy sredniej $wiato-
wej 74 roboty na 10 tys. pracownikéw. Niekorzystna
sytuacje potwierdza niska pozycja Polski w miedzyna-
rodowych rankingach, poréwnujacych pozycje panistw
w dziedzinach powigzanych z Przemystem 4.0. We-
diug NRI (Networked Readiness Index) Polska zajmu-
je 42. miejsce na 139 ocenianych krajow. DESI (Digital
Economy and Society Index) pozycjonuje nas na 24.
miejscu posrod 31 krajéw, a EDPR (European Digital
Progress Report) przyznaje Polsce zaledwie 23. miej-
sce na 28 krajow.

I to wlasnie ten negatywny stan rzeczy stara si¢ zmie-
ni¢ ekspercki zespot KPT ScaleUp. Odbyly sie¢ juz dwie
z planowanych pieciu edycji akceleratora. Lacznie
z oferowanych dobrodziejstw w postaci mentoringu,
networkingu, szkolen, wizyt studyjnych, 200 000 zfo-
tych dofinansowania oraz pilotazowych implementa-
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cji skorzystaly 23 mtode polskie firmy. Kazda z nich
przeszla geste sito rekrutacyjne: oceniano nie tylko ich
pomysl, ale réwniez potencjal instytucjonalny start-u-
py czy gotowo$¢ do wspolpracy z wielkim biznesem.

Jak podkresla kierujacy pracami KPT ScaleUp Bar-
tosz Jozefowski, selekcja miata wyloni¢ te ustugi czy
produkty, ktére najscislej wpasowuja si¢ w potrzeby
odbiorcéw technologii, czyli przemystowych partne-
réw kazdej edycji. Wlasnie dlatego ich przedstawi-
ciele takze uczestniczyli w wyborze akcelerowanych
start-upéw. Do wspolpracy zaproszono firmy, ktore
w Polsce pioniersko przecieraja szlak czwartej rewolu-
cji przemyslowej i sg zywo zainteresowane skorzysta-
niem z dobrodziejstw automatyzacji. Wérod dotych-
czasowych odbiorcow technologii silng reprezentacje
stanowity malopolskie firmy, m.in. Grupa Azoty Tar-
néw, ASTOR, ES-System czy Krakéw Airport im. Jana
Pawta II. Grono przemystowych partneréw uzupelnili
tacy giganci krajowego rynku jak Siemens czy Grupa
TAURON. Wszyscy oni dostrzegli w akceleratorze
KPT ScaleUp sposobno$¢ na zwigkszenie poziomu
robotyzacji, rozwdj przemyslowego internetu rzeczy
czy implementacje rozwigzan z zakresu sztucznej in-
teligencji.

Pierwsze dwie edycje akceleratora przyniosly ciekawe
biznesowe pomysly. IoT System zaproponowal pro-
dukt Airport Analytics, czyli ptynny przeptyw danych
i zautomatyzowang analize danych pochodzacych
z kamer wideo. Optical Electronics zdobyl uznanie
swoimi inteligentnymi lampami, umozliwiajacymi
zaktadom przemystowym redukcje kosztéw zuzycia



energii elektrycznej. TMA Labs z kolei zwrécilo na
siebie uwage dzieki automatyzacji procesu produkeji
okien. Automatyzacja byla tez kluczowa cecha roz-

wigzania od Sense: ten start-up stworzyl system mo-
nitorujacy konstrukcje budynkéw wielkopowierzch-
niowych i pozwalajacy na automatyczne wykrywanie
przeciekéw. To dzigki akceleratorowi na szerokie wody
wyplynat Airly ze swoim inteligentnym systemem mo-
nitoringu jakosci powietrza. Modelowym przykiadem
na przemyslowy internet rzeczy jest rozwigzanie za-
proponowane przez Argas. Wykorzystuje ono beacony
i sygnal nawigacji satelitarnej do lokalizacji obiektéw
w duzych przestrzeniach przemystowych.

Podsumowujac dotychczasowy przebieg KPT Sca-
leUp, prezes Parku Wojciech Przybylski zauwaza, ze
zdobyte doswiadczenia oraz rekomendacje partneréw
technologicznych wskazuja, ze w wypadku wielu pol-

B8 PARP

Grupa PFR

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwdj

& Scale Up

Rzeczpospolita

- Polska

skich firm przemystowych, szczegélnie z sektora MSP,
konieczne jest prowadzenie réwnoczesnie trzeciej
i czwartej rewolucji przemystowej. Ma to z jednej stro-
ny podnosi¢ poziom wyzwania, a z drugiej umozliwiacé
skorzystanie z leapfrog effect i wieksza spdjnos¢ zmian
w procesie produkgji.

Stopienn zaawansowania Przemysiu 4.0 mozna mie-
rzy¢ na kilka sposobow: zasoby operacyjne robotéw
przemystowych, liczba dzialajacych systemoéw stero-
wania i regulacji automatycznej czy wydatki firm na
wdrazanie innowacyjnych proceséw produkcyjnych.
A jakie miary przyja¢, by calo$ciowo oceni¢ poziom
przydatnosci programu akceleracyjnego? Z punktu
widzenia akcelerowanego start-upu, bedzie to z pew-
noscia skala przyspieszenia rozwoju firmy: zdobyte
nowe kontrakty, rozbudowa sieci pierwszorzednych
kontaktéw czy ulepszenia produktu wypracowane
w ramach pilotazowego wdrozenia. Z punktu widze-
nia odbiorcy technologii sukcesem bedzie poznanie
i implementacja rozwigzan wzmacniajacych obszary
kluczowych dla Przemystu 4.0. A z punktu widze-
nia samego akceleratora? Koordynator KPT ScaleUp
Bartosz Jozefowski kladzie nacisk na zapewnienie
start-upowcom mozliwosci przezycia doswiadczenia
i wyciagniecia wnioskow z akceleratora. Z jego punk-
tu widzenia nadrzedng wartoscig jest zmiana: zmiana
w sposobie myslenia, patrzenia na swéj produkt, stra-
tegii biznesowej. By doszto do zmiany, potrzebne sg
rézne bodzce zaprojektowane tak, by dziata¢ jedno-
cze$nie i z réznych stron.

Nie zmienia si¢ poki co jedno: akcelerator KPT Scale-
Up dalej dziata. Uruchomi jeszcze trzy nabory, z czego
pierwszy juz jesienia.

KPT ScaleUP

Unia Europejska R
Europejski Fundusz Y .
Rozwoju Regionalnego

Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.
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Wiosna w FablLab

Matopolska

Iga Figiel, FabLab Matopolska; Jakub Holysz, Matlopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Wiosna w FabLabie Malopolska zagoscila na dobre.
Swiadczg o tym ,,makerzy”, ktdrzy, korzystajac z prze-
strzeni FabLabu przy ul. Krélewskiej 65a w Krakowie,
tworzg réznorodne projekty, uczestnicza w szkoleniach
i warsztatach. Pomystow nie brakuje, niektdre zaskaku-
ja, a inne wykraczaja poza spektrum wyobrazni. Kazde
spotkanie, kazda rozmowa, a tym bardziej realizacja
pokazuje, jak wiele mozna jeszcze wymysli¢ i zrobic.
Postaramy si¢ przedstawi¢ Wam kilka ciekawych przy-
ktadéw takich realizacji, inicjatyw. Za kazda z tych hi-
storii kryja si¢ niesamowici ludzie, ktérych pasje i za-
interesowania moga stanowi¢ inspiracje dla kazdego.

POTRZEBA MATKA INNOWAC]I

Inspiracje moga pojawiac sie z rozmaitych powodow,
ich zrédlem moze by¢... batagan. Tak bylo w przypad-
ku Piotra ,Petersabera” Pigtkowskiego. Zauwazyl, ze
podczas gry w X-Wing oraz Star Wars Armada na
stole panowal nieporzadek spowodowany duzg iloscig
elementéw. Potrzeba zwykle zmusza nas do poszuki-
wania rozwigzan, Piotr zaczal myslec o stworzeniu pu-
detek i tacek na czesci do gier.

I tu zaczela si¢ jego przygoda z laserem. Przy pomocy
opiekunéw pracowni poznawal tajniki tego urzadze-
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nia i sporo si¢ nauczyl, np. tego ze najlepiej sprawdzi
sie sklejka suchotrwata i modelarska oraz ze dzigki
ustawieniu niskiej mocy lasera zamiast grawerowania
mozna zaoszczedzi¢ sporo czasu. Piotr zdobyl w Fa-
bLabie takze doswiadczenie w pracy z grafika wekto-
rows, dzigki czemu swoje projekty mogt doprowadzi¢
do perfekeiji.

W X-Wingu uzywa si¢ jedenastu tudzaco do siebie
podobnych miarek - pudetko na nie to byt pierwszy
produkt, ktéry Piotr stworzyl w FabLabie. PdzZniej
przyszed! czas na kolejne wyzwanie, czyli opakowania
na czeséci do gry Star Wars Armada. Laser to spore uta-
twienie, kiedy chcemy precyzyjnie wycia¢ elementy ze
sklejki, jednak to nie koniec pracy, Piotr zwykle wy-
nosi z FabLabu caly stos elementéw (pudetek na pod-
stawki i delikatne kartonowe plytki, tacki na zetony
itd.), ktore pozniej skleja, maluje i impregnuje olejem.

A tak Piotr (Peter Saber) pisat o FabLabie i swoim pro-
jekcie na Facebooku:

»Potrzeba matka innowacji, i FabLab to $wietne miej-
sce do realizacji swoich pomystéw! Osobiscie przy-
kleitem si¢ do wycinarki laserowej, i dzigki aktywne;j
pomocy specjalistow z FabLabu udato mi si¢ stworzy¢

pierwsze wersje paru gadzetéw, ktore przydadza sie
osobom grajacym w gry bitewne i planszowe, takich
jak Star Wars Armada.”

Piotr zaprojektowal réwniez elementy do gier
Warhammer 40k: Kill Team oraz Battlestar Galactica
Starship Battles. Co bedzie nastgpne? Czekamy z nie-
cierpliwoscig i zachecamy, aby odwiedzi¢ profil Piotra
na Instagramie: https://www.instagram.com/petersa-
bersworkshop/.
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TOREBKI Z MIEOSCI DO DREWNA

Izabela spelnia swoje marzenia w FabLabie. Z wy-
ksztalcenia jest ekonomistka i polonistka, pracuje
w banku i prowadzi serwis laptopéw oraz jest wlasci-
cielkg firmy IziArtWear. I wlasnie ta ostatnia firma
jest dla niej najwazniejsza, mozna powiedzie¢, Ze to jej
czwarte dziecko (bo obecnie jest juz mama trojki).

Tutaj znalazta przestrzen, gdzie moze tworzy¢ piekne
przedmioty. Spod jej rak z pomoca lasera CNC drew-
no przybiera ksztalt torebki. W przygotowanym pro-
jekcie znajduja sie specjalne nacigcia, ktére sprawiaja,
ze drewno tagodnie si¢ wygina.

Laser w tym duecie konczy swojg prace réwno z za-
konczeniem cigcia. Natomiast Izabela z wasciwg ko-
biecie wrazliwoscia i wyczuciem elegancji wykancza
torebki, malujac je i uzupelniajgc dodatkami. Na-
stepnie jej produkty pozuja przed obiektywem w na-
szej pracowni fotograficznej, a wykonane fotogra-
fie mozna oglada¢ na stronie internetowej, na ktorej
opisuje stworzone przez siebie wyroby w ten sposob:
»Z mitosci do drewna i naturalnosci, powstata kolekcja
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torebek: wyjatkowych, cieszacych oko, niepowtarzal-
nych (...). To kolekcja wyjatkowa, gdyz dopracowana
w kazdym szczegole” (http://www.iziartwear.com/)

Historia Izabeli pokazuje nam, ze FabLab to miejsce,
gdzie mozna faczy¢ technike z estetyka i spelnia¢ ma-
rzenia. Izabela uchylita nam takze rabka tajemnicy
o planach na przysztos¢, ma zamiar poznac blizej pra-
cowni¢ krawiecka, gdzie wykona czg¢$¢ swojego kolej-
nego projektu.

GORA SERC W FABLABIE

FabLab wspiera tez wazne ini-
cjatywy. Projekt ,,Serce od serca”
polega na szyciu poduszek dla
pacjentéw po mastektomii. Wy-
cigcie wezlow chionnych zaburza
krazenie limfy, a dzigki poduszce
noszonej pod pacha zmniejsza
sie obrzek, fagodnieje bl po na-
cigciu chirurgicznym, zmniejsza
sie napiecie barku, a opuchlizna
moze nawet catkiem znikngc.

Inicjatywa zagoscila w FabLabo-
wej pracowni krawieckiej dzigki
Ewie Pasinskiej, ktora jest kooor-
dynatorka projektu w Matlopol-
sce, a ponadto quilterka zajmu-
jaca si¢ patchworkiem od 15 lat.
patchworkowe
w szyciu poduszek odgrywa nie-

Doswiadczenie

malg role, serduszkowa podusz-
ka musi by¢ wykonana z zacho-
waniem standardow, m.in. ma
by¢ gladka (bez zadnych ozdéb



na wierzchu), o odpowiedniej wielkosci oraz wypel-
niona 200 gramami kulki silikonowej. Bawelniane ser-
ce zszywa si¢ na maszynie odpowiednio nacina zapasy
na szew, nastepnie obraca si¢ na prawg strone, prasuje,
wypelnia kulka silikonowg i zaszywa recznie $ciegiem
krytym.

Ostatnie spotkanie odbylo si¢ w FabLabie 13 mar-
ca — w tym dniu kazdy mog}t przyjs¢ podarowaé swoj
czas, zaangazowanie i serce. W akcji wzigli udzial Pani
Barbara Stuhr i brydzysci z trzeciej klasy gimnazjalnej
XLII Liceum Ogodlnoksztalcacego w Krakowie. Spo-
tkanie przebieglo w milej atmosferze i z wykorzysta-
niem pigknych tkanin z pracowni krawieckiej.

Dotychczas uszylismy w FabLabie az 170 poduszek-
-serc.

LACZA NAS ZAINTERESOWANIA

FabLab Malopolska to nie tylko nowoczesny sprzet
i mozliwodci, jakie stwarza. To ludzie, ich pasje i za-
interesowania. Przychodzac na Kroélewska 65a, zawsze
mozna liczy¢ na wsparcie i pomoc. Ludzie, ktorzy
z nami wspolpracuja to zaréwno przedsiebiorcy pro-
wadzacy swdj biznes, studenci i uczniowie, a takze pa-
sjonaci. Przez pierwszych kilka miesigcy przez FabLab
przewingli si¢ m. in.: projektanci mody, inzynierowie
pracujacy nad swoimi prototypami, studenci prak-
tycznie z kazdej z krakowskich uczelni. Zauwazylismy
réwniez wzmozong aktywnos$¢ wsrod osob starszych,
ktdre sg otwarte na nowinki, chetnie z nami wspoétpra-
cuja i na state wkomponowaly si¢ w przestrzen FabLa-
bu. Naszych odbiorcéw definiujemy jako ludzi, ktérzy
podazaja za swoimi zainteresowaniami. Moze i Ty
wpadniesz do nas?




Alternatywa dla dotacji

Maciej Lata, Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., tarr.tarnow.pl

Powszechnie wiadomo, ze w ostatnich latach fundu-
sze europejskie dla przedsiebiorstw coraz czesciej
maja forme¢ zwrotna. Oznacza to, ze zamiast bez-
zwrotnych dotacji firmy moga liczy¢ na pozyczki ko-
rzystniejsze od tych, ktore oferuje sektor prywatny.
Taka forma wsparcia na pierwszy rzut oka wydaje
sie mniej korzystna, ma jednak kilka przewag nad
klasyczng dotacja. W niniejszym tekscie zamierzam
przyjrze¢ si¢ funduszom zwrotnym dostepnym dla
polskich firm, ze szczegélnym uwzglednieniem
przedsiewzie¢ innowacyjnych wpisujacych sie w te-
matyke czwartej rewolucji przemyslowe;j.
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Zanim przejde do omawiania konkretnych mozliwosci
finansowania, chcialbym zwrdci¢ uwage na kilka kwe-
stii ogolnych. Dlaczego pozyczka unijna jest korzyst-
niejsza od bankowej? Przede wszystkim ze wzgledu na
nizsze koszty. Oprocentowanie pozyczek pochodza-
cych ze zrédel publicznych moze zaleze¢ od réznych
czynnikow, ale z reguly jest korzystniejsze niz bankowe.
Czesto odsetki od kapitalu sg jedynym kosztem (fun-
dusz nie pobiera wtedy prowizji ani innych optat zwia-
zanych z udzieleniem pozyczki). Fundusze nie moga
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tez wigza¢ decyzji o przyznaniu pozyczki z korzysta-
niem z innych produktéw finansowych danej instytu-
cji. Moze si¢ wiec okazad, ze nawet jesli oprocentowa-
nie konkretnej pozyczki nie wyglada zbyt atrakcyjnie,
to poréwnanie calosci kosztéw splaty z kredytem ko-
mercyjnym wychodzi zdecydowanie na plus.

A w czym pozyczka moze by¢ korzystniejsza od bez-
zwrotnej dotacji? Przede wszystkim jest bardziej
dostepna. Dotacje unijne sg udzielane w trybie kon-
kursowym. Najczesciej s to konkursy zamkniete (ze
wskazang datg zakonczenia naboru) organizowane na
przyklad raz do roku. Taki tryb powoduje, ze przedsie-
biorca musi dostosowaé swoj proces inwestycyjny do
harmonogramu naboru wnioskéw i uwzgledni¢ czesto
dhugi okres oceny wnioskéw. W przypadku pozyczek
nabory trwaja dluzej a wnioski oceniane na biezaco,
dzieki czemu $rodki na konto trafiajg duzo szybciej.
Pozyczkobiorca ma tez z reguly wicksza swobode
w planowani wydatkéw i mniej obowiazkéw sprawoz-
dawczych.

Najpopularniejsze zrédlo pozyczek unijnych to Re-
gionalne Programy Operacyjne profilowane dla kaz-
dego wojewddztwa. Pozyczek mikro, matym i §rednim
przedsiebiorcom udzielajg instytucje finansujace, a ca-
to$¢ systemu koordynuje Bank Gospodarstwa Kra-
jowego pelnigcy role funduszu funduszy. Informacje
o ofercie na terenie danego wojewddztwa oraz adresy
instytucji finansujacych (czyli konkretnych funduszy
pozyczkowych) znajdziemy na stronie https://pozycz-
kiunijne.bgk.pl/.

Oferta pozyczkowa w Malopolsce charakteryzuje sie
miedzy innymi tym, ze wydzielone zostaly oddzielne
fundusze dla firm dziatajagcych do 24 miesiecy oraz
starszych. Zapewnia to tatwiejszy dostep do finanso-
wania dla miodych przedsigbiorstw, ktére nie musza



mierzy¢ si¢ z konkurencja ze strony bardziej doswiad-
czonych podmiotéw.

Charakterystyczng cecha malopolskich pozyczek jest
tez preferencyjne traktowanie firm zwigzanych z bran-
zami ujetymi w wykazie inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa malopolskiego. Realizacja inwesty-
¢ji w jednym ze wskazanych tam obszarow jest jed-
nym z kryteriéw uprawniajgcych do preferencyjnego
oprocentowania pozyczki wedlug tzw. stopy bazowe;j
(w dniu pisania artykutu to 1,87% w skali roku). In-
teligentne specjalizacje okreslone zostaty w Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego
2014-2020, a znajduja sie¢ wsrod nich takie kategorie
jak: nauki o Zyciu, energia zréwnowazona, technolo-
gie informacyjne i telekomunikacyjne, chemia, pro-
dukcja metali i wyrobow metalowych oraz wyrobow
z mineralnych surowcéw niemetalicznych, elektroni-
ka i przemyst maszynowy oraz przemysty kreatywne
i czasu wolnego. Wiele z tych kategorii zawiera w sobie
dziatalno$¢ bezposrednio zwigzang z przemystem 4.0.
Warto zwrdci¢ uwage chocby na takie podgrupy jak:
»Nowoczesna diagnostyka i terapia’, Digital Health (tu
mowa jest m.in. o automatyzacji i cyfryzacji proceséw
diagnostycznych), ,,Energooszczedne inteligentne bu-
dynki i miasta” czy ,,Automatyzacja i robotyka proce-
séw technologicznych”.

Nie oznacza to, ze pozyczki sg tylko dla innowacyj-
nych firm technologicznych. Moga z nich tez korzy-
sta¢ bardziej tradycyjne branze o ile planujg inwestycje
przyczyniajace sie¢ do rozwoju firmy. Moze to by¢ np.
zakup nowego sprzetu, czy rozbudowa siedziby przed-
siebiorstwa. Maksymalna kwota pozyczki moze wyno-
si¢ nawet do 1 mln zt ze sptatg roztozong na 7 lat.

Warto zwréci¢ uwage na réznice miedzy regionami.
Pozyczki z poszczegolnych regionalnych programéw
operacyjnych rozni¢ si¢ beda nie tylko parametrami
finansowymi. Niektdre wojewddztwa przygotowaly
dodatkowo specjalne instrumenty finansujace nieco
bardziej specjalistyczne projekty. I tak na przykiad
firmy inwestujagce w wojewodztwie opolskim moga
skorzystac z ,,Pozyczki Inwestycyjnej (B+R)” na wdra-
zanie wynikéw prac badawczo rozwojowych oraz
tworzenie zaplecza badawczego w ramach przedsie-
biorstwa. W wojewodztwie pomorskim dostepny jest
produkt ,Pozyczka na innowacj¢”, na finansowanie
rozwoju realizowanego w oparciu o dzialalno$¢ ba-

dawczo-rozwojowa. Wojewddztwo Lodzkie natomiast
przygotowalo fundusz ,Pozyczka na Modernizacje
Nieruchomosci”, ktdry, zgodnie z nazwa, moze finan-
sowac prace zwigzane z nieruchomoscig przeznaczong
na wlasng dzialalno$¢ produkeyjng ustugowa lub han-
dlowa przedsiebiorstwa.

Pozyczki z Regionalnych Programéw Operacyjnych
nie s3 jedynym dostepnym zrédiem taniego finanso-
wania rozwoju firmy. Instrumentami zwrotnymi dys-
ponuje tez np. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci, Bank Gospodarstwa Krajowego czy Agencja
Rozwoju Przemyslu (ta ostatnia ma oferte raczej dla
wigkszych podmiotéw). O pozyczkach unijnych moz-
na sie¢ dowiadywa¢ takze w punktach informacyjnych
o funduszach europejskich, warto tez interesowac si¢
oferta lokalnych instytucji otoczenia biznesu, ktore
moga petni¢ funkcje instytucji finansujacych.




Rekawica Iron Mana

Agnieszka Eliasz, Gospodarka i Administracja Publiczna I rok SUM,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Powszechnym twierdzeniem jest, ze filmy kreuja
nierealne oczekiwania wzgledem rzeczywistosci.
Dzi¢ki ludziom takim jak Marcin Kordas - jeden
z pomystodawcow projektu ExoGecko, mozemy prze-
konac¢ sie, ze moga one stanowic nie tylko cenne
zrodlo inspiracji, ale takze, ze ich akcja nie jest tak
nierealna jak mogloby sie wydawac.

Zdjecie autorstwa Piotra Adamczyka
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Agnieszka Eliasz: Czym jest wasz projekt? Mam na

mysli to, ze nie kazdy potrafi rozwina¢ pojecie egzo-

szkielet.

Marcin Kordas: Egzoszkielet sklada si¢ z dwdch czlo-
néw. Egzo to czg$¢ zewnetrzna, w polaczeniu z termi-
nem szkielet oznacza pancerz. Posiadaja je np. insekty.
Mozna wyrdzni¢ egzoszkielety pasywne i aktywne.
Pasywnym moze by¢ zbroja, ktora byta zasilana sitg
miesni rycerza. Do aktywnych nalezy zalicza¢ takie,
ktore posiadajg silniki i sitowniki. Iron Man posiadat
egzoszkielet  aktywny,
ktory czynit go silniej-
szym. Nasza idea bylo
zbudowanie  rekawicy
Iron Mana. Zamarzylem
o tym okoto 10 lat temu,
gdy obejrzalem film po
raz pierwszy. Pomysla-
tem, Ze musze to zbudo-
waé i wtedy zaintereso-
walem sie fizyka.

Jakie zastosowanie m

Chcielismy zrewolucjo-
nizowac podejscie do ste-
rowania $wiatem maszyn
i komputeréw. Chodzito
o sterowanie maszynami
»~chwytajacymi”  Przy-
ktadowo za pomocy re-
kawicy mozna by stero-
waé ramieniem koparki,
ktore odzwierciedlaloby
ruchy operatora.
Docelowo w przysztosci
mozna zbudowac roboty,
ktére moglyby pracowaé
na budowie, zwigkszaly-
by mobilnos$¢ i precyzje.
Planowalismy tez dopo-
sazy¢ urzadzenia w zdol-
no$¢ odczuwania, jezeli
ramie koparki natrafi na
jaki$ opér to proporcjo-
nalnie operator maglby
odczuwaé, ze jest jakas
blokada. Innym zasto-
sowaniem jest interakcja
ze $wiatem wirtualnym.

reki

Dzigki istnieniu specjalnych gogli mozemy w przeno-
$ni wej$¢ do wnetrza gry. Nasz produkt umozliwitby
potencjalnym graczom odczuwanie obiektéw w prze-
strzeni wirtualnej.

ak przebiega praca przy tworzeniu rekawicy? Jak licz-
ny byl/jest wasz zespot?

POki co egzoszkielet nie zostal jeszcze stworzony. Na
razie skupiliSmy si¢ na rekawicach sensorycznych,
w tej chwili pracujemy nad 3 generacja, ale ona wcigz
skupia sie na wykrywaniu pozycji palcéw. Dotychczas
nad projektem pracowaly dwa rdzenne zespoly, ale to
sie nieustannie zmienia, bo ludzie przychodza i odcho-
dza, ale Iacznie najbardziej zaangazowanych bylo 20

0sob. Na tg chwile, rozwoj ExoGecko jest na tyle czaso-
chlonny, ze zespét musiatby pracowa¢ nad nim sukce-
sywnie kazdego dnia. Oznacza to, zZe nasz projekt musi
sie przerodzi¢ w biznes, aby zespot mogt dostawac sto-
sowne wynagrodzenie, nie pracujac w innych firmach.

Czy wasz projekt stanowi co$ zupelnie nowego, czy
moze istniejg juz na $wiecie podobne rozwigzania,

a wasze jest ulepszeniem juz istniejacych produktow?

Firmy wciaz pracujg nad takimi rozwigzaniami, ale
nasza najnowsza rekawica sensoryczna ma wiele prze-
wag technologicznych nad tymi, ktére sa obecnie do-
stepne lub rozwijane. Najnowsza rekawica sensoryczna
ma wiele przewag technologicznych nad tymi, ktore s
teraz dostgpne. Gléwng zaletg jest wierne odwzoro-
wanie pomiaréw, ze znikomym wptywem warunkow
srodowiska oraz dluga zywotnos¢ baterii i czujnikow.
Innymi stowy, rekawica nie zwariuje nagle w trakcie
rozgrywki, ani nie bedzie z czasem traci¢ precyzji. Dla-
tego jest konkurencyjna na rynku.

Co uznajesz za najwigkszy sukces projektu?

ZajmowaliSmy $wietne pozycje w mndstwie konkur-
sow, ale najbardziej dumny jestem ze znalezienia si¢
w TOP50 w konkursie Microsoft ImagineCup: Biglde-
aChallenge. Dwukrotnie przyznano nam Grant Rekto-
ra AGH i za drugim razem wylagdowali$my na drugiej
lokacie. Mamy na uczelni wiele projektéow takich jak:
E-MOTO, Solarboat, ktére powstawaly latami, a my
w 2 lata zdofaliémy dogoni¢ ich w rankingu. Wydaje
mi si¢ jednak, Ze nie pierwsze miejsca byly najwaz-
niejsze, chociaz wygrywanie jest przyjemne. Najfaj-
niejsze bylo to, ze duzo o0séb chcialo si¢ zaangazowa¢
w projekt. Wiedzieli$émy, Ze robimy cos, co sie¢ podoba
innym. Wiele 0séb przychodzilo i dzielito si¢ z nami
swoja wiedzg, doswiadczeniem i czasem.

Jaki rodzaj wiedzy i umiejetnosci nabytes podczas re-

alizacji projektu?
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Nabyte umiejetnosci i kompetencje byly bardzo spe-
cyficzne w zwigzku z dang dziedzing technologii.
Natomiast musiatem robi¢ bardzo wiele rzeczy: od
wystapien publicznych, przez projekty elektroniki po
tworzenie modeli biznesowych. Takie umiejetnosci
zwykle nabywa si¢ na studiach poswiecajac na nauke
mnoéstwo czasu. Ja musiatem w kazdej z tych czynno-
$ci bra¢ udzial.

Czy planujecie dalej rozwija¢ swoj produkt?

W czerwcu 2018 odnieslismy najwiekszy biznesowy
sukces projektu. Opracowali$my caly model bizneso-
wy i potezny inwestor zaprosil nas na negocjacje, zeby
rozmawia¢ o prawdziwej inwestycji. Wstepnie, zosta-
lisSmy wycenieni na ok 2,5 mln lub 2,6 mln z}. Niestety
negocjacje zostaly przez nas przerwane, bo nie mie-
lismy dos$wiadczenia w tego typu sprawach. Zastana-
wiamy si¢ nad tym jakie kroki powinni$my teraz pod-
ja¢. Wiele osob, ktére sa zaangazowane, przychodza
do mnie i méwia: stuchaj robmy co$ dalej, dzialajmy.
Mamy naprawde dobre rozwigzania technologiczne,
ktore trzeba ,doszlifowac”. Potrzebujemy spokojnego
i umiejetnego podejscia do tematu, zeby rozplanowaé

wszystko w czasie i ptynnie przejs¢ do dzialania. Do-
tychczas wszystko dzialo sie¢ bardzo szybko i przypo-
minalo mi gre, w ktdrej si¢ biegnie i unika przeszkod.

W jaki sposdb planujecie wypromowac swdj produkt?
Analizowali$my caly nasz projekt i model bizneso-
wy pod okiem tworcy pracuj.pl. Powiedzial nam, ze:
w przypadku start-upu w dziedzinie hardware’u jedyna
opcja jakg macie to zrobi¢ Swietny show po to zeby tacy
giganci jak Google, Facebook kupili wasz projekt. Podal

SEMSEBECKDO w1.1

Zdjecie autorstwa Marcina Kordasa
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nam przyklad jednej z prezentacji start-upu w Izraelu,
ktoéry byl w stanie natadowa¢ Tesle w 30 sekund. In-
westorzy Apple, Samsunga, Tesli rozpoczeli wyscig po
inwestycje. Wygral wtedy Samsung, ktéry zaoferowat
100 mln i sprzedane.

Software jest duzo prostszy. Polega na tym, Ze robisz
program, aplikacje i udostepniasz. W przypadku opro-
gramowania fatwiej ukry¢ jak jest zrobione, bo to jest
co$ bardziej wirtualnego. Hardware to rzeczywisty
produkt, ktory tatwo skopiowaé, bo cala wiedza jest
w nim zawarta. W przypadku oprogramowania tatwiej
ukry¢ jak jest zrobione. Duzo latwiej jest kopiowa¢
rozwigzania hardwarowe, trudniej je wyprodukowac
i jest mniej specjalistéw w tej dziedzinie. Dodatkowo
kwestia zdobycia patentu jest do§¢ skomplikowana.
Czy to wyglada tak, ze inwestorzy kupuja projekt, a wy

tracicie wszelkie prawa do projektu?

Powiem szczerze, ze nie obrazilbym sie gdyby kto$ dat
mi 100 mln i placit mi za to zebym opracowal pro-
jekt do konca. Trudno powiedzie¢, czy projekt nadal
bedzie nasz, bo ,brand” bedzie nalezal do inwestora.
Jak z prawami do niego, trudno powiedzie¢, ale oni
kupujg technologie i kompetencje, wiec najpewniej
réwniez nas wchlona zebysmy jako zespot ExoGecko
to zrealizowali. Jesli nasz zespdt stworzyl produkt, to
znaczy, ze dobrze go znamy i jesteSmy wystarczajaco
zmotywowani. Nie ma sensu powolywaé nowego ze-
spotu, ktéry miatby dokonczy¢ nasza prace.

Link do strony projektu: https://www.facebook.com/
exogecko.tech/

SEMSEGECKDO V1.2



Hellopark

— dziel sie swoim
miejscem parkingowym,

gdy nie jest Ci potrzebne

Rozmowe z Panem Maciejem Kizlich, wspoltworcg aplikacji Hellopark, ktora pomaga znalezé
wolne miejsce parkingowe w obrebie wspélnoty mieszkaniowej przeprowadzit Pawel Bajolek,
student kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Samochod i smartfon to w dzisiejszych czasach ze-
staw podstawowy i obowiazkowy dla wiekszosci
dorosltych ludzi, co oczywiscie rodzi korzysci, ale
rowniez komplikacje. Jedna z nich jest problem
ograniczonej liczbie miejsc parkingowych. Jak sie
okazuje mozna temu zaradzi¢ dzieki smartfonowej
aplikacji.

Pawel Bajotek: Czym jest Hellopark?

Maciej Kizlich: Hellopark to ustuga oferowana w for-
mie aplikacji mobilnej, umozliwiajaca sasiadom dzie-
lenie si¢ swoimi miejscami postojowymi. Nasza aplika-
cja pozwala w prosty sposob rozsyta¢ do pozostatych
uzytkownikow prosbe o uzyczenie miejsca parkingo-
wego w danym czasie, oraz odpowiadanie na tego typu
zapytania poprzez pojedyncze klikniecie.

Skad wzial sie pomyst na Hellopark?

Do stworzenia ustugi Hellopark sklonifa nas spora
ilo$¢ pytan o miejsca parkingowe na wielu fan page’ach
i forach wspdlnot mieszkaniowych. Zauwazyli$my, ze
zwyczaj uzyczania sobie miejsc w gronie sasiadéw juz

9. hellopark

od dawna istnieje w kazdej wigkszej wspdlnocie, jed-
nak forma, w jakiej sie to odbywalo pozostawiala wiele
do zyczenia - tworzac Hellopark, chcieli$my uprosci¢
calg procedure do minimum.

W jaki sposéb mozna skorzysta¢ z Hellopark?

Skupiamy si¢ na oferowaniu ustugi mieszkaficom
budynkéw wielorodzinnych, stad tez obecny model
biznesowy zaklada $cista wspolprace z zarzadcami
nieruchomodci, - jesli dana wspoélnota decyduje sie
na korzystanie z naszego systemu, wszelkie informa-
cje potrzebne do rozpoczecia korzystania z aplikacji
mieszkancy otrzymajg od swojego zarzadcy. Jestesmy
jednak bardzo elastyczni, jesli chodzi o wspotprace
z kazdym zainteresowanym - zachecamy do kontaktu
takze osoby spoza branzy mieszkaniowe;j.

Ile czasu zajeto Panstwu stworzenie aplikacji? Ile oséb
sie tym zajmowalo? Jakie koszty Panstwo poniesliscie

w zwigzku z tym projektem?

Nasz zespol poczatkowo skladal si¢ z trzech osob,
aktualnie jest nas czwdrka. Do tego wspolpracujemy
z wieloma podwykonawcami dostarczajacymi obstuge
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prawna, ksiegowa, ustugi graficzne oraz wiele innych.
Od momentu, w ktérym pomyst zrodzil sie w naszych
glowach, do momentu powstania i wdrozenia pierw-
szej wersji beta aplikacji mineglo kilkanascie miesiecy
a calos$¢ pochloneta kilkadziesigt tysiecy zlotych.

Co bylo dla Panstwa najwiekszym wyzwaniem zwigza-

nym z ,Hellopark™?

Caly czas pracujemy nad usprawnieniem procesu
wdrazania ustugi dla kolejnych wspolnot mieszkanio-
wych - musimy znalez¢ odpowiedni balans pomiedzy
tatwoscia i szybkos$cig wdrazania a bezpieczenstwem,
aby uniemozliwi¢ jakiekolwiek naduzycia. Jesli cho-
dzi o techniczne aspekty samego systemu, wiele czasu
spedzilismy nad poznawaniem technologii, ktérych
ostatecznie uzyliémy w implementacji - tutaj nalezy si¢
uklon w strong naszych inzynierdéw, ktérzy niejedno-
krotnie zarywali noce, aby doprowadzi¢ poszczegdlne
etapy tworzenia aplikacji do konca.
Jaki obecnie zasiegg ma Panstwa aplikacja? W ily]
wspolnotach mieszkaniowych dziata? Czy moze by

wykorzystywana takze poza granicami kraju?

Aktualnie jeste$my na etapie wdrazania systemu w kil-
ku krakowskich wspolnotach mieszkaniowych. Jest to
proces dos¢ pracochlonny, (ktéry aktualnie uprasz-
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czamy) i wymagajacy czynnego udzialu zarzadcy nie-
ruchomosdci. Nie chcemy si¢ ogranicza¢ jedynie do
polskich miast, aplikacja jest w pelni przettumaczona
na jezyk angielski, i nie ukrywamy, ze w niedalekiej
przysztosci chcemy rozpocza¢ ekspansje takze na za-
graniczne rynki.

ak wyglada udostepnianie miejsca parkingowego?
Kto widzi moje miejsce parkingowe i kto moze z niego

skorzystac?

Miejsca udostepniane s3 ,,na zadanie’, co oznacza, ze
aplikacja informuje nas, ze ktoéry$ z naszych sasia-
déw poszukuje miejsca w danym terminie, i daje nam
mozliwo$¢ udostepnienia naszego za pomoca jednego
klikniecia. Jednym z etapéw procesu wdrazania naszej
ustugi jest weryfikacja uzytkownikéw, dzieki czemu
z naszego miejsca parkingowego nie skorzysta nikt
spoza grona sasiadow.

Jak wyglada sprawa bezpieczenstwa danych uzytkow-
nika aplikacji? Jakich danych aplikacja wymaga? Czy
korzystajacy z miejsca parkingowego widzi dane oso-

by, ktéra udostepnia miejsce i vice versa?

Zaprojektowali$my system w taki sposob, aby zmini-
malizowac¢ ilo$¢ danych, ktérymi postuguja sie uzyt-
kownicy. Dzieki temu, osoba, ktéra udostepnia swoje




miejsce, nie musi si¢ obawia¢ o swoja tozsamos¢ - s3-
siad, ktoremu miejsce udostepnilismy, nie pozna na-
szego nazwiska, maila, ani nawet numeru mieszkania.
Do informacji o numerze mieszkania natomiast ma
dostep osoba, ktora uzycza swoje miejsce — dzieki temu
wie, do kogo zglosi¢ si¢ w przypadku ewentualnego
nieporozumienia, np. nie zwolnienia miejsca na czas.

Co jesli w mojej wspdlnocie mieszkaniowej Hellopark
nie dziala a chcialbym z niego korzystac? Co mogeg

zrobi¢ w tej sytuacji?
Skontaktuj si¢ z nami - my skontaktujemy si¢ z za-
rzadcg Twojej nieruchomosci w celu uzgodnienia

wszelkich szczegéléw odnosnie potencjalnego wdro-
zenia. Z punktu widzenia mieszkancéw, sam proces
dolaczenia do ustugi sprowadza si¢ do zainstalowania
aplikacji i jej aktywacji poprzez uzupelnienie potrzeb-
nych danych. Resztg zajmujemy sie my.
Udostepnilem miejsce parkingowe, moj sasiad je zare-
zerwowal. A co jesli bede potrzebowatl go z powrotem
(np. nieprzewidziana wizyta rodziny.)? Co mam zrobid
w takiej sytuacji i w jaki sposdb zostanie poinformo-

wany modj sgsiad?
Wystarczy, ze anulujesz swoja oferte udostepnienia
miejsca. W kazdym momencie trwania rezerwacji

uzytkownicy majg mozliwo$¢ jej anulowania - druga
strona zostanie natychmiast poinformowana o tym
fakcie i bedzie mogta odpowiednio zareagowac, np.
wysylajac kolejne zapytanie do sasiadow.

Jako innowacyjne przedsiebiorstwo, czego oczekiwa-
liby Panstwo od wtadz publicznych? Jakiego rodzaju
wsparcia? Jakie trudnosci spotkaty Panstwa przy roz-

poczynaniu dziatalnosci, a takze w kolejnych etapach
funkcjonowania?

Nie oczekujemy wiele od wladz publicznych, przynaj-
mniej na tym etapie dziatalnosci. Nie ukrywamy, ze na-
szym celem w przyszlosci jest rozszerzenie dzialalno-
$ci poprzez dostarczanie naszych rozwiazan do innych
niz wspolnoty mieszkaniowe podmiotéw mogacych
by¢ zainteresowanymi poprawa wydajnosci wykorzy-
stania infrastruktury parkingowej. Liczymy, ze wspot-
praca z wladzami miast czy samorzagdami umozliwi
nam wspolne wypracowanie najlepszych rozwigzan
celem ulatwienia i usprawnienia zycia w miastach.
Dotychczas najwigksze problemy w trakcie tworze-
nia Hellopark sprawily nam aspekty prawne zwigzane
z glosnym nie tak dawno rozporzadzeniem zwanym
RODO - dopasowanie naszego modelu wdrozenia
do jego wymagan, przy jednoczesnym zminimalizo-
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waniu niedogodnosci z tym zwigzanych, pochionglo
ogromng ilo§¢ czasu naszego oraz naszych prawnikow.

Szczgsliwie udalo nam si¢ wypracowaé rozwigzanie,
ktore gwarantuje zgodnos¢ z rozporzadzeniem RODO
oraz jest satysfakcjonujace z punktu widzenia prostoty
i wygody uzytkowania systemu.

Jakie sg Panstwa plany na przyszlo$¢ zwigzane z apli-

kacja Hellopark?

Rok 2019 to dla nas czas na pozyskiwanie nowych
klientéw i uzytkownikéw - do konca roku planujemy
posiada¢ ich, co najmniej czterocyfrowg liczbe. Pla-
nujemy réwniez ,pokazac si¢’ szerzej $wiatu - czy to
poprzez uczestnictwo w konferencjach branzowych
i targach, czy tez poprzez rozszerzenie wspolpracy
z naszymi klientami - zarzadcami nieruchomosci.
Skoncentrujemy si¢ réwniez na pozyskaniu dodat-
kowego kapitalu od inwestoréw, co pozwoli nam
rozpocza¢ prace nad naszymi kolejnymi projektami
zwigzanymi z szeroko pojeta dziedzing prop-tech oraz
ulatwianiem zycia w miescie.

Dzigkuje za rozmowe i zycze wielu sukcesow.
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KRAKOW DESIGNEM STO|
— nowatorska propozycja

dla ludzi z pasjq

Rozmowe z Ding de Biatynia Woycikiewicz, pomystodawczynig i wlascicielkqg Forum Designu
przeprowadzita Anna Broda, studentka kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna

W odpowiedzi na rosnjace zapotrzebowanie twor-
cOw, pasjonatow kultury oraz mieszkancow mia-
sta na dobry, polski design Dina de Bialynia Woy-
cikiewicz postanowila stworzy¢ miejsce, jakiego
na mapie Krakowa jeszcze nie bylo. Tak powstala
przestrzen kreatywna - aczaca w sobie trzy glowne
cele: sprzedaz mebli, stalg ekspozycje oraz promocje
projektantow. Mowa o Forum Designu - miejscu,
ktore daje komplet mozliwosci dla wszystkich arty-
stow pragnacych zaistnie¢ w $wiecie projektowania,
a takze ludzi, ktorzy szukajg inspiracji i nowych do-
$wiadczen artystycznych.

Anna Broda: Czym jest Forum Designu i do kogo t

inicjatywa jest kierowana?

Dina de Bialynia Woycikiewicz: Jest to sklep meblo-
wy oraz showroom promujacy gléwnie polskie marki.
Nasza inicjatywa nie stuzy tylko celom handlowym,
ale jest skierowana do niezaleznych tworcéw i desi-
gnerow, ktorzy chca wypromowac swoje produkty bez
marzy sklepu.

W naszym interesie jest rdwniez to, zeby markom si¢
tutaj podobalo, Forum Designu stalo si¢ wigc miej-
scem kreatywnym, w ktérym ciagle co$ si¢ dzieje.
Organizujemy wiele wydarzen, pokazéw i warsztatow
promujacych sztuke oraz polski design. Zalezy nam na
tym, zeby zaciekawi¢ ludzi innowacyjnym designem
oraz projektami polskich, czgsto poczatkujacych twor-
cow. Niekoniecznie trzeba kupowaé¢ masowe produk-
ty w wielkich sklepach meblowych, ale warto zwrdci¢
uwage na polskie marki, ktére robig §wietne, niepowta-

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

rzalne rzeczy. Uwazamy, ze warto inwestowac w polski
kapital oraz potencjal sklepow, w zastepstwie znakow
towarowych i masowych marek.

Skad pomyst na stworzenie takiego miejsca? Jak sie
wszystko zaczelo, co bylo impulsem do rozpoczecia
takiej dziatalnosci?

Na poczatku w Hotelu Forum nad Wista wspdtpra-
cowaliSmy z polskimi projektantami odziezowymi.
Czesto zglaszaly sie do nas osoby, ktére chcialy wy-
stawi¢ wlasnorecznie zaprojektowang kanape czy stot.
W pewnym momencie zdali$my sobie sprawe, Ze jest
potrzebny salon, gdzie projektanci moga zaprezento-
wac swoje projekty, a potencjalni klienci beda mieli
szanse zapozna¢ sie¢ namacalnie z ich tworczoscia.

Kiedy zaczynaliémy chodzilo nam o to, aby da¢ prze-
strzen mtodym markom, ktére nie moga otworzy¢ wta-
snego showroomu. Mlodzi projektanci i poczatkujace
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firmy czesto nie majg wszystkiego w swojej ofercie, dla-
tego postanowiliémy laczy¢ ze sobg rézne marki. Moz-
na powiedzie¢, ze jest to jakby forma wsparcia mtodych
tworcow. Dorobek projektanta, ktéry dopiero co zaczy-
na wiele zyskuje w towarzystwie projektéw juz znanych

- renomowanych, a duze marki chetnie pokazuja swoje
produkty z niszowymi dodatkami lub meblami.

Co stanowi gltéwny cel Waszej dzialalnosci? Jaka jes
idea, ktdrg kieruje sie Pani firma?

Naszym kluczowym wyznacznikiem jest wykorzysta-
nie potencjatu miejsca oraz promocja designu w Kra-

kowie. Staramy si¢ stworzy¢ tak kreatywng przestrzen,
ktdra przyciggnie mieszkancéow Krakowa do miejsca,
w ktérym mozna porozmawiac z projektantami, zna-
lez¢ nowe formy mebli, unikatowe dodatki do wnetrz
oraz skorzysta¢ z porady architekta. Dazymy do tego,
aby to miejsce stalo sie przestrzenia przyjazna dla ar-
tystow, pasjonatéw kultury oraz mieszkancéw. Uwa-
zamy, ze warto razem tworzy¢ ,,miasto w miescie” dla
ludzi z pasjq.

Organizujecie wiele wydarzen, czy moglaby Pani po-

wiedzie¢ co$ wiecej o podejmowanych przedsiewzie-
ciach?

Organizujemy liczne wydarzenia na pograniczu kultu-
ry i sztuki, poczawszy od wystaw, paneli dyskusyjnych,
spotkan z projektantami oraz architektami, po pokazy
mody, targi i warsztaty.

Interesujacym przedsiewzieciem s3 targi twodrczosci
mlodych artystow i designeréw ,,néwka sztuka” Ich
glownym celem jest wzbudzenie zainteresowania
pracami i talentem mlodych twoércéw. Zalezy nam
réwniez na tym, aby poczatkujacy artysta sam ,,zderzyt
si¢” z rynkiem, mégt samodzielnie sprzedawac¢ wilasne
dziela oraz mial bezposredni kontakt z klientem
i jego opiniami. Targi sa skierowane nie tylko do
kolekcjoneréw, przedstawicieli galerii poszukujacych
nowych talentéw, ale takze do mieszkancow miasta.
Ponadto juz niediugo ruszamy z projektem Strefa De-
biutéw. Beda to cykliczne wystawy, ktore maja pomoc
poczatkujacym twércom w dotarciu do odbiorcéw oraz
producentéw. Kazdego roku przybywa absolwentow
konczacych kierunki projektowe i artystyczne. Chcemy
da¢ im mozliwo$¢ debiutu, przedstawiamy ich oferty
projektowe najwigkszym markom. W ramach Strefy
Debiutéw prowadzimy warsztaty, dzieki nim absolwen-
ci uczelni artystycznych nabywaja umiejetnosci marke-
tingowych, sprzedazowych i prawnych. Poczatkujacy
projektant czgsto nie wie o tym, ze wystarczy zrezygno-
wac z jednej $rubki - z jednego elementu w produkeji,
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aby byla ona bardziej efektywna. Wszystkie wydarze-
nia, ktoére prowadzimy zmniejszajg dystans pomiedzy
odbiorca, a twdrcy, daja mozliwos¢ inspiracji i zrozu-

mienia nowych trendéw co w konsekwencji prowadzi
do przekonania, Ze warto zainwestowa¢ w sztuke.
Skad czerpiecie inspiracje? Sledzicie najnowsze trend

w projektowaniu, czy raczej siegacie do tradycji?

Sledzimy najnowsze trendy wnetrzarskie, chetnie
uczestniczymy w targach i wystawach. Odwotujemy
sie rowniez do tradycji wytwarzania mebli. Nietrudno
zauwazy¢, ze sporo rzeczy zostalo juz wymyslonych,
niemniej jednak mlodzi debiutanci wprowadzaja
nowy $wiezos¢ i innowacyjne rozwigzania techniczne.
Tworzac, inspirujemy si¢ obecnie stylem mid-century
modern, ktory faczy w sobie ponadczasows elegancje
i funkcjonalnos¢. Siegamy takze do epoki bauhaus,
charakteryzujaca si¢ prostota i minimalizmem. Pomi-
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mo tego staramy si¢ jednak nie skupia¢ wylacznie na
wybranych trendach, jako ze produkty znajdujace si¢
w Forum Designu cechuje duza réznorodnosc.

Jak reklamujecie Forum Designu? Z jakich kanatéw

promocji korzystacie?

Aktywnie promujemy Forum Designu, korzystajac ze
wszystkich kanaléw promocji. Naszymi patronami jest
wiele mediéw lokalnych i ogdélnopolskich. W mediach
tradycyjnych jesteSmy zwigzani z telewizja: TVN
i TVP, stacjami radiowymi - RMF Cassic i Chilli Zet.
Mozna o nas przeczyta¢ takze w gazetach lokalnych,
takich jak Dziennik Polski, Gazeta Wyborcza, Miasto
Kobiet, czy Magazyn Aktivist. Naszymi patronami
sa dwa ogolnopolskie wydawnictwa Agora i PZWS.
Mozna nas znalez¢ rowniez w mediach internetowych
i spotecznosciowych. Prowadzimy strone internetows,
bloga, Instagram, Facebook oraz Pinterest.




Jak Pani sadzi, czy zapotrzebowanie na designerskie
produkty i przestrzenie w Polsce wzrasta?

Z pewnoscig zainteresowanie designem wzrasta
i duzo wigcej si¢ go ,,sprzedaje”. Jezeli chodzi o nasze
miejsce to wida¢ réznice, w poréwnaniu do tego co
bylo 4 lata temu. Dawniej do urzadzania wnetrz nie
przywiazywano zbyt duzej uwagi, liczyly si¢ przede
wszystkim niskie koszty. Obecnie mozna zauwazy¢,
ze Polacy chca, aby design byl widoczny w calym
mieszkaniu, zwracaja uwage na szczegoly. Dokonu-

ja bardziej przemyslanych decyzji, szukajg inspiracji

i nowych pomystéw na aranzacj¢ wnetrz. Decyduja
sie zakupi¢ kilka rzeczy tanszych, ale jeden designer-
ski produkt z wyzszej potki cenowej - taki ktory nada
charakter wnetrzu.

Czego Polacy oczekujg od designu? Estetyki, czy moze

ergonomii?

Wydaje mi sie, Ze Polacy przy urzadzaniu wnetrz maja
na uwadze zaréwno estetyke, jak i funkcjonalnos¢.
Wazny jest takze kazdy detal, w postaci pieknych wzo-
réw, czy starannych wykonczen. Nie wystarczy, zeby
dana rzecz spelniata swoja funkcje, ale takze zeby pa-
sowala do wystroju i trendow.

Jakie plany na przysztos¢ ma Forum Designu?

Chcemy w dalszym ciggu organizowa¢ tutaj liczne
wydarzenia. W naszych planach jest rozwiniecie ka-
wiarni, ktorg otworzyliémy w ubiegle wakacje na ta-
rasie. Dzialamy réwniez w porozumieniu z wtadzami
miasta Krakéw, w ramach projektu ,,sztuka do rzeczy”,
aby powota¢ do zycia Festiwal Designu w Krakowie.
Mamy nadzieje, ze w przysztym roku uda si¢ zorgani-
zowac duzy miejski festiwal designu.

Dzigkuje za rozmowe.
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Facebook w Kalifornii
czy Google w Warszawie?

Czyli o tym jak zostac pracownikiem

najwiekszych firm na swiecie.

Rozmowg z Wojciechem Lopatg -programistg, absolwentem Informatyki Analitycznej
na Uniwersytecie Jagielloriskim, w latach 2014-2016 pracownikiem Facebooka w Kalifornii,
od 2017 pracownikiem Googlea w Warszawie przeprowadzit Patryk Kowalkowski

Facebook czy Google to firmy doskonale znane w dzi-
siejszym $wiecie. Praktycznie kazdego dnia korzysta-
my z narzedzi stworzonych przez te innowacyjne kor-
poracje, jednak czy zastanawialiscie si¢ kiedys jak jest
po drugiej stronie? Kto stoi za tymi narzedziami? Jak
to jest by¢ pracownikiem Facebook’a lub Google'a?

Patryk Kowalkowski: W swoim dorobku zawodowym,
mimo mlodego wieku, ma Pan zaréwno doswiadcze-
nie w takich firmach jak Google i Facebook. Jedna
zacznijmy od poczatku, jak dostal si¢ Pan na stazu do
Facebooka w USA?

Wojciech Lopata: Stalo si¢ to troche przypadkiem.
Nie zabiegalem o oferte stazu w Facebooku, szcze-
rze mowigc nie sadzilem, ze co$ takiego jest w ogo-
le w moim zasiggu. Gdy bylem na drugim roku stu-
diéw, kilkoro pracownikéw Facebooka odwiedzito

nasza uczelnie. Ze znajomymi postanowiliSmy po6j$¢
na ich prezentacje, w duzej mierze zwabieni obietnicg
otrzymania darmowej pizzy. Po prezentacji wszystkim
uczestnikom zaproponowano udanie si¢ do pracowni
komputerowych i indywidualne rozwigzanie zadania,
na ktére mieliSmy z tego co pamietam 45 minut. Ci,
ktorzy sobie z nim poradzg, mieli pdzniej dostac oferte
stazu. Po paru miesigcach skontaktowala sie ze mng
rekruterka Facebook’a i uméwita mnie na dwie rozmo-
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wy techniczne przez Skype. Poszly mi na tyle dobrze,
ze dostalem propozycje stazu, podobnie jak kilka in-
nych o0s6b z mojego roku.

Co bylo dla Pana najwigkszym zaskoczeniem na miej-
scu? Biuro, atmosfera czy moze jeszcze co innego?

Chyba réznice kulturowe. Na przyktad to, jak czesto
zupelnie obce mi osoby nawigzywaly ze mng rozmowe
w sklepie, czy w autobusie. Albo entuzjastyczny spo-
sob mowienia Amerykandw, ktérego musialem sie na-
uczy¢, zeby nie sprawiaé wrazenia ,,ponurego Polaka”.
Przez dwa lata byl Pan na stazu letnim, dopiero za
trzecim podej$ciem zostal Pan na dluzej. Co si¢ wtedy
zmienilo, ze podjat Pan taka decyzje?

Po pierwszym stazu nie zaproponowano mi statego za-
trudnienia. Udalo mi si¢ natomiast wywalczy¢ kolejny
letni staz. Dopiero po drugim stazu dostalem propo-
zycje pracy na pelen etat. Postanowilem przerwac stu-
dia i skorzystac z okazji.

Przeprowadzka do USA, zupelnie nowe srodowi-
sko, nowa praca. Co bylo najwiekszym wyzwaniem

w pierwszych miesigcach?

Sporym wyzwaniem bylo nabranie swobody w komu-
nikacji werbalnej. O ile bezposrednie rozmowy w czte-
ry oczy nie byly problem, to poczatkowo duza trudno$¢
sprawialo mi nadgzanie w dyskusjach w wigkszym
gronie osob. Zwlaszcza w mniej formalnych sytu-



acjach takich jak wyjscie na
lunch, gdzie w tle panuje
gwar, pada sporo frazeolo-
gizméw i niezrozumialych
popkulturowych odniesien,
a kilka 0sob przekrzykuje sie
nawzajem.
W Facebook’u spedzil Pan|
dwa lata i postanowil wro-

ci¢ do Polski. Co wplynelo
na te decyzje?

Praca w FacebooKu spra-
wiala mi duzo satysfakeji,

ale zdecydowata kombina-
cja kilku czynnikéw pozaz-
awodowych. Zalezalo mi
na kontaktach z rodzing
i przyjaciotmi mieszkajacy-
mi w Polsce. Chciatem tak-
ze dokonczy¢ studia magi-
sterskie, ktore przerwatem zeby wyjecha¢ do Stanéw.
Ponadto otoczenie w ktérym mieszkalem byto mato
urozmaicone i powoli zaczynalo mnie meczy¢.

Po powrocie do Polski trafit Pan do Google. Nie chcia
Pan przenies¢ si¢ do polskiej siedziby Facebook’a? Cz

moze mial Pan potrzebe nowych wyzwan?

W czasie kiedy tam pracowatem, Facebook nie zatrud-
nial programistéw w Polsce. Biuro warszawskie mia-
o charakter biznesowy i wydaje mi sig, ze nadal tak
jest. Rozwazalem przeniesienie si¢ do biura Facebo-
oka w Londynie, ale oferta pracy dla Google’a w War-

szawie miala dwie zdecydowane zalety. Po pierwsze,
prace w Google'u moglem zaczaé ponad poét roku po
zakonczeniu pracy w Facebook'u, co dalo mi wystar-
czajaco duzo czasu na powrdt na uczelnie i dokon-
czenie studiow. Po drugie, Warszawa jest $wietnie
skomunikowana z Krakowem, do ktérego podrozuje
praktycznie co weekend.

Jak Pan ocenia réznice pomiedzy Facebook i Google?
Jesli by mial Pan wymieni¢ najwigksze zalety jednej
i drugiej firmy z perspektywy pracownika to co by to
byto?

Z punktu widzenia pracownika, wiecej jest chyba po-
dobienstw niz réznic. Podobne sa proces rekrutacji,
wymagania wzgledem pracownika, udogodnienia,
czy system wynagrodzen. Google wydaje mi si¢ bar-
dziej hierarchiczny. Sporo decyzji zapada na szczeblu
menadzeréw badz dyrektoréw i sptywa ,z géry” na
zespol deweloperéw. Duza wage przyklada sie do za-

planowania i udokumentowania projektéw przed ich
rozpoczgciem. W Facebooku wigkszo$¢ ustalen mia-
o mniej formalny charakter. Dla niektérych bedzie to
zaleta, dla innych wada. Sytuacja w duzej mierze za-
lezy tez od zespolu, w ktérym sie pracuje w obrebie
jednej z tych dwoéch firm.

Dzi$ jako niespelna 30 latek ma Pan w swoim CV naj-
wieksze Swiatowe marki. Jakie wiec stawia sobie Pan
cele na kolejne lata? Praca w Google, wlasna firma czy
moze jeszcze co$ innego?

Nie mam ustalonego planu. Zaréwno w Facebook’u jak
i w Google'u pracowalem nad istniejagcymi systemami
iw duzej mierze korzystalem z narzedzi wewnetrznych
dla tych dwoch firm. Mysle, ze w przysziosci chcial-
bym pracowa¢ w mniejszej firmie, gdzie méglbym na-
uczy¢ sig, jak od zera budowac¢ systemy informatyczne
w oparciu o bardziej powszechne technologie.

Jakie rady datby Pan mlodym ludziom, ktérzy dopiero
wchodzg na rynek pracy?

Koniec studiow byt dla mnie momentem, w ktérym
stosunkowo tatwo mogtem pozwoli¢ sobie na wyjazd
za granice. W branzy IT jest sporo zagranicznych
firm, ktore chetnie zatrudnig lub przyjma na staz ab-
solwentéw polskich uczelni i pokryja koszty zwigza-
ne z przeprowadzka. Tych, ktérzy moga sobie na to
pozwoli¢, zach¢calbym do poszukania takiej szansy,
cho¢by dla samego doswiadczenia mieszkania w in-
nym kraju.

Dzigkuje za rozmowe!
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Maciej Kotecki

Od studenckiego pomystu
do marsjanskiego tazika?

Rozmoweg z Maciejem Koteckim, studentem IV roku Automatyki i Robotyki
Akademii Gérniczo-Hutniczej, cztonkiem AGH Space System oraz jednym z tworcow tazika ,,Kalman”

przeprowadzita Joanna Golik

Myslac o poczatkach
eksploracji ~ kosmosu
nie musimy sigega¢ do
bardzo odleglych cza-
sow. Wyscig kosmiczny
napedzany przez ZSRR
i USA rozpoczal sie
w polowie ubiegtego
wieku. Przez te ponad
pie¢dziesigt lat nasza
cywilizacja ~ dokonata
ogromnego  postepu
W penetracji pozaziem-

skich terenéw.

Czlowiek na ksiezycu? Miedzynarodowe Stacje Ko-
smiczne? Czy w tej materii sprawdza si¢ jedno z przy-
stow Apetyt rosnie w miare jedzenia? Co do tego chyba
nie mamy watpliwosci. Naukowcy nie poprzestaja na
dotychczasowych osiagnieciach. Wielu z nas moze
nie zdawac sobie sprawy, ale cegietke w podbijaniu
kosmosu dokfadaja takze mlodzi naukowcy z krakow-
skiej Akademii Gorniczo-Hutniczej. Jednym z nim
jest Maciej Kotecki, student IV roku Automatyki i Ro-
botyki, cztonek AGH Space System oraz jeden z twor-
cow tazika Kalman.

Joanna Golik: Czy automatyka i robotyka byla twoim
wymarzonym kierunkiem studiéw?
Maciej Kotecki: Tak, od zawsze interesowatem si¢
kabelkami, robotami, skladaniem roéznych czedci.
W dziecinstwie traktowalem to jako zabawe, a po
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skonczeniu liceum rozwazalem czy i$¢ w kierunku in-
formatyki czy automatyki i robotyki, jednak stwierdzi-
tem, ze to drugie jest tym co chciatbym robic.

Czy chcialbys rozwijac si¢ dalej w tworzeniu/projek-
towaniu urzadzen znajdujacych zastosowanie w prze-

strzeni kosmicznej?

Na pewno bedzie mnie to ogromnie interesowac nie-
zaleznie co dalej bede robil w swojej $ciezce zawodo-
wej. Chcialbym mie¢ taka szanse, niemniej jednak

rozwéj w tym kierunku w Polsce jest dosy¢ trudny,
a nie chce wyjezdzac z naszego kraju. Tworzenie pro-
jektow kosmicznych moge zaliczy¢ nie tyle do pracy
co do przygody.

Jak duzym wyzwaniem bylo skonstruowanie lazika

i jak bardzo byl pracochtonny?

Prace nad Lazikiem rozpoczely si¢ w 2016 roku, wte-
dy jeszcze przez moich kolegow. Wowczas nazwal si¢
Phobos. Byla to pierwsza wersja przygotowana na za-
wody European Rover Challenge2016. Niestety kon-
strukcja nie byla idealna. Po wyciagnieciu wnioskow
i udoskonaleniu projektu powstal Kalman. W przecia-
gu tych prawie juz 3 lat nad samg mechanika pracowa-
09 osob, a tacznie nad wszystkimi systemami okoto
35 0sdb. W tym sezonie nasz zespo6t liczy 13 cztonkow.
Skad nazwa Kalman?

Jego nazwa pochodzi od filtru Kalmana, ktéry znalazt
zastosowanie w wielu galeziach techniki, takich jak
loty w kosmos, robotyka, procesy chemiczne, a nawet
meteorologia czy ekonomia i stuzy do pracy z uktada-

mi liniowymi.
Czy napotkaliscie na jakie$ przeszkody podczas two-

rzenia Yazika?




Tak, oczywiscie. Zanim doprowadziliémy platforme
jezdna do tego jak teraz funkcjonuje i wyglada bylo
duzo prob i bledow. Czesto okazywalo sie, ze przez
jakie$ niedopatrzenie, zaprojektowalismy cze$¢ ktora
np. nie mogla si¢ poruszaé, bo dane elementy sie prze-
nikaly lub dwa elementy, ktére powinny by¢ rozlaczne,
taczyly si¢. W trakcie konstruowania czy nawet testo-
wania wychodzily rézne problemy, z ktérych wyciaga-
lismy wnioski ulepszajgc nasza konstrukcje.

Czy w projekcie uwzglednili$cie wszystkie wasze po-

mysly, czy czegos nie udalo sie¢ wdrozyc¢?

Na konkursach ustalany jest budzet, w ktéorym kazdy
projekt musi si¢ zmiesci¢. W zaleznosci od konkursu
jest to ok. 18 tysiecy dolaréw. W danej kwocie mu-
szg zamkna¢ si¢ wszystkie koszty budowy projektu.

Przez to nie mozemy zdecydowac si¢ na wszystko co
chcieliby$my implementowaé. Przed kazdym kon-
kursem czytamy wymagania, pdzniej robimy burze
modzgow jakich uzyjemy moduléw, ktére pozwola ta-
zikowi na wykonanie wszystkich konkursowych za-
dan. Nastepnie staramy si¢ tak dostosowaé¢ moduly
aby zmiesci¢ si¢ w budzecie. Dlatego tworzymy za-
tozenia - w przypadku Kalmana udalo si¢ wszystkie
zrealizowac.

Jakie twoim zdaniem wasz projekt ma realne szanse

na wykorzystywanie go przez profesjonalnych kosmo-
nautow.

W tej obecnie wersji nie jest to mozliwe ze wzgledu
na zastosowane materialy i rozwigzania podyktowane
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Cztlonkowie AGH Space Systems I

bardzo czesto przez ograniczajacy nas budzet. Budo-
wa marsjanskiego fazika to koszt liczony w milionach
a nie tysigcach dolaréw.

Czy jest co$ co moglbys nazwac innowacyjnym w wa-

szym taziku w poréwnaniu do innych/poprzednich?
Tak. Caly nasz fazik jest w pelni zaprojektowany przez
nas. Wszystkie moduly, ktore zostaty wykorzystane
s3 naszym pomyslem. Nawet jesli zamawiali$my ja-
kie$ elementy w zewnetrznej firmie rowniez byly one
projektowany przez nas, z wyjatkiem takich rzeczy jak
moduty do komunikacji czy kamer, poniewaz cigzko
owe wymysli¢ na nowo. Jedng z rzeczy, ktérg udato
nam sie¢ zaimplementowa¢ od strony mechanicznej,
z ktorej jesteSmy bardzo dumni, jest modul kot na-
pedowych. Kota, ktére s niezaleznie napedzane oraz
skretne- moga kreci¢ sie w miejscu, obréci¢ o 90 stop-
ni, jecha¢ w przod, tyt, bok. Wiekszos¢ tazikow pro-
jektowanych jest w ten sposob, ze kota sg na sztywno,
podobnie jak w czolgu. To zdecydowanie wyrdznia
nas na tle innych druzyn.

Czy masz poczucie, ze twoje dzialania sg innowacyjne

i maja realny wplyw na rozwdj technologii?

Wszystko co projektujemy ma na razie charakter fu-
turystyczny. Nasze taziki w zamysle maja stuzy¢ jako
pomoc dla astronautéw (np. jesli bedzie potrzebowat
przynies¢ co$ z zewnatrz, pobraé jakas probke lub
przetaczy¢ co$ na panelu zewnegtrznym to zeby nie
musial ubiera¢ si¢ w skafander i naraza¢ swojego zy-
cia wychodzac na zewnatrz. Lazik umozliwi mu zdal-
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nie operowanie). Co prawda nie mamy jeszcze baz na
Marsie czy Ksiezycu, ale biorac pod uwage wyscig jaki
prowadza firmy w podboju kosmosu zapewne jeszcze
za naszego zycia bedziemy mogli udac si¢ na wakacje
na Ksiezyc. Ponadto nasze projekty moga by¢ takze
wykorzystywane tutaj na ziemi np. do badania miejsc
katastrof, poruszania po trudnym terenie, podnosze-
nia niebezpiecznych rzeczy, zmapowania terenu, ze-
brania danych. Gdyby tylko zastosowa¢ odpowiednie
materialy i moduly, (takie ktére nie muszg miesci¢ si¢
w tak niskim budzecie) nasze wytwory moga mie¢ jak
najbardziej realne zastosowanie.
W pazdzierniku tego roku skonstruowany przez was

tazik zwycigzyl konkurs You Can Design. Czy odnaj-

dujesz to jako swoj najwiekszy sukces?

Lazik ,Kalman”
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Jesli chodzi o konkurs projektowy to zdecydowanie tak,
jednak nie jest to jedyne nasze osiagniecie. Zajelismy 10
miejsce w zawodach European Rover Challenge w Stara-
chowicach oraz 2 na Indian Rover Challenge, ktére odbyty
si¢ 9-12.01.2019 roku w Indiach. Koricem maja pragniemy
takze wystartowa¢ w zawodach University Rover Challen-
ge w Stanach Zjednoczonych na pustyni Utah, a w sierp-
niu w Canadian International Rover Challenge. Mamy
nadzieje, ze Kalman zwyciezy jeszcze nie jeden konkurs!

Trzymam bardzo mocno kciuki, aby caly $wiat usly-

szal o Kalmanie i jego mlodych konstruktorach. Dzig-

kuje za rozmowe.

Link to filmu promujacego:
https://www.youtube.com/watch?v=old_SzP-9zg
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Koniec czwartej edycji

Tech Leaders w Polsce

Informacja prasowa Krakow, 23.05.2019

17 maja 2019 roku zakonczyla sie czwarta edycja pro-
gramu Tech Leaders w Polsce. Tech Leaders to bez-
platny program mentorski dedykowany dla wszystkich
0sob, ktdore chca rozwija¢ sie w IT. Program jest dla
tych, ktorzy chcg rozwing¢ swoje umiejetnosci progra-
mistyczne lub zacza¢ programowac. Jest przeznaczony
dla osdb, ktére mysla o zatozeniu startupu, chcg roz-
wing¢ swoja kariere jako osoba zatrudniona, chcg si¢
przebranzowic lub dopiero znalez¢ $ciezke kariery.

Idea programu mentorskiego jest stworzenie swo-
bodnej przestrzeni do dzielenia si¢ wiedza i rozwi-
jania mozliwosci w zyciu zawodowym, korzystajac
ze wsparcia doswiadczonych mentoréw. Do udzia-
fu w programie mentorskim moze zglosi¢ si¢ kazdy,
wazny jest natomiast zapal, che¢ do nauki i rozwoju.
Program jest zaréwno dla oséb poczatkujacych, jak
i zaawansowanych.

W czwartej edycji programu wzieto udziat az 57 men-
toréow i 59 mentee. Uczestnicy mogli wspdtpracowaé
z mentorami przez 4 miesiace i nauczy¢ si¢ od nich
wielu nowych rzeczy. Do dyspozycji w sesjach jeden
na jeden, mieli do wyboru sposréd ekspertéw specja-
lizujacych si¢ miedzy innymi w sztucznej inteligencji,
programowaniu, User Experience, marketingu, sprze-
dazy, budowaniu spotecznosci itd. Zalozeniem progra-
mu jest, aby spotkania byly realizowane co najmniej
raz na dwa tygodnie. Organizatorzy zauwazyli, ze che¢
do nauki oraz dzielenia si¢ wiedzg jest tak duza, ze te
spotkania odbywajg si¢ zazwyczaj czesciej.

Wymieniajac przyktadowe rezultaty z ostatniej edycji:
12 0s6b polepszylo swoje umiejetnosci programistycz-
ne, 5 zmienilo prace, 3 osoby zalozyty swoje przedsig-
biorstwo i mnéstwo innych oséb stworzyto projekty

do swojego portfolio, ukonczyto kursy, szkolenia, po-
lepszyto umiejetnosci prezentacji i wiele, wiele wiece;.

»Programy mentoringowe, takie jak Tech Leaders,
znaczgco ulatwiajg rozpoczecie kariery w branzy IT.
Szczegdlnie osobom, ktoére do tej pory takiego zawo-
du nie rozwazaly ze wzgledu na do$¢ wysoki prog wej-
$cia” — mowi mentorka Tech Leaders, Kaja Toczyska.
Znaczace efekty konczace program mentorski oraz
dobre opinie sprawiaja, Ze organizatorzy planujg ko-
lejne edycje. Czwarta edycje¢ zorganizowala spotecz-
no$¢ Women in Technology: Ewelina Woloszyn, Anna
Szwiec, Ewelina Lakoma, Magda Kocot, Malgorzata
Madyda, Magda Zawora oraz Marta Rusek. Organiza-
torzy otrzymuja wiele pytan o kolejna edycje Tech Le-
aders w Polsce. Dokladna data nie jest jeszcze ustalona,
wiadomo ze kolejna edycja odbedzie si¢ w 2020 roku.

Czwarta edycje programu wspomoglo wielu partne-
réw: Lonsley, Sabre, Lawmore, GlobalLogic, Accentu-
re oraz Urzad Miasta Krakowa.

Tech Leaders w Polsce jest czgscig projektu Tech Le-
aders Global, serii programéw mentorskich organizo-
wanych na catym $wiecie. Obecnie odbyly sie cztery
edycje w Polsce, dwie w Rosji, trwajg prace nad edycja
w Stanach Zjednoczonych. Wszystkich zaintereso-
wanych organizowaniem Tech Leaders w rodzimym
kraju, zapraszamy do kontaktu z organizatorami. Ak-
tualne informacje oraz wigcej szczeg6tow odnosnie
projektu znajduje si¢ na stronie https://techleaders.eu/.

O Women in Technology:

Projekt zostal stworzony przez ogdlnopolska organi-
zacje Women in Technology. Women In Technology
to spolecznos¢ kobiet, ktdre taczy jedna wspdlna cecha
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- technologia. Celem grupy jest przedstawianie mozli-
wosci w nowych technologiach oraz pokazywanie ‘role
models, czyli kobiet pasjonatek i wybitnych ekspertek
w IT. Women in Technology organizuje warsztaty,
szkolenia, programy mentorskie i inne projekty. Orga-
nizacja dziala juz 10 lat i w tym roku $wietuje swoja
okragla rocznice. Wigcej informacji na temat bieza-
cych inicjatyw spolecznosci znajduje sie tutaj: https://
womenintechnology.pl

Kontakt do organizatorow:
techleaders@womenintechnology.pl

Program Tech Leaders

z perspektywy mentee

Magda Zawora, WiT Krakéw/Data Specialist

Dostatam sig! Jakie$ péttora roku temu zostaly opubli-
kowane wyniki rekrutacji do trzeciej edycji programu
Tech Leaders.

Ze szczescia skakatam pod sufit. Informacja ta ozna-
czala dla mnie nie tylko mozliwo$¢ wziecia udziatu
w programie, ale tez stanowita rodzaj potwierdzenia,
ze mdj pomyst na zmiane zawodu i nauke programo-
wania moze faktycznie by¢ realny. Dobrze, ze pracu-
jac nad zgloszeniem do programu nie wiedzialam jak
wielkg mam konkurencje, bo by¢ moze z gory uznala-
bym, Ze nie mam najmniejszych szans i zrezygnowa-
fabym z aplikowania. Na szcze$cie dopiero znacznie
pozniej dowiedzialam sie, ze podczas “mojej” edycji
o 81 miejsc staralo si¢ 830 kandydatek.

Skad tak wielka popularnos$¢ tego programu?

Tech Leaders to bezplatny, trwajacy cztery miesigce
program mentorski, pierwotnie skierowany wylfacznie
dla kobiet, a obecnie otwarty dla wszystkich zaintere-
sowanych. W swoich podstawowych zalozeniach pro-
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gram wspiera rozwoj zawodowy w obszarze IT i no-
woczesnych technologii. Co dodatkowo stanowi o jego
wyjatkowosci to fantastyczni mentorzy, $wietna orga-
nizacja, pelna swoboda mentee w proponowaniu te-
matéw do pracy z mentorem oraz satysfakcja z uczest-
niczenia wydarzeniu spolecznosciowym, oddolnie
zainicjowanym i bardzo skutecznie rozwijanym.

Jak sie to wszystko zaczelo?

Tech Leaders stworzyla Ewelina Woloszyn i ra-
zem z Anng Szwiec przez kilka lat realizowaly go ze
wsparciem spofeczno$ci Women in Technology. To
wlasnie z tego srodowiska przyszedt impuls do dzia-
tania. Dziewczyny, ktére braly udzial w wydarzeniach
organizowanych przez Women in Technology uznaty,
ze bardzo pomocna w ich rozwoju zawodowym byta-
by mozliwos¢ nawigzania kontaktu i wspolnej pracy
z osobami doswiadczonymi w poszczegdlnych obsza-
rach IT i nowoczesnych technologii. Wkroétce okaza-
o sie, ze zaproponowana formula jest uniwersalna
i koncept programu zostal wdrozony w Rosji, nastep-



nie pomysl zostal podjety przez spotecznosci w USA
i Afryce. W ten sposob Tech Leaders staje si¢ stopnio-
wo globalng marka.

A co to oznaczalo dla mnie?

Z perspektywy mentee ta wiedza daje oczywiscie po-
czucie dumy i satysfakeji, ale ostatecznie to, co stanowi
istote programu to okres wspolnej nauki i rezultaty,
ktore dzigki niej mozna osiggnaé. Przytoczy¢ by moz-
na wiele pozytywnych przykladéw, tym bardziej, ze
w przypadku Tech Leaders pojecie IT i nowoczesnych
technologii jest rozumiane bardzo szeroko. W efekcie,
w trakcie jednej edycji jedni stawiajg pierwsze samo-
dzielne kroki w nauce programowania, inni projektuja
grafike i zajmuja sie UX, a jeszcze inni rozwijaja swoje
umiejetnosci migkkie jako menedzerowie projektow.

Dla mnie udzial w Tech Leaders byl bardzo wymaga-
jacy, w wigkszym nawet stopniu niz spodziewalam sie
pracujac nad swoja aplikacja. W rezultacie osiagne-
fam swoje cele, zmienitam branze i rozpoczetam prace
w IT, cho¢ w zupelnie innym sposéb niz pierwotnie
zakladalam. Zdecydowanie lepszy i bardziej $wiado-
my. Aplikujac do Tech Leaders zajmowatam si¢ zarza-
dzaniem i realizacjg projektow (poza IT) i miatam dos¢
standardowy pomysl na wejscie do branzy - poprzez
stricte programowanie lub automatyzacje testow. Tech
Leaders dal mi nie tylko mozliwo$¢ rozwinigcia tech-
nicznych umiejetnosci, ale tez pomogl w weryfikacji
pierwotnych planéw i w znalezieniu bardziej “wlasne-
go” obszaru w IT.

Czym jest mentoring?
Ciekawym aspektem Tech Leaders jest sam proces
mentorowania. Podrecznikowych definicji mentorin-

gu jest mnostwo, a dodatkowo wydaje sig, ze nowa de-
finicja powstaje indywidualnie dla kazdej pary mentor
- mentee. Co jest wspdlne dla poszczegélnych pojec,
to oczekiwanie ze strony mentee samodzielnosci, mo-
tywacji do pracy i wstepnego planu pracy, a ze strony
mentora wiedzy domenowej i umiejetnosci nadania
rozwojowi mentee szerszej perspektywy. Zasady Tech
Leaders nie narzucajg formy i czestotliwosci kontaktu
(poza niezbednym minimum). W moim przypadku
ustalilismy z moim mentorem stalg, cotygodniowa
pore spotkan online. Stalg w zalozeniach, bo przy gro-
madce dzieci (sumarycznie) i jesienno-zimowej porze
roku ostatecznie musieli$my wykazywac sie sporg ela-
stycznoscia :)

Mysle, ze formula mentorowania sprawdzita si¢
u mnie $wietnie - dzieki udzialowi w Tech Leaders
zrobitam wielki skok w swoim rozwoju zawodowym,
ostatecznie w nieco innym kierunku niz spodziewa-
tam si¢ przystepujac do programu.

Magda Zawora, WiT Krakow/Data Specialist. Po
zmianie branzy i krétkim poszukiwaniu swojego miej-
sca w IT pracuje jako data analyst/data specialist zaj-
mujac si¢ gtéwnie data wranglingiem i procesem ETL.
Uparcie, a nawet uporczywie poszerza swoja wiedze
w obszarze data science i data visualization. Zna od
podszewki trudnosci zwigzane z procesem przebran-
zowienia, wigc swoje zaangazowanie w Women in
Technology po$wigca gldwnie na organizacje wydarzen
wspierajacych osoby planujace rozpocza¢ kariere w IT.
Czas wolny najchetniej przeznacza na rodzinne aktyw-
nosci outdoorowe — jazde na rowerze i biegéwkach, we-
droéwki po gorach oraz... pobyty na placykach zabaw.
I na fotografowanie, najchetniej rowniez w plenerze.

Invest in yourself.

Why? Because investing in yourself is
the best thing that you can do for yourself and others.
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Cho¢ komunikacja towarzyszy ludziom od zawsze,
to rozwoj technologii znacznie ja ulatwil. Dzi$ jeste-
$my spoleczenstwem informacyjnym. Trudno wska-
za¢ dziedzine¢ z ycia, w ktorej nie wykorzystuje si¢
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Zasoby informacji stale sie¢ powigkszaja, a rdownocze-
$nie sg coraz bardziej rozproszone. Aby méc sprawnie
i szybko korzysta¢ ze zgromadzonych danych potrzeb-
na jest technologia. Z pomoca przychodzi sektor ICT,
czyli w skrdcie dzialania zajmujace si¢ produkcja urza-
dzen komunikacyjnych i informatycznych oraz ustugi
im towarzyszace.

Jaki zwigzek ma ten sektor ze spoleczenstwem infor-
macyjnym? Tylko w spoleczenstwie informacyjnym
przetwarzanie informacji z wykorzystaniem ICT sta-
nowi znaczacg warto$¢ ekonomiczng, spoleczng i kul-
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turowa. ICT sprzyjaja upowszechnianiu informacji
i wiedzy, a granice geograficzne nie stanowia prze-
szkody dla przeptywu informacji.

Malopolska jest regionem o wysokiej koncentracji
firm z branzy ICT, zajmuje drugie miejsce wsréd woje-
wddztw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia w tym
sektorze. Przedsigbiorstwa funkcjonujace w obrebie tej
specjalizacji przeznaczajg wysokie naklady na B+R.

Przedsigbiorstwa z sektora ICT wspiera kilka instytu-
cji otoczenia biznesu: Krakowski Park Technologicz-
ny, Centrum Inteligentnych Systemo6w Informatycz-
nych (to platforma wspotpracy miedzy swiatem nauki
i $wiatem biznesu oraz instytucjami samorzagdowymi,
wdraza innowacyjne rozwigzania w przedsiebior-
stwach) oraz Akademickie Centrum Komputerowe
CYFRONET AGH (jedno z najwiekszych centréw su-
perkomputerowych i sieciowych w Polsce, dysponuje
najszybszymi komputerami w Polsce).

Przykladowe zastosowania:

aplikacje/platformy m.in. dotyczace zdrowia, zanie-
czyszczen powietrza, edukacyjne, wykorzystanie da-
nych satelitarnych/nawigacja, e-zdrowie, e-szpital,
e-administracja, Internet rzeczy, zastosowania druku
3D, zarzadzanie informacjg, analiza danych.
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INSTYTUCJI OTOCZENIA
BIZNESU OFERUJACYCH
SWOJE USLUGI DLA
PODMIOTOW
DZIALAJACYCH
W BRANZY ICT

Ok 10% polskich startupéw pochodzi z Krakowa,
co plasuje stolice regionu na 3. miejscu w kraju jesli
chodzi o lokalizacje startupéw (po Warszawie i Wro-
ctawiu). Matopolskie startupy specjalizuja si¢ gléwnie
w obszarach big data, analityka i Internet of Thin-
gs (Internet Rzeczy), czyli obszarach wpisujacych si¢
w technologie informacyjno-komunikacyjne.
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Elektrotechnika i przemysl maszynowy jako galezie
przemyslu elektromaszynowego stanowia dzis jeden
z najwiekszych sektoréw przemystowych na swiecie.
Produkty w ytwarzane w ramach tego sektora (m.in.
maszyny, urzadzenia elektryczne) stanowia najwaz-
niejsze towary eksportowe Malopolski.

Sektor obejmuje produkcje wyrobow elektronicznych,
optycznych, urzadzen elektrycznych i mechanicznych,
a takze produkcje pojazdéw, srodkéw transportu oraz
ich komponentéw. Naktady inwestycyjne na maszyny
i urzadzenia sg nie tylko zwigzane z wdrazaniem no-
woczesnych technologii. W duzej mierze sg to naklady
na transfer innowacji do firm. Dzigki temu sektor ce-
chuje wysoki odsetek przedsigbiorstw innowacyjnych
(57% malopolskich firm wprowadzito co najmniej jed-
na z innowacji produktowych, procesowych, organiza-
cyjnych badz marketingowych).
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Malopolska jest waznym eksporterem produktow elek-
tromaszynowych. Eksport maszyn i urzadzen elektrycz-
nych oraz ich czesci, a takze pojazdéw nieszynowych
oraz ich czedci i akcesoriow wynidst w ostatnich latach
kilka miliardéw euro. Dominujacy obszar dzialalnosci
malopolskich firm w obrebie tej specjalizacji to napra-
wa, konserwacja oraz instalowanie maszyn i urzadzen.

Do instytucji otoczenia biznesu nalezy Tarnowski
Klaster Przemystowy S.A., ktérego gléownym zada-
niem jest tworzenie warunkéw i klimatu sprzyjajacych
rozwojowi przedsigbiorczo$ci. Zapewnia on przedsig-
biorcom pelne wsparcie i konsulting formalno-praw-
ny. Do jednostek badawczo-rozwojowych nalezy In-
stytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania
oraz Centrum Badawczo-Rozwojowe funkcjonujace
w ramach Zakladéw Mechanicznych Tarnow S.A.

Przykladowe zastosowania:

inzynieria medyczna i sztuczne narzady, urzadzenia
do terapii i diagnostyki medycznej, nowoczesne ma-
szyny m.in. dla sektoréw rolniczych i le$nych, srodki
transportu i systemy transportowe, sensory fizyczne,
chemiczne oraz biosensory i sieci sensorowe, inteli-
gentne tekstylia, elektronika osobista, technologie au-
tomatyzacji i robotyzacji proceséw, ogniwa stoneczne
trzeciej generacji, optoelektroniczne urzadzenia i sys-
temy oraz sieci optyczne.
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DLA KOGO:

firmy z Matopolski, dziatajace na rynku
nie dtuzej niz 24 miesiace,
w szczegdlnosci reprezentujace branze:
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technologie informacyjne
i komunikacyjne (ICT)
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@J KORZYSCI DLA FIRM:

nauki o zyciu (life sciences)

przemysty kreatywne i czasu wolnego

[l usprawnienie proceséw sprzedazowych

08090 % poznanie technik skutecznej prezentacji
!\ '!

OFERTA PROGRAMU: e odkrycie nowych Zrodet klientéw

[ (]
warsztaty z najlepszymi ekspertami m k

indywidualne konsultacje zmentorami /7327y ®

@” udoskonalenie dziatan marketingowych

udziat w najwazniejszych wydarzeniach E

branzowych i startupowych w Polsce eve
e
www.startup.malopolska.pl

www.malopolska.pl
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