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CEL I ZAKRES OPRACOWANIA

Celem opracowania jest przedstawienie
liczby, wartosci, struktury i rozmieszcze-
nia bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wojewddztwie matopolskim w 2006 r. na
tle badanego okresu, czyli lat 1989-2006.

Badaniem objeto firmy z kapitatem za-
granicznym dziatajace w Matopolsce w opi-
sywanym okresie, a takze matopolskie gmi-
ny.

Zastosowano nastepujgce metody badan:
e kwerende prasowq i internetowq obej-
mujacg analize 151 tytutdw prasowych
i stron www?,

e analize publikowanych dokumentéw sta-
tystycznych (GUS i PAILIZ), w tym analize
danych GUS z rejestru REGON w odniesieniu
do wolumenu inwestycji, podziatu inwestycji
w ujeciu sektorowym, wg sekcji i dziatow
PKD, zatrudnienia itd.,

e ankiete skierowang do inwestorow za-
granicznych, dotyczacaq wolumenu inwesty-
cji realizowanych przez firme, ich rodzaju,
kraju pochodzenia kapitatu i planowanych
przedsiewzie¢; ankieta skierowana do
przedsiebiorcow dotyczyta takze czynnikdw
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewoddztwa
matopolskiego i barier inwestycyjnych wy-
stepujacych w Matopolsce (badaniem obje-
to 350 przedsiebiorcéw zidentyfikowanych,
m.in. na podstawie danych GUS, analizy
tytutdw prasowych i stron internetowych,
z czego uzyskano 25 wypetnionych ankiet),
e ankiete skierowang do gmin i powiatéw
wojewddztwa matopolskiego, dotyczacy
liczby i rodzaju inwestycji w gminach i po-
wiatach, rezultatdw bezposrednich inwe-

1 Kwerendg objeto m.in. nastepujace tytuty prasowe i serwisy
internetowe: ,Gazeta Wyborcza” i portal gazeta.pl, ,Dziennik
Polski”, ,Gazeta Krakowska”, ,Rzeczpospolita”, ,Gazeta Praw-
na”, onet.pl, Wirtualna Polska, Wirtualny Nowy Przemyst, Mu-
rator Plus, Polski Rynek Budowlany, Eurobuild, Puls Biznesu,
serwisy: tworzywa.com.pl, money.pl, transinfo.pl, tur-info.pl,
Forbes, Moje Auto, Nowa Matopolska, Serwis Gietdowy Parkiet,
Colliers International, Magiczny Krakow serwisy internetowe
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Kan-
celarii Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwa Gospodarki, Pol-
skiej Agencji Prasowej.

stycji zagranicznych, inwestycji w trakcie
realizacji, obserwowanych trendéw i zmian
z punktu widzenia gmin i powiatow oraz
oceny atrakcyjnosci i barier inwestycyjnych
w gminie (badaniem objeto wszystkie 201
gmin i powiatdow wojewodztwa matopol-
skiego, z czego uzyskano 67 wypetnionych
ankiet).

Na podstawie zgromadzonych danych
przeprowadzono analize statystyczng i scha-
rakteryzowano inwestycje zagraniczne pod
wzgledem ich liczby, wielkosci, struktury
branzowej (zgodnie z klasyfikacjqg PKD),
krajow pochodzenia kapitatu zagranicznego
oraz rozmieszczenia geograficznego wg po-
wiatow.

Analiza ankiet skierowanych do JST po-
zwolita uzupetni¢ dane uzyskane od inwe-
storéw oraz drogq kwerendy, a takze okre-
sli¢, w jaki sposéb matopolskie gminy, ktore
zgodzity sie na udziat w ankiecie, postrze-
gajq swoje atuty inwestycyjne oraz bariery
dla naptywu kapitatu zagranicznego. Czes¢
ta stanowi uzupetnienie, przeprowadzonej
w latach wczesniejszych? analizy wskazni-
kowej atrakcyjnosci wojewddztwa.

Raport sktada sie ztrzech czesci.
W pierwszej scharakteryzowano naptyw in-
westycji zagranicznych w latach 1989-2006.
Czes$¢ druga odnosi sie szczegdétowo do in-
westycji w roku 2006, natomiast trzecia -
- dotyczy atrakcyjnosci i barier inwestycyj-
nych wojewddztwa matopolskiego.

2 B. Domanski i inni, Inwestycje zagraniczne w Matopolsce
1989-2005, Krakéw 2006.
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INWESTYCIJE
ZAGRANICZNE

W MALOPOLSCE

W LATACH 1989-2006



1. WOLUMEN INWESTYCJI W LATACH 1989-20063

taczna wartos¢ inwestycji zagranicznych
w Matopolsce w latach 1989-2006 osiggneta
ok. 8 409,9 mIn USD* (Ryc.1). Roczny na-
ptyw kapitatu zagranicznego do wojewodz-
twa od roku 1998 do 2005 ustabilizowat
sie na poziomie ok. 650 min USD, z wyjat-
kiem roku 1999, kiedy osiqgnat 933 min
USD, gtéwnie jednak dzieki wielkiej transa-

kcji prywatyzacyjnej Banku Przemystowo-
-Handlowego. Na tym tle rok 2006 rysuje sie
jako przetomowy, z kwotg 1 544,9 min USD,
przewyzszajacg o niemal 900 min USD
nakfady w poprzednich latach. Wzrosta
takze liczba spétek z kapitatem zagranicz-
nym w wojewddztwie matopolskim - z 920
w 2005 r. do 1092 w 2006 r.

1800 +

Roczna wartos¢ inwestycji [mIn USD]

1996

1997 1998 1999 2000

2001
Rok

Skumulowana warto$¢ inwestycji od 1989 r.
[mIn USD]

2002 2003 2004 2005 2006

I roczna warto$¢ inwestycji ==@=skumulowana warto$¢ inwestycji

Ryc. 1. Wolumen inwestycji zagranicznych w wojewédztwie matopolskim

w latach 1989-2006

Zrédto: dla roku 2006 - opracowanie wiasne; dla lat 1989-2005 - B. Domariski i inni, Inwestycje..., op. cit.

3 Kalkulacje wielkosci inwestycji zagranicznych w Matopolsce
oparto na wszystkich wymienionych w poprzednim rozdziale
zrédtach informacji, a w szczegdlnosci na akietach przestanych
przez inwestordw i kwerendzie prasowej.

4 Informacje o wolumenie inwestycji zagranicznych podano,
analogicznie jak w opracowaniach wczesniejszych, w dola-
rach amerykanskich (USD). W przypadku, gdy dane zrddto-
we o wielkosci inwestycji podawane byty w innych walutach
niz dolar amerykanski, czyli w ztotych polskich (PLN) lub euro
(EUR), dokonano przeliczen, przyjmujac Srednie kursy w 2006 r.
wynoszace: 1 USD = 3,1032 PLN oraz 1 EUR = 3,8948 PLN.



Wedtug danych GUS w 2006 r. w woje-
wodztwie matopolskim naktady na pozyska-
nie aktywow trwatych poniosty 574 podmio-
ty (52,6% ogotu). Wartos¢ tych naktadow
wyniosta 1681,6 min USD®. Najwiecej inwe-
stowaly podmioty prowadzace dziatalnosc
w zakresie handlu i napraw oraz przetwor-
stwa przemystowego. Na pozyskanie no-
wych $rodkéow trwatych podmioty z udzia-
tem kapitatu zagranicznego przeznaczyty
w 2006 r. 811,8 min USD (w 2005 r. - 536,3
min USD), natomiast na zakup uzywanych
$rodkdw trwatych podmioty poniosty wydat-

ki w wysokosci 146,3 miIn USD (63,5 min
USD przed rokiem)®.

Wsrdd jednostek, ktdére rozpoczety dzia-
talnos¢ w 2006 r.,, 161 jednostek powstato
jako nowe (o0 29 wiecej niz w ub. roku),
a 9 w wyniku przeksztatcen, tj. przejecia,
wydzielenia, podziatu (mniej o 3 jednostki
w stosunku do 2005 r.). W grupie powsta-
tych podmiotdw najwiecej rozpoczeto dzia-
falno$¢ w zakresie obstugi nieruchomosci
i firm (71 wobec 53 przed rokiem), budow-
nictwie (41 wobec 14) oraz w handlu i na-
prawach (30 wobec 23 przed rokiem)’.

2. NAJWIEKSI INWESTORZY W LATACH 1989-2006
WG WOLUMENU INWESTYCJI

Liste najwiekszych inwestorow w woje-
wodztwie matopolskim w latach 1989-2006
przedstawiono w Tab. 1.

5 Analogicznie jak w poprzednich cytowanych tu opracowa-
niach, dotyczacych wolumenu inwestycji zagranicznych w Ma-
topolsce, roznica pomiedzy wynikami niniejszego raportu
a danymi GUS nie przekracza 10%.

6 Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego w wojewddztwie matopolskim w 2006 roku,
Informacja sygnalna, Nr 1, GUS, styczen 2008.

7 Ibidem.
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3. STRUKTURA INWESTYCJI WG SEKCJI PKD
I KRAJU POCHODZENIA INWESTORA

Ponizej przedstawiono inwestycje w wo-
jewodztwie matopolskim w podziale na sek-
tory PKB oraz kraje pochodzenia inwestycji
zagranicznych. Wszystkie kwoty podane
w tekscie odnoszg sie do skumulowanych
wolumendw inwestycji do 2006 r., chyba ze
zaznaczono inaczej.

3.1. KRAJE POCHODZENIA
KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Strukture pochodzenia kapitatu zagra-
nicznego w Matopolsce wg krajow pocho-
dzenia przedstawiono w Tab. 2. Zardéwno
w roku 2006, jak i w catym okresie 1989-
-2006 przewazaja naktady firm z krajow
europejskich (71,4% w latach 1989-2006).
Szczegdlnie wyraznie ta dominacja zaznacza
sie w 2006 . (95,8%). Najwiekszy odsetek

sposréd naktaddéw firm europejskich stano-
wig inwestycje firm niemieckich (pierwsze
miejsce pod wzgledem nakfadéw inwesty-
cyjnych), brytyjskich i francuskich (tacznie
47,9% w latach 1989-2006). W 2006 r.
bardzo duzy udziat miaty inwestycje firm
irlandzkich, gtéwnie transakcje na rynku
nieruchomosci komercyjnych. Dzieki duzej
inwestycji w EC Skawina wzrdst znaczaco
udziat kapitatu czeskiego.

Drugie, po niemieckich, naktady w latach
1989-2006 byty udziatem firm ze Standéw
Zjednoczonych (22,2%), jednak w samym
2006 r. udziat kapitatu amerykanskiego byt
Znaczaco mniejszy.

Stosunkowo niewielkie sg naktady firm
azjatyckich, szczegdlnie z krajéw Dalekiego
Wschodu. Inwestycje firm z Japonii, Korei
i Singapuru stanowig tacznie zaledwie 1,3%
naktadéw ogdétem w catym opisywanym
okresie.

Tab. 2. Kraje pochodzenia kapitatu zagranicznego w Matopolsce w latach 1989-2006

2006 1989-2006
Kraj pochodzenia Wartosé Odsetek Wartosé Odsetek
kapitatu inwestycji inwestycji inwestycji inwestycji

w min USD ogotem w min USD Ogoétem

Europa 1 480,5 95,8 6 006,3 71,4
Niemcy 510,0 33,0 2 539,8 30,2
Wielka Brytania 265,3 17,2 751,7 8,9
Czechy 236,3 15,3 236,3 2,8
Irlandia 187,7 12,1 212,2 2,5
Francja 83,2 5,4 735,3 8,7
Austria 73,1 4,7 207,0 2,5
Holandia 56,0 3,6 194,4 2,3
Portugalia 29,8 1,9 74,6 0,9
Szwajcaria 19,4 1,3 60,2 0,7
Luksemburg 9,7 0,6 68,3 0,8
Szwecja 6,0 0,4 121,8 1,4
Wiochy 2,9 0,2 64,1 0,8
Norwegia 1,2 0,1 42,3 0,5
Dania 0,0 0,0 263,9 3,1
Chorwacja 0,0 0,0 211,8 2,5
Belgia 0,0 0,0 141,7 1,7
Hiszpania 0,0 0,0 31,4 0,4
Finlandia 0,0 0,0 27,2 0,3
pozostate kraje Europy 0,0 0,0 22,4 0,3
Ameryka 34,6 2,2 1 875,3 22,3
USA 34,6 2,2 1 864,5 22,2
Kanada 0,0 0,0 10,8 0,1
Azja 19,8 1,3 411,0 4,9
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2006 1989-2006

Kraj pochodzenia Wartosé Odsetek Wartosé Odsetek
kapitatu inwestycji inwestycji inwestycji inwestycji

w min USD ogoétem w min USD Ogoétem
Izrael 16,0 1,0 215,8 2,6
Japonia 3,8 0,2 54,2 0,6
Turcja 0,0 0,0 79,1 0,9
Singapur 0,0 0,0 45,5 0,5
Korea 0,0 0,0 16,4 0,2
Inne 0,0 0,0 13,2 0,2
Australia 0,0 0,0 8,2 0,1
RPA 0,0 0,0 5,0 0,1
miedzynarodowy 10,0 0,6 82,9 1,0
Razem 1 545,0 100,0 8 409,2 100,0

Zrédto: dla roku 2006 - opracowanie wiasne; dla lat 1989-2005 - B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.

3.2. STRUKTURA INWESTYCJI
WG SEKCJI PKD

3.2.1. PRZETWORSTWO
PRZEMYSLOWE, ZAOPATRY-
WANIE W ENERGIE ORAZ
GORNICTWO I KOPALNICTWO

Naktady w przemysle (tj. w prze-
tworstwie przemystowym, zaopatrywaniu
w energie oraz w gérnictwie i kopalnictwie)
stanowig facznie 45,9% naktadéw inwe-
stycyjnych w latach 1989-2006 i 35,1%

naktadéw w 2006 r. (Tab. 3). Znacznie
mniejszy niz w poprzednich latach byt
udziat przetwérstwa przemystowego, nato-
miast wzglednie wiekszy - zaopatrywania
w energie. W catym analizowanym okre-
sie na uwage zastugujg branze: spozywcza
i tytoniowa, w ktérych naktady przekracza-
ja 0,5 mld USD. Duze naktady zanotowano
takze w przemysle metalurgicznym, gtow-
nie za sprawq krakowskiej huty. Znaczace
naktady na zakup Elektrocieptowni Skawina
w 2006 r. przyczynity sie takze do wzrostu
udziatu produkcji energii w ogdélnym bilansie
inwestycji.

Tab. 3. Struktura inwestycji zagranicznych w przemysle i budownictwie wedtug sekcji PKD

w latach 1989-2006

2006 1989-2006
.- Odsetek L. Odsetek
PKD | Sekcja/Dziat _ Wartosc inwestycji | . Odsete!(_ _ Wartosc inwestycji | . Odsete!f
inwestycji - | inwestycji | inwestycji .| inwestycji
w danej L w danej L
w min USD sekcji ogotem | w min USD sekji ogoéltem
C,D,E,F | Przemyst 542,3 100 35,1 3860,1 100 45,9
D przetworstwo 292,9 100 19,0 3424,1 100 40,7
przemystowe
15 produkcja artykutow 24,2 8,3 1,6 653,6 19,1 7,8
spozywczych i napojow
16 produkcja wyrobdéw 0,0 574,8 16,8 6,8
tytoniowych
24 produkcja chemikaliow 6,0 2,0 0,4 345,5 10,1 4,1
i wyrobdw chemicznych
27 produkcja metali 170,3 58,1 11,0 424,6 12,4 5,0
o8 produkcja metalowych 3,0 1,0 0,2 237,1 6,9 2,8
wyrobow gotowych
produkcja wyrobdéw 13,1 4,5 0,9 245,6 7,2 2,9
26 z pozostatych
surowcow
niemetalicznych
34 produkcja pojazdow 66,6 22,7 4,3 285,7 8,3 3,4
mechanicznych
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2006 1989-2006
” Odsetek Lz Odsetek
PKD Sekcja/Dziat ) Wartos_(f inwestycji | . Odsete!f ) WartosE inwestycji | . Odsete!f
inwestycji .| inwestycji | inwestycji .| inwestycji
w danej L w danej L
w min USD et ogotem | w min USD et ogoétem
sekcji sekcji
22 _dzia’:_alnoéc’ wydawnicza 208,2 6,1 2,5
i poligrafia
31 produkcja maszyn 151,3 4,4 1,8
i aparatury elektrycznej
21 produkcja papieru 4,8 1,7 0,3 109,1 3,2 1,3
i wyrobdw z papieru
produkcja wyrobdw 4,8 1,6 0,3 56,4 1,6 0,7
25 z gumy i tworzyw
sztucznych
produkcja maszyn 46,8 1,4 0,6
30 biurowych
i komputerow
29 produkcja maszyn 21,4 0,6 0,3
i urzadzen
37 zagospodarowanie 20,7 0,6 0,2
odpadow
18 produkcja odziezy 14,4 0,4 0,2
produkcja mebli, 11,7 0,3 0,1
36 pozostata dziatalnos¢
produkcyjna
produkcja drewna 5,1 0,1 0,1
20 ; 2
i wyrobéw z drewna
zaopatrywanie 249,5 100 16,1 434,6 100 5,2
E w wode, energie
i gaz
C goérnictwo 1,5 100 0,0
i kopalnictwo
F budownictwo 115,5 100 1,4

Zrédto: dla roku 2006 — opracowanie wiasne; dla lat 1989-2005 - B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.

PRZETWORSTWO
PRZEMYSLOWE

Produkcja artykutéw spozywczych
i napojow

Do najwiekszych w Matopolsce inwestycji
zagranicznych nalezg te, ktérych dokonano
w przemysle spozywczym. Gtdwne inwesty-
cjew tejbranzy koncentrujg sie w produkcji
napojow. Dunski koncern Carlsberg, ktory
na zakup i modernizacje (m.in. zwiekszenie
mocy produkcyjnych do 2,6 min hl) bro-
waru Okocim w Brzesku, wydat do 2005 r.
255 min USD. W 2006 r. uruchomiono
w browarze trzecig linie butelkowa. Od
2004 r. trwa takze modernizacja oczysz-
czalni Sciekdw w browarze, obstugujacej
zarowno zakifad, jak i gmine Brzesko. Inwe-
stycja szacowana jest na ok. 3,5 min USD8,
Zakonczono natomiast produkcje w krakow-
skim browarze Carlsberga®.

8 Finansowana czesciowo ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

9 Teren browaru zostat zakupiony przez firme Pandion, z prze-
znaczeniem na kompleks mieszkalno-ustugowy.

Jedng z najwiekszych inwestycji w Ma-
topolsce (ponad 100 min USD) jest zaktad
produkcyjny Coca-Cola HBC Polska w Sta-
nigtkach k. Niepotomic, dziatajacy od 1993 r.
W 2006 r., kosztem 3,5 min USD, wybudo-
wano przy zaktadzie centrum logistyczne,
ktore obstugiwa¢ ma catq potudniowg Pol-
ske. Do koncernu Coca-Cola nalezy réwniez
rozlewnia wody mineralnej Multivita w Tyli-
czu.

W Czatkowicach miesci sie natomiast
rozlewnia wody zrdédlanej Eden Springs
Poland, specjalizujgca sie w dostarczaniu
wody w 19-litrowych butelkach zwrotnych.
Inwestor, spdétka Eden Springs Europe
(joint venture izraelskiej Eden Springs
i francuskiego Danone) zainwestowat ok.
20 min USD.

Czterdziesci procent udziatdw w spotce
Wosana z Andrychowa, produkujacej soki
owocowe, objat w 1999 r,, za 4 min USD,
zarejestrowany w Luksemburgu fundusz
Raiffeisen Private Equity Fund.
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Krakowska Destylarnia Polmos jest nato-
miast od 2002 r. kontrolowana przez spotke
zalezng francuskiej firmy Belvedere, Sobie-
ski Dystrybucja.

Najwieksze, po produkcji napojow, na-
ktady w branzy spozywczej zainwestowa-
no w produkcje pieczywa i wyroboéw
ciastkarskich. Prawie 83 min USD zain-
westowal w Matopolsce niemiecki Bahlsen,
posiadajacy zaktady produkcyjne Bahlsen
Sweets (obecnie Bahlsen Sp. z 0.0.) i Lajko-
nik Snacks w Skawinie. Firmy te powstaty po
podziale przejetych przez Bahlsena Koncen-
tratdw Spozywczych na czes$¢ produkujacg
stone (Lajkonik Snacks) i stodkie (Bahlsen
Sweets) pieczywo. W Chrzanowie natomiast
zainwestowata dunsko-niemiecka Dan Cake
Polonia, posiadajaca zaktad produkujacy
pieczywo i ciasta o przedtuzonej trwatosci.
Mniejszq inwestycjq jest sie¢ matych pie-
karni Flerynka, nalezacych do szwajcarskiej
Hiestand Group, ktéra odkupita sie¢ od fran-
cuskiej firmy Fleury Michon. W Matopolsce
otwarto dotad siedem Flerynek - w Krako-
wie, Tarnowie, Nowym Saczu i Zakopanem.

0d 1989 r. w Czarnochowicach (gm. Wie-
liczka) dziata polsko-amerykanska spotka
Christ, zajmujaca sie wypiekiem optatkéw
(a takze importem wina mszalnego i dewo-
cjonaliow). Natomiast zaktad na Rybitwach
w Krakowie prowadzi Uldo-P produkujaca
polepszacze do pieczywa.

Najwiekszym zaktadem w Matopolsce
produkujagcym wyroby cukiernicze jest
Wawel S.A. W 2006 . cata produkcja fir-
my Wawel zostata przeniesiona z Krakowa
do nowo wybudowanego zaktadu w Strefie
Przemystowej w Dobczycach. Firma, ktérej
wiekszosciowy pakiet akcji posiada szwaj-
carska spotka Hosta International AG z sie-
dzibg w Miinchenstein, zainwestowata w la-
tach 2005-2006 w budowe zakfadu ok.
30 min USD. Mniejszq inwestycjq z tej
branzy jest zaktad niemieckiej firmy Felix
w Niedzwiedziu k. Stomnik.

W zaktady przetwoérstwa kawy i her-
baty zainwestowato kilku inwestoréw. Naj-
wiekszym jest - nalezaca do grupy DEK
- niemiecka firma Kord (Biogran Sp. z 0.0.),
ktora w 1999 r. odkupita od Lajkonik Snacks
Wydziat d. Koncentratdow Spozywczych
w Skawinie, produkujacy kawy zbozowe!©,
Mniejsze firmy z kapitatem zagranicznym to
zaktady Segafredo Zanetti Poland w Boch-

10 Od stycznia 2008 r. Bahlsen i Biogran rozpoczng wspotpra-
ce dystrybucyjng. W ramach tej wspotpracy Bahlsen, oprdcz
wiasnych produktow, bedzie sprzedawac takze produkty firmy
Biogran.

ni (Wtochy), zaktad Teekane Polska w Kra-
kowie (Austria) oraz palarnia kawy Polcaf
w Krakowie (Francja).

Najwiekszym inwestorem w branzy
miesnej jest spotka Saturn Nordic Holding
AB, zatozona przez dunski koncern Danish
Crown i finski HK Ruokatalo, posiadajaca
100% akcji Grupy Sokotéow S.A., do kté-
rej nalezg tarnowskie zaktady Miestar. Od
1994 r. dziata w Matopolsce, produkuja-
ca wedliny firma Stastnik Polska, nalezaca
do niemieckiej Nolke Gruppe!!. W Olkuszu
dziatajg natomiast =zatrudniajgce ponad
170 os6b Zaktady Przetwdrstwa Miesa Baso
z udziatem kapitatu niemieckiego.

W Dobczycach od 1995 r. dziata Euro
Comfort Sp. z o.0. (kapitat japonski), zaj-
mujaca sie skupem oraz przetwérstwem
puchu gesiego, eksportowanego nastepnie
na rynek japonski. Utylizacja odpaddw po-
ubojowych oraz produkcjg maczek kostnych
zajmuje sie Saria Matopolska, nalezgca do
niemieckiej firmy Saria Bio-Industries. Za-
ktad znajduje sie w Wielkanocy (gm. Gotcza).

Firma Polan z Zabna k. Tarnowa, zajmu-
jaca sie przetwoérstwem owocoéw i wa-
rzyw od 1992 r. jest spotkg joint venture
z 20% kapitatu francuskiego. Francuska
spotka Polindus z siedzibg w Bosutowie (gm.
Zielonki) zajmuje sie przetworstwem mle-
ka (kazeina, kazeiniany, mleko w proszku),
wiekszos$¢ dziatalnosci produkcyjnej prowa-
dzi jednak w woj. warminsko-mazurskim.

Kilka firm z branzy spozywczej zakoriczy-
to swojq dziatalno$é, badz zmienito wtasci-
ciela na podmiot polski. Najwieksza z nich
byt oddziat Unilevera w Trzebini, z ktérego
produkcja zostata przeniesiona do Katowic.
Zlikwidowano réowniez zaktad Eduscho w An-
drychowie. Natomiast kontrolowany przez
francuski Pernod Ricard Agros swoje udzia-
ty w wadowickich ZPC ,Skawa” odsprzedat
pracowniczej spotce Skawa-Bis.

Produkcja wyrobéw tytoniowych

Jedna z najwiekszych inwestycji prze-
mystowych z udziatem kapitatu zagranicz-
nego w Matopolsce jest zakup, moderni-
zacja i rozbudowa Krakowskich Zaktadow
Przemystu Tytoniowego przez amerykanski
koncern Philip Morris. Philip Morris Polska
S.A. zainwestowata w zaktad w krakowskich
Czyzynach ponad 520 min USD.

11 Przejete w 1999 r. od austriackiej Stastnik Wien.
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Znacznie mniejsza inwestycjg jest fa-
bryka Scandinavian Tobbaco Poland w Ja-
worniku k. Myslenic, nalezgca do dunskiej
firmy House of Prince (Grupa Skandinavisk
Tobakskompagni).

Niewielkg fabryke, produkujaca cygara
na licencji Villiger posiada w Krakowie spot-
ka Merkury S.A.

Produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych

Najwieksze inwestycje w branzy che-
micznej dotyczg produkcji farmaceu-
tykéw. Chorwacka Pliva, ktéra w 1997 r.
przejeta Polfe Krakéw, zainwestowata w kra-
kowski zaktad ponad 200 miIn USD. Pliva
przejeta réwniez, od francuskiego Sanofi,
produkujacq leki przeciwzapalne i psycho-
tropowe spotke Farmacon. Od 2005 r. przy
zaktadzie Plivy dziata centrum badan i roz-
woju zatrudniajace 80 oséb. W 2006 r. Pliva
weszta w sktad amerykanskiej Grupy Barr
Pharmaceuticals Inc.

Znacznie mniejszg inwestycjq jest kra-
kowski oddziat witoskiej firmy Molteni Far-
maceutici, produkujacy leki w ptynie i znie-
czulenia stomatologiczne. Firmg, nalezacq
do osoby fizycznej z Wielkiej Brytanii, jest
Farmina w Krakowie, produkujgca m.in.
masci, czopki i wode utleniona.

Duze inwestycje zagraniczne dotyczyty
produkcji gazow technicznych. Najwiek-
szym inwestorem jest tu Linde Gaz Polska
nalezacy do koncernu Linde Gas'?, kté-
ry zainwestowat w dawny zaktad Polgazu
w Tarnowie. Po przejeciu w 2005 r. British
Oxygen Corporation (BOC) przez niemiec-
kg Linde Group, Linde Gas stato sie rowniez
wilascicielem zaktadu gazéw technicznych
BOC Gazy Polska w Oswiecimiu!3. Linde
Gaz Polska wybudowat takze swojg siedzi-
be gtdbwna, wraz z centrum technologicz-
no-szkoleniowym na terenie Krakowskiego
Parku Technologicznego w Czyzynach.

W grudniu 2005r. szwedzka firma
Becker rozpoczeta na terenie podstrefy Kra-
kowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Tarnowie budowe zaktadu produkujacego
specjalistyczne ciekte farby przemystowe do
blach powlekanych oraz do metalu i tworzyw
sztucznych'#. Budowa zaktadu Becker Farby
Przemystowe pochtoneta 6 min USD. Zaktad

12 Do 2006 r. Linde Group.

13 Wczesniej Praxair Polska, sprzedane w kwietniu 2007 r. ame-
rykanskiemu Air Product.

14 Zakfad zostat oficjalnie otwarty w maju 2007 r.

zatrudnia ponad 30 osdb, a planowane jest
zatrudnienie nawet do 150 pracownikow.

Zaktad produkujacy tlen w Krakowie pro-
wadzi firma Air Liquide Polska, nalezaca do
francuskiego koncernu Air Liquide.

Dziatajaca w Limanowej Fabryka Che-
mii Gospodarczej Gold Drop posiada wsrdd
udziatowcdw prywatnego przedsiebiorce
z USA. Zaktad specjalizuje sie w produkcji
detergentow, takze marek wtasnych dla sie-
ci handlowych.

Mniejszymi inwestycjami w branzy che-
micznej sq: Lakos Laboratorium Kosmety-
kéw Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Zagra-
niczne PH Frutorama, obie firmy z kapitatem
francuskim, a takze oddziat amerykanskiego
koncernu Ecolab.

Produkcja metali

Najwiekszg inwestycjg w branzy meta-
lurgicznej oraz jedng z najwiekszych inwe-
stycji zagranicznych w Matopolsce jest za-
kup i modernizacja przez brytyjski koncern
LNM Holdings (w latach 2004-2006 Mittal
Steel, obecnie ArcelorMittal'®) krakowskiej
Huty im. Tadeusza Sendzimira. Huta zostata
przejeta przez koncern w 2004 r. wraz z in-
nymi hutami wchodzacymi w sktad Polskich
Hut Stali i zmienita nazwe na Mittal Steel
Poland Oddziat w Krakowie (obecnie
ArcelorMittal Poland S.A.). W latach 2005
i 2006 prowadzono inwestycje moderni-
zacyjne (m.in. remont wielkich piecow).
Najwieksza inwestycjq, jaka zrealizowat
koncern w krakowskiej hucie jest nowa wal-
cownia gorgca blach, ktérej budowe roz-
poczeto w 2005 r.*®* Nowa walcownia, poza
zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnych do
2,4 min ton blachy rocznie (docelowo 5 min
ton), pozwoli takze na podniesienie jakosci
blachy m.in. dla przemystu samochodowe-
go. Koncern planuje w nastepnych latach
dalsze inwestycjel’.

ArcelorMittal posiada takze udziaty w bo-
chenskim Stalprodukcie, produkujgcym wy-
sokoprzetworzone produkty ze stali (blachy
transformatorowe, ksztattowniki, bariery
drogowe i rdzenie toroidalne) i krakowskim
Metalodlewie (odlewy zeliwne).

Najwiekszym producentem wyrobéw
z aluminium (ksztattowniki, prety, folie)
w Polsce jest Grupa Kety, posiadajqca zagra-

15 LNM Holdings przejat w 2004 r. ISPAT International, tworzac
Mittal Steel, ktéry nastepnie potaczyt sie z Arcelor w 2006 r.
w ArcelorMittal z siedzibg w Luksemburgu.

16 Walcownia, ktdrej koszt wynidst 381 min USD, zostata oficjal-
nie otwarta 27 lipca 2007 r.

17 Por. rozdziat Inwestycje w trakcie realizacji (po roku 2006).
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nicznych akcjonariuszy w postaci funduszy
venture capital i emerytalnych. W 2006 r.
otwarto w Ketach, zbudowang za blisko
10 mIn USD anodownie o wydajnosci okoto
1,5 mIin m2 profili aluminiowych.

Ttocznia profili aluminiowych norweskie-
go koncernu Norsk Hydro dziata od 1996 r.
w Chrzanowie, natomiast w Skawinie au-
striacka spotka Benda-Lutz zajmuje sie

m.in. produkcjg proszku aluminiowego.

Produkcja metalowych wyrobow
gotowych (bez maszyn i urzadzen)

Najwiekszymi inwestycjami w tej branzy
sq zaktady produkujgce opakowania me-
talowe. Do amerykanskiego F&P Holding
nalezy krakowska spdtka Can-Pack, posia-
dajaca dwa zaktady w Brzesku (Fabryka
Opakowan Metalowych Brzesko i Fabryka
Puszek Napojowych Brzesko), produkujace
puszki aluminiowe oraz wieczka do butelek
i konserw. W 2006 r. w zaktadach w Brzesku
zainstalowano nowgq linie produkcyjng wie-
czek stalowych oraz nowg linie drukarska.

W Niepotomicach zlokalizowane sg nato-
miast zaktady wieczek twist-off Silgan White
Cap Polska (dawniej Amcor White Cap).
Zaktad, ktéry zostat wybudowany przez
Continental Can Europe, kontrolowany przez
niemiecki koncern Schmalbach-Lubeca, zo-
stat nastepnie przejety przez australijski
Amcor. W 2006 r. Amcor White Cap zostat
przejety przez miedzynarodowy koncern
Silgan Holdings Inct®.

Drugim pod wzgledem naktadéw inwe-
stycyjnych rodzajem dziatalnosci w tej bran-
zy jest produkcja metalowych elementow
konstrukcyjnych. Zaktady produkujace
konstrukcje metalowe to niemieckie: Severt
(spotka-corka Severt-Maschinenbau GmbH)
w Gorlicach i Stemik z Zagdrzan k. Kleczan
(polsko-niemiecka joint venture), ME Polska
w Krakowie, belgijskie: Metal Engineering,
produkujacy kontenery Hepamos w Opatko-
wicach (Drooghmans) oraz Sofegar Polska
we Wrzasowicach k. Krakowa. W 2006 r. za-
konczyt dziatalnos¢ produkcyjng zaktad ame-
rykanskiej firmy Saxon Steel Distribution
w Woli Filipowskiej k. Krzeszowic!®. Pro-
dukujacy ocynkowane kraty stalowe Mo-
stostal-Kraty nalezy do niemieckiego
Rietbergwerke wchodzacego w sktad

18 W rezultacie przejecia firmy Amcor White Cap przez Silgan
Holdings Inc., grupa produkcyjna Amcor White Cap zmienita
nazwe na Silgan White Cap Europe/Asia z siedzibg w Hano-
werze.

19 Firma $wiadczy ustugi konstrukcyjno-inzynierskie.

Seppeler Gruppe, do ktorej nalezy takze
Ocynkownia Slqsk w Chrzanowie. Ze zlo-
kalizowanej w Niepotomicach firmy HMS,
produkujacej kraty pomostowe i metalowe
stopnie schodéw wycofat sie w 2006 r. nie-
miecki udziatowiec Stagrid Stapelmann.

Wegiersko-niemiecka firma Mevaco
z Krakowa produkuje blachy perforowane
i wyttaczane, natomiast niemieckie przed-
siebiorstwo Gubad-Wzornictwo (Myslenice)
specjalizuje sie w produkcji metalowych
przedmiotow dekoracyjnych, a Bilstein Pol-
ska (Olkusz) w produkcji nozy krazkowych.
Zlikwidowano wytwornie narzedzi Narzedzia
Stanley w Sutkowicach k. Myslenic.

Spotka Pfaffenhain PL (obecnie Lockus),
ktorej wiascicielem byt niemiecki Schlies-
sanlagen Pfaffenhain (systemy zamkniec)
wybudowata w czyzynskiej podstrefie Kra-
kowskiej SSE biurowiec wraz z czescig
produkcyjng, jednak nie podjeta do konca
2006 r. dziatalnos$ci operacyjnej?.

W 2006 r. dziatajagca w Olkuszu wy-
twérnia pokry¢ dachowych finskiej firmy
Rautaruuki zostata przejeta przez Arcelor
Construction Polska?!, spétke nalezacg w ca-
tosci do koncernu Arcelor.

Produkcja wyroboéw z pozostatych
surowcéw niemetalicznych

Najwiekszg inwestycjq w tej branzy byto
przejecie przez turecka Grupe Rumeli Ce-
mentowni Nowa Huta. Drugg cementownig
w Matopolsce jest nalezaca do wioskiego
koncernu Mapei Gorka Cement w Trzebini.

Produkcja wyrobow betonowych
i gipsowych zajmuje sie okoto 20 firm
z kapitatem zagranicznym. Najwieksza jest
producent kostki betonowej Libet z Libigza,
nalezacy do brytyjskiego Tarmac. Produkcje
dachdéwek powlekanych prowadzi w Olkuszu
firma Euronit, nalezgaca do belgijskiej Etex
Group. Amerykanski fundusz inwestycyjny
Riverside byt do 2005 r. udziatowcem w kra-
kowskiej spétki Megachemie S.A.%?, specja-
lizujgcej sie w wyrobach polimerowych dla
budownictwa. W 2000 r. zamknieto zaktad
Izolacja w Szczucinie, w ktéry zainwestowat
niemiecki Eternit Werke Ludwig Hatscheg.
W 2005 r. otwarto w Myslenicach zaktad
Woermann Polska, nalezacy do koncernu
Degussa AG produkujacy domieszki do be-

20 Spodtka Lockus zostata w marcu 2007 r. przejeta przez polskg
firme informatyczng Anima 2000.

21 Powstata w 2006 r. z potaczenia Haironville Polska Sp. z o.0.
oraz Prekon Sp. z o.0.

22 0d 2007 r. w Chemical Global Group.
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tonu (wkrotce po otwarciu zmienit nazwe
na Degussa Admixtures Polska). W 2006 r.
dziat chemii budowlanej Degussa AG zo-
stat przejety przez niemiecki koncern BASF,
a myslenicki oddziat firmy zmienit nazwe na
BASF Admixtures Polska?3.

Zagranicznych udziatowcow posiadajg
takze firmy produkujace beton towarowy.
Najwiekszg z nich jest krakowska spédtka
Contractor, ktérej udzialowcem jest fran-
cuska grupa Lafarge. Spotka posiada dzie-
wie¢ wytworni, w tym osiem w Matopolsce
(Krakoéw, Chrzandéw, Tarndw, Debno, Czer-
nichow, Oswiecim). Witoski koncern Buzzi
Unicem kontroluje - poprzez niemiecka
firme Dyckerhoff - zaktady Dyckerhoff
Transport-beton  Krakéw, zlokalizowane
w Krakowie, Myslenicach i Starym Saczu.
Firma Goérazdze Beton, posiadajgca zakta-
dy produkcyjne w Krakowie, Nowym Targu
i Bochni nalezy do Grupy Heidelberg Cement,
kontrolowanej przez niemieckg firme Spohn
Cement. Wioska firma General Beton
Trivenete, wchodzgaca w sktad Grupo Tonon,
posiada w Krakowie dwa zaktady produkcyj-
ne General Beton. Betoniarnie w Krakowie
i Myslenicach posiadajg meksykanski kon-
cern Cemex, a w Krakowie - nalezaca do
niemieckiej Grupy Schwenk - Galicja Beton
oraz Th-Beton Polska.

Ceramike budowlana produkuje
Leier Tarndw w Woli Rzedzinskiej, powsta-
ty w 2000r. po przejeciu Tarnowskich
Zaktadéw Ceramiki Budowlanej. Austriacki
koncern Wienerberger zostat w 2006 r. wia-
$cicielem zaktadow Wienerberger Zesta-
wice (d. Biegonice-Zestawice) i Wienerberger
Krakéw (d. Cermegad), przejetych od
belgijskich Ploegsteert International N.V.
i Vandersanden Steenfabrieken N.V.

Materialy ogniotrwate produkuje
w Skawinie zaktad Vesuvius Skawina, na-
lezacy do belgijskiej firmy Vesuvius, kon-
trolowanej przez grupe Cookson. W 2006 .
Vesuvius rozpoczat kosztem 7 min USD bu-
dowe zaktadu wytwarzajacego Solar Cruci-
bles, materiat stosowany do produkcji ogniw
fotowoltaicznych?*. Udziatowcami krakow-
skiego przedsiebiorstwa Komex Materiaty
Ogniotrwate sg ArcellorMittal Poland oraz
austriacka firma Interminex.

Produkcje szkia prowadzi w Kra-
kowie brytyjski Pilkington, produkujacy
w zakfadzie na Rybitwach szyby zespolo-
ne oraz francuski koncern Saint Gobain,

23 Bylo to przejecie o charakterze globalnym, stad nie jest trak-
towane jako bezposrednia inwestycja zagraniczna.
24 Fabryka rozpoczeta dziatalno$¢ w drugiej potowie 2007 .

posiadajacy fabryki Glaspol w Jaroszowcu
k. Olkusza i Niepotomicach. Saint Gobain
Velimat w Gorlicach produkuje natomiast
maty szklane.

Produkcja pojazdow mechanicznych

Najwiekszym inwestorem w branzy mo-
toryzacyjnej jest niemiecki koncern MAN AG,
ktory w Niepotomicach w czerwcu 2006 r.
rozpoczat budowe montowni ciezaréwek. Moce
produkcyjne zaktadu MAN Nutzfahrzeuge
(najwiekszej firmy z grupy MAN) majq osig-
gnac 15 tys. pojazdow rocznie?s.

Francuska grupa Valeo zainwestowata
w zaktady produkcyjne w Skawinie, Chrza-
nowie i Zielonkach. Spotka Valeo Autosyste-
my w Skawinie produkuje systemy chtodze-
nia silnika oraz wycieraczki samochodowe?®,
natomiast Valeo Lightning Systems w Chrza-
nowie wytwarza lampy samochodowe.

W Wolbromiu dziata firma TRI Poland,
w ktorej wiekszosciowe udziaty posiada ja-
ponski koncern Tokai Rubber Industries, na-
lezacy do grupy Sumitomo Electric. Zaktad
produkuje czesci antywibracyjne do samo-
choddw, sprzetu transportowego i maszyn
goérniczych. Natomiast dziatajacy w Tarno-
wie zaktad niemieckiej firmy Lenze AG pro-
dukuje czesci przektadni mechanicznych.
Nalezaca do Daewoo Wytwodrnia Silnikéw
Wysokopreznych ,Andoria” znajduje sie
w likwidacji.

Produkcja maszyn i aparatury
elektrycznej

Najwieksza inwestycja w branzy jest za-
ktad niemieckiego SGL Carbon w Nowym
Saczu, produkujacy elektrody weglowe
i grafitowe. Fabryka Silnikéw Elektrycznych
Tamel w Tarnowie (grupa Brook Crompton)
zostata w 2002 r. przejeta od brytyjskiej
firmy Inensys przez zarejestrowany w Sin-
gapurze holding Lindeteves-Jacoberg Ltd.
W 2006 r. wiekszos$¢ udziatdbw holdingu
nabyta austriacka spotka ATB Austria
Antriebstechnik (grupa A-TEC Industries).

Od 1998 r. dziata w Bukownie fabryka
francuskiej firmy Schneider Electric, pro-
dukujgca miniaturowe wytaczniki niskiego
napiecia dla sieci energetycznych. Fabryka
byta nastepnie rozbudowywana w latach
2002-2003.

25 Otwarcie zaktadu nastapito w pazdzierniku 2007 r.
26 Produkcja wycieraczek zostata przeniesiona w 2003 r. z zakta-
du w Zielonkach.
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Mniejsze inwestycje w tej branzy to nor-
weska fabryka lamp ogrodowych i domo-
wych Norlys w Nowym Saczu oraz francu-
ski producent kottéw na biomase Compte-R
z Krakowa.

Dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna

Inwestycje zagraniczne w dziatalnosc¢
wydawnicza i poligraficzng naleza do
najwiekszych w Matopolsce, stanowigc réw-
niez wyroznik wojewodztwa na tle kraju.

Najwieksze naktady w tej branzy obej-
muja dwie drukarnie amerykanskiego kon-
cernu RR Donnelley. Od 1994 r. dziata dru-
karnia w dzielnicy Podgdrze, natomiast
drugi zaktad zostat uruchomiony w 2001 r.
na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Nowej Hucie.

Dwie drukarnie offsetowe posiada nie-
miecki koncern Passauer Neue Presse. Dru-
karnie Polskapresse oraz Centrum Praso-
wo-Poligraficzne znajdujg sie w Krakowie.
Koncern jest ponadto jednym z najwiekszych
wydawcow prasy codziennej w Polsce, wta-
$cicielem ,,Gazety Krakowskiej”?” oraz mniej-
szosciowym udziatowcem Wydawnictwa Ja-
giellonia, wydajacego , Dziennik Polski”.

Zaktady Wall MM w Stanistawicach
k. Kfaja zajmujg sie produkcjgq drukowa-
nych opakowan kartonowych. Zaktady
nalezace do 2001 r. do austriackiej firmy
Alfred Wall sq obecnie joint venture tej firmy
i amerykanskiego MedWestvaco.

Mniejsze inwestycje w branzy to krakow-
ska spotka Eurodruk Polska, nalezgca do Eu-
ro-Drukservice oraz Asterias w Zgtobicach
(gm. Tarnéw), ktérego mniejszosciowym
udziatowcem jest obywatel USA.

Do 1999 r. wydawany byt w Krakowie
dziennik sportowy , Tempo”?8, ktérego wtasci-
cielem zagranicznym byt najpierw Passauer
Neue Presse, pdézniej szwajcarski Jirgen
Marquard. Natomiast w 2002 r., nalezacy
do norweskiego koncernu Orkla ,Przekrdj”

przeniost siedzibe redakcji do Warszawy.

Produkcja papieru i wyrobow z papieru

Najwiekszg inwestycja w przemysle
papierniczym jest fabryka Kimberly-Clark
Klucze (USA). Zaktad, ktory jest jednym
z najwiekszych producentéw papieru toale-

27 Od pazdziernika 2007 r. regionalne dzienniki koncernu,
w tym ,Gazeta Krakowska” zostaty potaczone w ogdlnopolski
»~Dziennik Polska”.

28 Potaczone z ,Przegladem Sportowym”.

towego i chusteczek higienicznych w Polsce,
powstat w 2003 r. po przejeciu International
Paper Klucze.

Pozostate inwestycje w produkcje wyro-
bow papierowych to m.in. fabryka opako-
wan z tektury falistej VG Polska w Chetmku
(nalezgaca do belgijskiego Van Genechten
Nicholas), wytwornia kopert GPH Direct
(ktéorej wiascicielem jest niemiecka gru-
pa GPH Pflueger) oraz wegierska spodtka
BOKK-net Polska w Bukownie (produkujaca

papier toaletowy i artykuty papiernicze).

Produkcja pozostatych wyrobow

Najwieksza inwestycjq w produkcje wy-
robow z gumy i plastiku jest Thermoplast
z Libigza, nalezacy do szwajcarskiej firmy
Profilplast. Produkujaca okna oraz profile
okienne i budowlane z PCV firma, w wybu-
dowany od podstaw zakfad, zainwestowata
ponad 21 min USD. Podobny profil dzia-
talnosci prezentujq: dziatajacy od 1997 r.
(rozbudowa od 2005 r.) LB Profile Poland
z Chrzanowa, nalezacy do brytyjskiego LB
Plastics oraz niemiecki Dresdner Fensterbau
Polska z Niepotomic.

Najwiekszy polski producent prezerwa-
tyw Unimil, z siedzibg w Dobczycach, kto-
rego udziatowcem byt niemiecki Condomi,
wykupit w 2005 r. zaréwno swoje udziaty,
jak i 40% akcji dawnego wiasciciela. Inny
producent z branzy gumowej, Hannecard
Polska, filia belgijskiego  koncernu
Hannecard-Kalker produkuje w Krakowie
powtoki gumowe, poliuretanowe i ksztatt-
ki. Dziatajagca od 2004 r. w Chetmku wtoska
firma Maflow (do 2006 r. Manuli Auto Polska)
uruchomita w dzierzawionych od d. Techno-
skoru halach produkcyjnych produkcje wezy
gumowych.

Witoska Fondital Group jest witascicie-
lem Valsir Polska w Skawinie, produkujacej
rury kanalizacyjne z propylenu. Alma Polska
z Chetmka jest natomiast czescig Plasticos
Packaging Group z siedzibg w Szwajca-
rii. Spotka specjalizuje sie w produkcji fo-
lii i kubeczkow plastikowych. Firma Caria
w Kalwarii Zebrzydowskiej zajmuje sie pro-
dukcjq pianki poliuretanowej. Wtascicielem
firmy jest belgijski Eurofoam. Niemiecka
spotka Marseille-Polen z Niepotomic zajmu-
je sie wytwarzaniem granulatéw i regranu-
latow oraz produkcjg wyrobdéw gotowych
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z tworzyw sztucznych. W dobczyckiej strefie
przemystowej zainwestowata firma Albert
Polska, ktdrej witascicielem jest niemiecki
Albert Hohlkorper. Dobczycki zaktad spe-
cjalizuje sie w sprzecie medycznym i reha-
bilitacyjnym z tworzyw sztucznych. Oddziat
finskiego producenta Huhtamaki w Chetm-
ku zostat zamkniety w 2003 r., a produkcje
przeniesiono do Siemianowic Slaskich.

Ptyty styropianowe wytwarza
Austrotherm z Os$wiecimia, ktoérego witasci-
cielem jest austriacki Austrotherm GmbH,
nalezacy do Schmid-Industrie-Holding?®.
Produkcjg styropianu zajmujg sie takze
Swisspor (d. Polymar) z Chrzanowa, wcho-
dzacy od 1998 r. w sktad szwajcarskiego
KS Holding Hergiswil, oraz firma Termo Orga-
nika z siedzibg w Krakowie (dziatalnos¢ pro-
dukcyjna w Mielcu, Gtogowie i Siedlacach),
ktorej wtascicielem jest irlandzki CRH.

Akcjonariuszami  Optimusa, jednego
z najwiekszych producentow komputeréw
byty amerykanski fundusz Merrill Lynch
Investment Services, a nastepnie Grupa ITI
i BRE Bank. W 2001 r. z Optimusa wydzielo-
no spotke Onet (rozwigzania internetowe),
pozostawiajac produkcje sprzetu kompu-
terowego spoétce Optimus Technologies SA,
ktdra zostata nastepnie przejeta przez BRE
Bank i polskiego biznesmena Zbigniewa Ja-
kubasa. Spoétka jest obecnie notowana na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych i nie posiada wiekszos$ciowych udzia-
towcoéw zagranicznych.

Do 2003 r. udziatowcem nowosgdeckiej
spotki Novitus (dawniej Optimus IC), pro-
ducenta kas fiskalnych byt BRE Bank, kon-
trolowany przez niemiecki Commerzbank.
Natomiast krakowska firma HSK Data, zaj-
mujaca sie produkcja urzadzen do kom-
puterowej rejestracji czasu, autoalarmow,
zamkodw elektronicznych i zabezpieczen an-
tyzaktdceniowych zostata w 2003 r. przejeta
od austriackich wtascicieli przez inwestora
marokanskiego.

Fabryka Valvex-Armatura w Jordanowie
powstata w 1994 r. iprodukuje zawory
termostatyczne, gazowe i wodne. Firma
nalezy do amerykanskiej grupy kapitato-
wej Meridian International Group. W daw-
na filie krakowskiej Armatury zainwestowali
polonijni biznesmeni z USA Zbigniew i Ma-
rian Kulig. Austriacki producent armatury
Herz Armaturen (Herz Armatura i Systemy

29 Do 2001 r. Austrotherm GmbH z siedzibg we Wladegg/Wop-
fing byt mniejszosciowym udziatowcem zaktadow. W 2001 r.
przejat pozostate 55% udziatéw od Firmy Chemicznej Dwory
i firmy Ciech-Stomil i posiada tym samym 100% udziatow.

Grzewcze) uruchomit w Wieliczce najpierw
magazyny, a pozniej zaktad produkcyjno-
-montazowy armatury grzewczej oraz ko-
ttbw na biopaliwa. W 2006 r. rozpoczeto
budowe nowej hali produkcyjnej. Z krakow-
skiej spoétki Frapol, produkujacej elementy
urzadzen wentylacyjno-klimatyzacyj-
nych, wycofal sie austriacki udziatowiec
Fraba Luft und Klimatechnik.

W 2005 r. ukonczono pierwszg faze re-
alizacji fabryki amerykanskiej firmy M&R
Printing Equipment Poland w Wojniczu, pro-
dukujgcej maszyny i urzadzenia do si-
todruku. Krakowska Wytwornia Separator
produkuje wiréwki do oczyszczania ole-
ju. Niemieccy inwestorzy posiadajq Zaktad
Narzedziowy M+R w Gorlicach, natomiast
oddziat  australijskiej  firmy  Novocon
(Novocon Poland) w Zabierzowie zajmuje sie
produkcjg maszyn na zamoéwienie klienta.

W zaktadzie wtoskiej IB w Nowym Targu
(dawniej Ital-Bike w Biatym Dunajcu) pro-
wadzony jest montaz i malowanie rowe-
row. Czesci rowerowe wytwarza takze inna
wtoska firma Iscaselle w Chetmku.

Zaktad Slag Recycling w Krakowie
zajmujacy sie zagospodarowaniem hatdy
nowohuckiej jest najwieksza inwestycjg
w przetwarzanie odpadéw. Nalezace
do Central European Recovery Holdings LP
i ArcelorMittal Poland przedsiebiorstwo pro-
dukuje kruszywa hutnicze oraz skrzepowy
ztom zelaza. Mniejszg inwestycjg w recycling
jest Koba Organizacja Odzysku z siedzibg
w Krakowie, wchodzaca w sktad grupy
Can-Pack. Firma posiada na terenie Ma-
topolski zaktady w Krakowie i Wielkiej Wsi
k. Wojnicza. Wtoska firma Lio zajmuje sie
natomiast przerobem ziomu aluminium.
W utylizacje odpadow statych zainwestowat
takze producent rowerdw IB, ktéry posiada
sortownie odpadéw w Nowym Targu.

Inwestycje w przemysle meblarskim
na ogot opiewajg na niewielkie kwoty. Pro-
dukcja mebli drewnianych zajmuja sie dwie
firmy z powiatu suskiego: francuski Vobois
z Jordanowa oraz niemiecki Oster-Polska
z Suchej Beskidzkiej*°. Mniejszosciowy ka-
pitat irlandzki posiada firma Celt z Krako-
wa produkujgca meble biurowe i hotelowe.
Mniejszosciowym udziatowcem firm J&J
Mebelart (meble drewniane) i J&) Metalart
(meble metalowe) z Rajska k. Oswiecimia
jest przedsiebiorca z Holandii. Aquaform

30 W 2007 r. spotka ogtosita upadtosc.
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z Czernichowa zajmuje sie produkcjg mebli
na zamowienie oraz systemow oswietlenia,
natomiast francuska Tes Pologne z Krakowa
wytwarza blaty z litego drewna. Niemiec-
ki Schwinn Polska produkuje w Krakowie
uchwyty i dekoracyjne akcesoria me-
blowe.

Ptyty klejone sg produkowane przez wto-
skq spoétke Texpol z Bochni, natomiast okna
i drzwi drewniane przez niemiecki Kamm-
-Baumelemente w Woli Batorskiej k. Niepo-
fomic.

Najwiekszy producent odziezy w Mato-
polsce, krakowska Vistula (obecnie Vistu-
la&Wodlczanka S.A.) posiadata do 2004 r.

udziatowca  belgijskiego HIP  Holding
(d. Beleggingsmaatschappij Prista).
W 2006 r. nastgpito potaczenie Vistuli

z Wodlczanka. Akcjonariuszami firmy, nosza-
cej obecnie nazwe Vistula&Wodlczanka S.A.,
sq m.in. fundusze inwestycyjne ING
i Pekao3'. Odziez skoérzang produkuje
w Krakowie wtoska firma De’Medici Europe
KZF, nalezaca do spotki Gualfin z siedzibg
w Vaduz. Zamknieto natomiast zaktad pro-
dukcyjny firmy Italian Fashion, produkujacy
bielizne. Kilka innych zaktadéw odziezowych
charakteryzuje sie znacznie mniejszymi
inwestycjami.

Inwestycje zagraniczne w branzy wité-
kienniczej sq w Matopolsce niewielkie (po-
nad 3,5 min USD). Firma Lynka z Krakowa,
w ktérg zainwestowat amerykanski Stone
Harbor Holding, zajmuje sie nadrukiem na
odziezy iinnych gadzetach reklamowych.
Wioska spétka Piccha Qualita z Chrzanowa
specjalizuje sie natomiast w przetwodrstwie
przedzy i produkcji tkanin. Udziatowcem fir-
my Marabut z Czernichowa, szyjacej namio-
ty turystyczne, a takze produkujacej folie
budowlane oraz siatki i inne zabezpieczenia
dla stokdéw narciarskich jest belgijski
Marsven.

Produkcjg zamkow btyskawicznych, od-
lewéw, elementéw z tworzyw sztucznych,
narzedzi zajmuje sie krakowskie przedsie-
biorstw Alpha, nalezace do firmy Marold
z siedzibg w Liechtensteinie. Posiadajaca
zaktady w Krakowie i Sutkowicach spédtka
Krakpol z kapitatem brytyjsko-amerykan-
skim zajmuje sie wytwarzaniem zabawek
i opakowan drewnianych.

31 W 2007 r. zakoniczono produkcje w krakowskim zakfadzie
Vistuli, przenoszac produkcje do zaktadu Trend Fashion w My-
slenicach (spotki zaleznej Vistuli).

ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ORAZ GORNICTWO
I KOPALNICTWO

Wiekszosciowym udzialowcem (66%)
Elektrocieptowni Krakéw jest francuski
koncern Electricité de France (EdF), ktory
w 1998 r. nabyt od Skarbu Panstwa 55%
akcji EC Krakdéw, a pozniej rozszerzyt pakiet
posiadanych akcji do 66%. Formalnie
wiascicielem udziatdw jest spodtka zalezna
EdF - Finelex BV. Byta to pierwsza prywaty-
zacja w branzy elektroenergetycznej w Pol-
sce. taczne naktady inwestycyjne na zakup
akcji oraz modernizacje zaktadu do konca roku
2006 przekroczyty kwote 200 min USD.

Pakiet kontrolny Elektrocieptowni Ska-
wina zakupit w 2002 r. amerykanski PSEG
Global, ktéry nastepnie odsprzedat udzia-
ty w 2006 r. czeskiemu koncernowi CEZ za
227 min USD. Najwiekszg inwestycjg w EC
Skawina jest budowa instalacji odsiarczania
spalin. Wiekszos$¢ udziatow Elektrocieptowni
Gorlice posiada - przez spétke EETEK Pol-
ska - amerykanski fundusz FE Clean Energy
Group, ktéry prowadzit do 2005 r. inwestycje
modernizacyjne w elektrocieptowni. taczna
kwota inwestycji przekroczyta 4,5 min USD.

W gminie Borzecin k. Tarnowa dziatajq
dwie zwirownie, ktérych wiascicielami sa
firmy zagraniczne. Zwirownia w Jagniéwce
nalezy do Lafarge Beton i Kruszywa, ktéra
jest czescig francuskiej grupy Lafarge. Na-
tomiast zaktad w Borzecinie nalezy do RMC
Polska, bedacej czescig meksykanskiej gru-
py Cemex.

BUDOWNICTWO

Zagraniczne inwestycje w matopolskich
firmach budowlanych przekroczyty 100 min
USD. Od 1999 r. dziata w Matopolsce por-
tugalska grupa Mota-Engil (wczeséniej Mota
Companhia). W 2004 r. utworzono na ba-
zie Krakowskiego Przedsiebiorstwa Robdt
Drogowych i PBM Lubartéw spétke Mota-
-Engil Polska. Poza centrala w Krakowie,
firma posiada na terenie wojewddztwa od-
dziaty w Tarnowie i Wadowicach.

Konsolidacje spotek zaleznych w Polsce
zakonczyta w 2003 r. szwedzka Skanska.
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Nalezacy do Skanski Hydrotrest z Krakowa
stat sie tym samym Oddziatem Budownictwa
Hydroinzynieryjnego spoétki. Skanska stata
sie wlascicielem Hydrotrestu w 2000 r., wraz
z przejeciem kieleckiego Exbudu, do ktére-
go wczesniej nalezato krakowskie przedsie-
biorstwo. Udziatowcem Hydrotrestu uprzed-
nio byt takze Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci.

Mostostal Krakéw wchodzi w sktad hisz-
panskiej grupy Ferrovial. Grupa ta zakupi-
ta w 2000 r. Budimex-Dromex, w ktérego
sktad wchodzi Mostostal, posiadajacy poza
Krakowem kilka oddziatéw. Do grupy nalezy
takze spoétka Sprzet Transport, swiadczaca
specjalistyczne ustugi zwigzane z realizacjg
kontraktow, transportem, a takze wynajmu-
jaca sprzet budowlany.

Oddziatem niemieckiej grupy Hochtief
jest od 1996 r. Krakowskie Przedsiebiorstwo
Instalacji Sanitarnych Cracovia, dziatajace
obecnie pod nazwa Hochtief Polska Oddziat
KPIS Cracovia. Mniejszo$ciowymi udziatow-
cami Instalu Krakow sg fundusze inwesty-
cyjne TFI Skarbiec (kontrolowany obecnie
przez Enterprise Investors), ING TFI oraz
Jupiter NFI. Udzialowcem Naftobudowy jest
Polimex-Mostostal, do ktérego wtasciciela-
mi s udziatowcy belgijscy i z Luksembur-

ga. W Krakowie posiadajg takze oddziaty:
niemiecka firma Re-Bau, austriacka Stalco
Industries oraz kielecki Eiffage Budownictwo
Mitex, ktérego wiascicielem jest francuska
spotka Eiffage Construction.

Liczni w Krakowie i Matopolsce sq dewe-
loperzy z udziatem kapitatu zagranicznego,
np.: Angel Invest, Hesperion, Novo Marr,
Alpha Krakow Development, Metropolix,
Verona Building, Skanska-Rezydencje. Jed-
nak witascicielami nieruchomosci sg w tym
przypadku ich podzniejsi uzytkownicy, nie
sq to zatem inwestycje bezposrednie. Na-
lezy tu jednak wspomnie¢ o nasilajgcym
sie w ostatnich latach zjawisku, jakim jest
zakup przez obywateli krajéw UE mieszkan
w Krakowie.

3.2.2. HANDEL

taczne naktady w dziatalnos$¢ handlowg
w latach 1989-2006 przekroczyty 926 min USD,
stanowigc 11% ogdlnych inwestycji zagra-
nicznych w woj. matopolskim (Tab. 4). Po-
dobny udziat miat handel w inwestycjach
2006 r. Zdecydowana wiekszos¢ inwesty-
cji przypada na handel detaliczny, przede
wszystkim w sieci super- i hipermarketow.

Tab. 4. Struktura inwestycji zagranicznych w handel w latach 1989-2006

2006 1989-2006

Wartos¢| Odsetek Wartos¢| Odsetek
PKD | Sekcja/Dziat inwestycji | inwestycji im?ungtﬁ!? inwestycji | inwestycji ingg:ftg.li
w min w danej ° 61‘;.:1 w min w danej ° 6;2#1

UsD sekciji 9 usD sekciji 9
G Handel ogéiem 169,6 100 11,0 926,2 100 11,0
52 |handel detaliczny 159,8 94,3 10,3 595,5 64,3 7,1
51 handel hurtowy 9,7 5,7 0,6 187,7 20,3 2,2
sprzedaz detaliczna

50 paliw 143,0 15,4 1,7

Zrédio: dla roku 2006 — opracowanie wiasne; dla lat 1989-2005 - B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.

Najwiekszym inwestorem jest francuski
Carrefour, ktérego zaangazowanie finanso-
we przekracza 158 min USD. Kwote powyzej
100 mIn USD osiggnety takze wydatki bry-
tyjskiego Tesco (ok. 132 miIn USD). Trzecim
inwestorem pozostaje niemiecki koncern
Metro AG, z inwestycjami na kwote blisko
93 mIn USD. Wszystkie te firmy inwestowaty
intensywnie w 2006 r. Powyzej 20 min USD
pochtonety inwestycje brytyjskiego
Kingfishera, wtasciciela marketéow budowla-

nych Castorama, holenderskiego Aholda
(Albert, Hypernova), francuskich Casino (Géant)
i Grupy Auchan (Leroy Merlin i Decathlon),
a takze sieci stacji paliw Statoil i Shell.

Do korica 2006 r. inwestorzy zagraniczni
oddali do uzytku 24 wielkopowierzchniowe
obiekty handlowe, z czego 19 w Krakowie
i jeden w podkrakowskiej Modlniczce. Po-
wierzchnia handlowa, jaka powstata w wyni-
ku tych inwestycji przekroczyta 330 tys. m2.
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Tab. 5. Centra handlowe, hipermarkety i inne wielkopowierzchniowe obiekty handlowe
wybudowane przez inwestorow zagranicznych w Matopolsce do korica 2006 r. 32

Nazwa Miejscowosé ::x':;:;;‘ma Rok uruchomienia
Galeria Krakowska Krakdw 60 000 2006
Centrum Handlowe M1 Krakdéw 42 466 2001
Galeria Kazimierz Krakow 36 000 2005
Krakow Plaza Krakow 30 000 2001
Selgros Krakow 12 000 2002
Tesco Krakow 12 000 2000
Leroy Merlin Modlniczka 12 000 2004
Leroy Merlin Krakdéw 12 000 2006
Carrefour - Zakopianka Krakow 11 074 1998
Makro Krakow 10 316 1995
Real (d. Géant) - CH Krokus Krakow 10 155 1997
Castorama (ul. Walerego Stawka) Krakow 10 000 2004
Ikea Krakow 9 500 1998
Castorama (ul. Zakopianska) Krakow 9 000 1998
Tesco (d. HIT) Krakow 8 000 1997
OBI Krakdéw 8 000 1999
Carrefour - Czyzyny Krakdw 7 800 2002
OBI (d. Stinnes) Krakow 7 500 1998
Real Nowy Sacz 7 000 1999
Carrefour (d. Hypernova) Tarnow 6 500 2000
Carrefour (d. Hypernova) Krakow 5500 1997
Kaufland Oswiecim 3 300 2004
Carrefour (d. Hypernova) Olkusz 3200 2002
Kaufland Krakéw 2 995 2004

Zrédio: dla roku 2006 - opracowanie wiasne; dla lat 1989-2005 - B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.

HANDEL DETALICZNY

Inwestorzy zagraniczni sg monopolistami
w segmencie hipermarketéw i centrow han-
dlowych. Odgrywajq takze dominujacq role
w przypadku sklepéw dyskontowych. Nieco
mniejszy jest ich udziat w sieciach super-
marketow i sklepdéw typu convenience.

W Matopolsce dziatajg wszystkie, poza
Auchan, sieci hipermarketow obecne na
terenie Polski. Cztery wielkie obiekty posia-
da Carrefour, w tym dwa przejete od Aholda
(jeden w Tarnowie ijeden w Krakowie).
Brytyjskie Tesco posiada 2 duze hipermar-
kety w Krakowie. Niemieckie Metro AG jest
wilascicielem 3 placéwek, z czego jedna
znajduje sie w Nowym Saczu.

Od konca lat 90. nastepowata ewolucja
wielkopowierzchniowych obiektéw handlo-
wych. Pierwsze tego typu obiekty, jakie
powstawalty w Matopolsce (np. HIT) byty
wolnostojgcymi hipermarketami, bez - lub
tylko z niewielkim - dodatkiem mniejszych

32 Uwzgledniono tylko obiekty o powierzchni sprzedazy powyzej
2500 m?, bez obiektdéw przejetych od firm polskich.

sklepéw. Od konca lat 90. rzadkoscig jest
budowa tego typu obiektow, a sieci han-
dlowe skupity sie na budowie mniejszych
sklepéw, o powierzchni znacznie ponizej
5 tys. m?, zaréwno w stolicy wojewddztwa,
jak i w mniejszych miastach regionu.

Druga generacja centrow handlowych to
na ogdt parterowe budynki, z duzym hiper-
marketem spozywczo-przemystowym, jako
~kotwicg” centrum i nieduza galerig handlo-
wa. Pierwszym takim obiektem w Krakowie
byto otwarte w 1997 r. centrum Handlowe
King Cross (obecnie CH Krokus) z hipermar-
ketem Géant (obecnie Real). Inwestycja ta
stanowita pierwsze znaczace przedsiewzie-
cie Centrum Komercyjnego Olsza, na tere-
nie ktérego zlokalizowano pdzniej: market
budowlany, wielosalowe kino, park wodny
i obiekt biurowy. W nastepnym roku rozpo-
czeto dziatalno$¢ CH Zakopianka (zarzadzane
przez Cefic Polska), ulokowane na terenach
dawnych zaktadéw Solvay, gdzie w pdz-
niejszym okresie obok gtdwnego obiektu,
mieszczacego hipermarket Carrefour i nie-
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wielkg galerie handlowg, wybudowano mar-
kety branzowe, galerie handlowg w zrewita-
lizowanym budynku poprzemystowym oraz
multipleks. Nastepnym przedsiewzieciem
tego typu byto otwarte w 2001 r. Centrum
Handlowe M1, nalezace do Metro AG z hi-
permarketem Real.

Krakowska Plaza, ktéra rozpoczeta dzia-
falno$¢ w tym samym roku, jest juz zali-
czana do tzw. centréw trzeciej generacji,
ktére poza handlem petnig takze funkcje
rozrywkowo-rekreacyjng. Operatorem mar-
ketu spozywczego w CH Plaza jest obecnie
Carrefour (wczesniej Intermarche). Podob-
ny profil dziatalnosci ma otwarta w 2005 r.
Galeria Kazimierz, ktéra powstata na tere-
nach dawnej rzezni. Najwiekszym centrum
handlowym w Matopolsce jest potozona przy
Dworcu Krakéw Gtowny Galeria Krakowska,
otwarta w 2006 r.

W pozostatych miastach regionu przewa-
zaja w ostatnich latach inwestycje w mniej-
sze obiekty wolnostojace tzw. hipermarkety
kompaktowe o powierzchni ok. 3000 m?Z.
Przyktadem takich obiektéw sg hipermarke-
ty Kaufland w Oswiecimiu (3300 m?), przeje-
ty od Aholda Carrefour w Olkuszu (3200 m?).
Powierzchnie pomiedzy 2000-3000 m? majq
nowe obiekty Tesco w Chrzanowie oraz
Kaufland w Tarnowie i Krakowie.

W 2001 r., kiedy francuski Auchan przejat
od niemieckiego Rewe polskie placéwki Billa
(obecnie dziatajace jako Elea), rozpoczat sie
w Polsce etap konsolidacji w sektorze skle-
péw wielkopowierzchniowych. Swiadczy to
o0 wchodzeniu polskiego rynku w etap dojrza-
toéci®3. W nastepnym roku Tesco wykupito hi-
permarkety w Polsce od HIT Handelgruppe.
Wraz zinnymi przejety zostat krakowski
HIT, pierwszy zagraniczny obiekt wielkopo-
wierzchniowy w miescie, otwarty w 1997 r.
W listopadzie 2004 roku Carrefour wyku-
pit od holenderskiego Aholda hipermarkety
Hypernova, takze w Krakowie i Tarnowie.
W grudniu 2006 r. Ahold sprzedat Carrefour
spotke Ahold Polska3*, tym samym wycofu-
jac sie z Polski, zaréwno w segmencie hi-
permarketéw (Hypernova) jak i supermar-
ketéw (Albert). Placéwki Aholda sa obecnie
na etapie zmiany marki na Carrefour lub
Carrefour Express. W sierpniu 2005 r. Tesco
kupito polskie sklepy sieci Julius Meinl,
w tym obiekty w Krakowie, Tarnowie i Za-

33 B. Domanski iinni, Inwestycje zagraniczne w Mafopolsce
1989-2005, Krakéw 2006.

34 Transakcja zostata sfinalizowana w lipcu 2007 r., po wydaniu
zgody przez UOKIiK. Warunkiem byto zbycie przez Carrefour do
2008 r. kilku sklepow, w tym Albert i Carrefour w Chrzanowie.

kopanem. Natomiast w listopadzie 2006 r.
brytyjska firma podpisata umowe zakupu
od grupy Casino supermarketow Leader
Price, na terenie wojewddztwa matopolskie-
go, przejmujac sklepy w Bochni, Tuchowie
i Krakowie. Grupa Casino sprzedata takze
swoje hipermarkety Géant niemieckiej gru-
pie Metro AG, w tym krakowski hipermar-
ket (Centrum Handlowe Krokus). Nowymi
sieciami sg Kaufland, dziatajacy od 2004 r.
i Lidl rozwijajacy sie¢ od 2003 r.

Liderem w segmencie supermarketéw
dyskontowych pozostaje nadal Jeronimo
Martins. Portugalska firma posiada w Mato-
polsce 45 obiektow, w tym 12 w Krakowie.
Siedemnascie sklepdéw liczy sie¢ Albert na-
lezgca obecnie do Carrefour. Pietnastoma
sklepami Plus dysponuje niemiecki Tengel-
mann, a niemiecki Lidl otworzyt do tej pory
13 sklepdéw. Dziatajgca na terenie dawnego
wojewddztwa bielskiego Savia nalezy do
Tesco i posiada w Matopolsce 9 sklepow.

Najwiekszym inwestorem w zakresie
handlu meblami i artykutami wyposa-
zenia wnetrz jest szwedzka IKEA, ktéra
posiada w Krakowie od 1998 r. obiekt o po-
wierzchni ponad 10 000 m2. Sie¢ mniejszych
supermarketéw oferujacych artykuty wypo-
sazenia wnetrz nalezy do dunskiego JYSK,
ktéry otworzyt w Matopolsce 4 sklepy, w tym
dwa w Krakowie.

Ogodlnopolska centrale oraz osiem skle-
pow, sprzedajacych gtéwnie meble, posia-
da na terenie Matopolski (Krakéw, Tarnéw,
Nowy Sacz, Nowy Targ, Gorlice) firma Abra,
nalezaca do potudniowoafrykanskiej JD
Group. W 2007 r. spétkg z kapitatem zagra-
nicznym stat sie takze Komfort, przejety
przez Enterprise Investors. Spétka posiada
sklepy z wykftadzinami w Krakowie, Tarnowie,
Nowym Sgczu, Oswiecimiu i Andrychowie.

Duzy supermarket odziezowy Nico
dziata w Modlniczce k. Krakowa. Firma posia-
da takze sklep w CH Plaza. Intensywnie roz-
wija sie niemiecka sie¢ drogerii Rossmann,
posiadajaca 16 sklepéw w Matopolsce. Grec-
ka firma Germanos rozwija natomiast sie¢
placowek zajmujacych sie sprzedaza tele-
fonow komorkowych i akcesoriow. Spot-
ka Intersport Polska (wczesniej Maks) z sie-
dzibg w Krakowie inwestuje w sie¢ sklepow
z artykutami sportowymi. Udzialowcem
spotki jest Intercontact Werbeagentur.
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HANDEL HURTOWY, CENTRA
DYSTRYBUCYJNE

Sposrod inwestycji w obiekty handlu
hurtowego wyrdzniajq sie supermarkety bu-
dowlano-dekoracyjne oraz samoobstugowe
sklepy cash&carry. Najwieksze naktady po-
niesli w tym sektorze inwestorzy z Niemiec
i Wielkiej Brytanii.

W Krakowie dziataja dwie hale zaopa-
trzenia hurtowego (cash&carry), nalezaca
do koncernu Metro AG - Makro Cash&Carry
oraz Selgros, ktorej udziatowcami sg nie-
mieckie koncerny Rewe oraz Otto Versand.

Duze naktady, przekraczajgce 20 min USD
poniosta firma Castorama, przejetaw 2002 r.
przez brytyjski koncern Kingfisher, do kto-
rej nalezg trzy markety w Krakowie. Jeden
z obiektow Castorama odkupita w 2004 r.
od krakowskiej spétki Alma, pozostate dwa
zostaty zbudowane od podstaw.

Mniejsze nakfady poniosta spotka Nomi,
kontrolowana przez amerykanskie fundusze
Enterprise Investors®>. Firma posiada obec-
nie dwa markety: w Tarnowie i Nowym Sa-
czu, zamkneta natomiast sklep w Krakowie.

Dwa hipermarkety budowlano-dekora-
cyjne posiada w Krakowie niemiecka OBI
Systemzentrale. Jeden z nich przejeta od
rowniez niemieckiego Stinnes. Rdwniez dwa
obiekty, w podkrakowskiej Modlniczce (od
listopada 2004) i w Krakowie (od 2006 r.)
prowadzi francuski Leroy Merlin. W Cen-
trum Handlowym M1 hipermarket o podob-
nym profilu posiada Praktiker. Praktiker do
2005 r. wchodzit w sktad Grupy Metro AG,
obecnie jest notowany na gietdzie szwajcar-
skiej z mieszanym kapitatem miedzynaro-
dowym.

Brytyjska firma IMI uruchomita w 2001 r.
centrum dystrybucyjne armatury grzewczej
na Europe Wschodnig. Centrum dystrybu-
cyjne wyrobow tytoniowych w Modlniczce
uruchomita rok pozniej niemiecka firma
Tobbaco Trading. Natomiast w 2003 r. firma
Karcher wybudowata centrum dystrybucji
sprzetu czyszczacego w Krakowie. Centra
dystrybucji piwa Zywiec Trade (wchodzace
w sktad Grupy Zywiec) dziatajag w Niepo-
fomicach, Szaflarach i Tarnowie. Centrum
logistyczne zywnosci posiada firma Jago
z Krzeszowic, ktérej udziatowcem jest fun-
dusz inwestycyjny Pioneer Poland Fund,
kontrolowany przez amerykanskg Pioneer
Group. W pazdzierniku 2006 r. centrum dys-

35 W 2007 r. Nomi wchodzi w sktad Polskiej Grupy Kapitatowej,
zarzadzanej przez fundusz i4ventures.

trybucyjne dla sklepéow Biedronka w potu-
dniowo-wschodniej Polsce otworzyta w Woj-
niczu firma Jeronimo Martins. Jego budowa
kosztowata ok. 22 min USD.

Centra dystrybucyjne w Matopolsce po-
siadajg takze: amerykanski Actaris (od
2007 r. Actaris Itron), produkujgca urza-
dzenia pomiarowe, wioska Merloni Termo-
sanitari (systemy grzewcze), australijska
Mercator Papier (papier i artykuty biurowe),
holenderski Office Centre (materiaty biu-
rowe), wioski Elettrotek (kable), niemiecki
Rieker (obuwie), francuski Compte-R (kotty
grzewcze).

W 2003 r. wtoska firma Del Monte prze-
jeta krakowskiego dystrybutora owocow
i warzyw - spoétke Expans. Natomiast Louis
Manuel Conceicao do Amaral z Portugalii,
w ramach wykupu menedzerskiego, stat sie
wiascicielem pakietu kontrolnego ogolnopol-
skiej sieci Eurocash, posiadajqcej na tere-
nie wojewddztwa 6 hurtowni. ArcelorMittal
jest wiascicielem spotki dystrybucyjnej HTS
Stal-Handel.

SPRZEDAZ PALIW, OBSLUGA
I NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH

I MOTOCYKLI

W Matopolsce dziatajg pod szyldem zagra-
nicznych koncernéw 72 stacje benzynowe.
Wiekszos$¢ z nich nalezy bezposrednio do in-
westoréw, jednak charakterystycznym zja-
wiskiem w tej branzy jest rozwoj tzw. stacji
partnerskich, opartych o franczyze. Naktady
bezposrednie zagranicznego podmiotu sg
w tym wypadku bardzo ograniczone.

Najwiekszym zagranicznym inwestorem
jest koncern British Petroleum (BP), posia-
dajacy w Krakowie polskg centrale. Sie¢ BP
liczy obecnie 30 stacji, w tym kilka stacji
partnerskich. Dziewietnascie obiektow po-
siada brytyjsko-holenderski koncern Shell.
Sie¢ norweskiego Statoil sktada sie z 15 sta-
cji wiasnych i 2 franczyzowych.

Ponadto w Matopolsce dziataja 3 stacje
Jet, nalezace do konca 2006 r. do holender-
sko-amerykanskiego ConocoPhilips3®, a tak-
ze placowki finskiego Fortum (5 bezobstu-
gowych stacji Neste). Wegierska grupa Mol
odsprzedata w 2006 r. sie¢ stacji Slovnaft
gdanskiemu Lotosowi.

36 Na poczatku 2007 r. stacje Jet w Europie, w tym w Matopol-
sce, zostaty zakupione przez rosyjski Lukoil.
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Od kilku lat postepuje proces konsoli-
dacji na rynku detalicznej sprzedazy paliw
ptynnych. W 2001 r. Shell wykupit udziaty
polskich stacji koncernu Texaco. Holender-
sko-brytyjska korporacja przejeta nastep-
nie w 2002 r. - stacje niemieckiego DEA
Mineraloel (m.in. w Krakowie i Chrzanowie).
W tym samym roku BP zakupit polskie sta-
cje Aral, a rok pdzniej Statoil stat sie wia-
scicielem stacji Preem. Z polskiego rynku
zniknety takze amerykanska marka Esso
(2005) i Slovnaft (2006), wykupione przez
grupe Lotos.

W ostatnich latach rozpoczat sie tez roz-
woj samoobstugowych stacji benzynowych,
nalezacych do operatoréw sieci sklepow
wielkopowierzchniowych. W Matopolsce
dziata jednak dotad tylko jedna taka stacja,
przy krakowskim hipermarkecie Carrefour -
- Czyzyny.

Handlem czesciami samochodowymi
zajmuje sie kanadyjska firma Nesky. Nato-
miast warsztaty samochodowe i stacje
serwisowe prowadzg w Matopolsce firmy:
Carman z kapitatem amerykanskim, francu-
ski Feu Vert, nalezacy do grupy Monnoyer,
oraz Eurogum, posiadajacy niemieckiego
udziatowca.

3.2.3. USLUGI

Na rynku regionalnym rosnie wartos$c
i znaczenie inwestycji w ustugi. Do konca
2006 r. zainwestowano w tej dziedzinie go-
spodarki ponad 3 507 min USD, co stanowi
prawie 42% ogotu inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie. Natomiast jedynie w 2006 r.
w dziatalno$¢ ustugowg zainwestowano po-
nad potowe wszystkich srodkéw (Tab. 6).

Tab. 6. Struktura inwestycji zagranicznych w ustugi w latach 1989-2006

2006 1989-2006
Wartoscé Odsetek Wartos¢é Odsetek
PKD |Sekcja/Dziat inwestycji | inwestycji | . Odsetek inwestycji | inwestycji | . Odsetek
- | inwestycji - | iInwestycji
w min w danej ogdtem w min w danej ogdlem
usD sekcji 9 usD sekcji 9
Ustugi 833,1 100 53,9 3507,6 100 41,7
posrednictwo
J finansowe 0,0 100 1312,0 100 15,6
K |oBsiuga nieruchomosci 553,7 100 35,8| 1305,3 100 15,5
70 obstuga nieruchomosci 535,4 96,7 34,7 1144,6 87,7 13,6
informatyka i dziatalnos¢
72 pogrednia 3,8 0,7 0,2 81,8 6,3 1,0
pozostata
74 |dziatalnosc zwiazana 13,9 2,5 0,9 55,2 4,2 0,7
z prowadzeniem
intereséw
prowadzenie prac
/3 badawczo-rozwojowych 0,6 0,1 0,0 23,2 1,8 0,3
I transport i tacznosc¢ 0,2 100,0 0,0 309,3 100 3,7
64 poczta i telekomunikacja 284 ,4 92,0 3,4
60 transport ladowy 0,2 100,0 0,0 14,0 4,5 0,2
dziatalno$¢ wspierajaca
63 i pomocnicza dla 9,3 3,0 0,1
transportu
H hotele i restauracje 125,2 100 8,1 356,6 100 4,2
pozostata dziatalnosc 154,0 100,0 10,0 221,0 100 2,6
ustugowa
ustugi zwigzane
92 z rekreacjq, kulturg 154,0 100,0 10,0 213,8 96,7 2,5
i sportem
90 wywoz sm_ieci, ustugi 6,8 3,1 0,1
sanitarne i pokrewne
ustugi w zakresie
N ochrony zdrowia 100 3,0 100 0,0
i opieki spotecznej
ustugi w zakresie
M edukaciji 100 0,3 100 0,0

Zrédto: dla roku 2006 — opracowanie wiasne; dla lat 1989-2005 - B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.
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Najwiekszy odsetek $rodkdéw wigzat
sie z inwestycjami w sektorze posred-
nictwa finansowego, w czym ogromny
udziat miata prywatyzacja Banku Przemy-
stowo-Handlowego. Jednak nakfady w sek-
torze finansowym systematycznie spadajq
i w ostatnich latach sg juz znikome. Szybko
rozwija sie sektor obstugi nieruchomo-
éci i firm. taczne naktady w te dziatalnos¢
osiggnety do konca 2006 r. blisko 1 150 min
USD, gtéwnie za sprawg inwestycji zwigza-
nych z obstugg nieruchomosci. Najwieksze
$rodki w omawianej branzy wydatkowali
operatorzy centrow handlowych. Stosunko-
wo duze - na tle kraju - inwestycje zano-
towano takze w sektorze hoteli i restau-
racji, co zwigzane jest z pozycja Krakowa
i regionu na turystycznej mapie Polski i Eu-
ropy. Znaczaca pozycjq, majaca wptyw na
strukture naktfadéw inwestycyjnych w ustu-
gach, byt zakup krakowskiego radia RMF FM
przez niemiecki koncern Bauer. Realizowane
i planowane inwestycje wskazujg na dalszy
wzrost znaczenia ustug w strukturze nakta-
doéw ponoszonych przez inwestoréw zagra-
nicznych w Matopolsce.

POSREDNICTWO FINANSOWE

Najwieksza jak dotad inwestycjq z udzia-
tem kapitatu zagranicznego w Matopolsce
byt zakup 86% akcji Banku Przemystowo-
-Handlowego w latach 1998-2000. Niemiec-
ki Bayerische Hypo- und Vereinsbank zapta-
cit za udziaty 984 min USD. Od tego czasu
udziat inwestycji w sektorze posrednictwa
finansowego w ogdlnej kwocie inwestycji
zagranicznych systematycznie spada. Na
niewielkie inwestycje w tej sekcji skiadaja
sie gtdwnie koszty otwierania i modernizacji
nowych oddziatow.

W 2001 r. Bank Przemystowo-Handlowy
potaczyt sie z warszawskim bankiem PBK,
kontrolowanym przez Bank Austria. Potacze-
nie wynikato z fuzji strategicznych inwesto-
row obu bankoéw. Centrala Banku BPH, ktéry
stat sie dzieki fuzji trzecim co do wielkosci
bankiem w Polsce, pozostata jednak w Kra-
kowie. W Krakowie zlokalizowane jest takze,
nalezace do Grupy Kapitatowej BPH, Cen-
trum Bankowosci Bezposredniej. W 2005 .
Bayerische Hypo- und Vereinsbank zostat
przejety przez wioskg grupe UniCredito.
Byto to przejecie o charakterze globalnym

i nie jest traktowane jako bezposrednia in-
westycja zagraniczna w Matopolsce. Skut-
kiem wchtoniecia niemieckiego banku przez
UniCredito jest przejecie BPH przez nalezacy
juz wczesniej do wtoskiej grupy Bank Pekao
S.A. z siedzibg w Warszawie®”.

W 2000 r. z Krakowa do Warszawy prze-
niosta sie siedziba zarzadu belgijskiego Fortis
Banku, powstatego po wykupieniu Pierwsze-
go Polsko-Amerykanskiego Banku w Krako-
wie. Zatozona przez Polsko-Amerykanski
Fundusz Przedsiebiorczosci instytucja byta
pierwszg zagraniczng inwestycjq w sektorze
bankowym na terenie Matopolski. Pomimo
przeniesienia centrali, w Krakowie pozostata
znaczna czes¢ dziatalnosci zwigzanej z ob-
stugq zarzadu (tzw. back office).

W 2005 r. przeniesiono do stolicy siedzibe
Deutsche Bank PBC S.A. (wczesniej Deutsche
Bank 24). Bank ten powstat po zakupie przez
niemieckiego inwestora w 2000 r.,, za ponad
90 mIn USD, Banku Wspétpracy Regionalnej.
Rowniez w tym przypadku cze$¢ departa-
mentow centralnych pozostata w Krakowie.

Poza wymienionymi, matopolskie pla-
cowki posiadajq jeszcze 24 banki z udziatem
kapitatu zagranicznego (Tab. 7). Najwiek-
szg po BPH liczbg placéwek (43) dysponuje
bank Pekao, ktéry po przejeciu 64 oddziatow
BPH na terenie wojewddztwa bedzie nie-
kwestionowanym liderem, ze 107 placéw-
kami. ,Nowy BPH"” bedzie posiadat w woje-
wodztwie matopolskim jedynie 17 placowek.
Trzecig pozycje, z 32 oddziatami zajmuje
ING Bank Slaski. tacznie w Matopolsce dzia-
ta 367 placéwek bankowych nalezacych do
bankdéw z udziatem kapitatu zagranicznego.
Po 2003 r. obserwowana jest tendencja do
minimalizowania kosztéw dziatalnosci ban-
kowej poprzez likwidowanie nierentownych
placowek oraz fuzje bankowe3®. Towarzyszy
temu jednak dynamiczny rozwdj placéwek
nowych bankdéw. W ostatnich latach wysokg
pozycje, gtéownie dzieki oddziatom w cen-
trach handlowych, zajety Dominet Bank?®°,
a takze Eurobank, od 2005 r. nalezacy do
francuskiej Société Générale. Czes¢ punk-
tow Eurobanku dziata na zasadzie franczy-
zy. Bank Przemystowo-Handlowy poza wia-
snymi oddziatami rozwinat takze, gtéwnie
w mniejszych miastach, sie¢ placowek part-
nerskich, prowadzonych przez niezaleznych
przedsiebiorcow.

37 Komisja Nadzoru Bankowego wydata zgode na przejecie BPH
przez Pekao, pod warunkiem wydzielenia ze struktur krakow-
skiego banku i sprzedazy 200 (spos$rdd 485) oddziatéw, fundu-
szy inwestycyjnych TFI i dziatu obstugi matych i $rednich firm,
a takze samej marki BPH.

38 B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.

39 Dominet Bank zostat przejety w marcu 2007 r. przez Fortis.
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Tab. 7. Banki z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajace w Mafopolsce

Kraj Udziat Rok weiécia Liczba placowek w Matopolsce
Nazwa banku pochodzenia |kapitatu Ka ita’rd ., L. Siedziba
gtéwnych zagranicznego zapraniczne o grudigen wrzesien | listopad | 751754y
udziatowcow | [%] 9 go | 2003 2006 2007
Bank
Przemystowo- Wiochy 75 1995 81 81 81 Krakow
Handlowy S.A.
Bank Pekao S.A. | Wiochy 58 1999 45 43 43 Warszawa
NG Bank Slaski | Holandia |88 1994 33 31 32 Katowice
g‘;m'”‘“ Bank | geigia 100 2002 b.d. b.d. 20 Lubin
Eurobank Francja 99 2005 b.d. b.d. 20 Wroctaw
Bank Gospodarki
Zywnosciowej Holandia 50 2004 23 19 19 Warszawa
S.A.
gaA”k Millennium | 5o tygalia | 70 1998 21 21 18 Warszawa
Kredyt Bank S.A. | Belgia 81 1996 24 16 15 Warszawa
Deutsche Bank ) 3
PBC S.A. Niemcy 100 1997 10 11 12 Krakow
Bank Zachodni .
WBK S.A. Irlandia 70 1995 10 10 11 Wroctaw
Lukas Bank S.A. Francja 98 2001 7 10 11 Wroctaw
Bank Ochrony .
Erodowiska S.A. Szwecja 47 2000 7 9 10 Warszawa
Polbank EFG Grecja 41 2005 - b.d. 10 Warszawa
SF Money Bank T ysa 95 1991% 3 2 8 Gdarisk
218 Bank Polska | ysp 100 1992%* 1 1 7 Warszawa
Citi Bank
Handlowy S.A. USA 89 2000 6 6 7 Warszawa
Raiffeisen Bank " «
Polska S.A. Austria 100 1991 5 5 7 Warszawa
Multibank Niemcy 70 2001 - 4 7 Warszawa
;o;tls Bank Polska Belgia 100 1991%* 4 4 6 Warszawa
Santander
Consumer Bank Hiszpania 100 2003* - 5 5 Wroctaw
S.A.
Nordea Bank . )
Polska S.A. Szwecja 98 1999 1 1 4 Gdynia
gOAC'ete Generale | b oncia 100 1992% 1 1 1 Warszawa
BRE Bank S.A. Niemcy 72 1995 1 1 1 Warszawa
Rheinhyp-BRE
Bank Hipoteczny | Niemcy 100 1999 1 1 1 Warszawa
S.A.
DnBNord Dania 100 2007* - - 1 Warszawa
cetelem Bank Francja 100 1998* b.d. b.d. 1 Warszawa
HSBC Bank Polska | Wielka * _ B
S A Brytania 100 2003 1 Warszawa

* banki dziatajace od poczatku jako firmy z kapitatem zagranicznym
Zrodto: opracowanie wiasne

40 B. Domanski i inni, Inwestycje ..., op. cit.




34

W Matopolsce dziatajq oddziaty licznych
firm ubezpieczeniowych i leasingowych
z udziatem kapitatu zagranicznego, m.in.:
AIG Polska (USA), Allianz Polska (Niemcy),
Amplico Life (USA), Axa Polska (d. Winthertur,
Francja) Compensa (Niemcy), Commercial
Union (Wielka Brytania), Europejski Fundusz
Leasingowy (Francja), Generali (Austria),
Gerling Polska (Niemcy), Nationale Neder-
landen (Holandia), Pramerica (USA), Sampo
(Finlandia), Zurich Handlowy (Szwajcaria).
Zagranicznego udziatowca, holenderskie
Eureko (32%), posiada takze najwiekszy
ubezpieczyciel w Polsce - PZU.

W Matopolsce dziata réwniez kilka insty-
tucji $wiadczacych ustugi finansowe. Naj-
wigkszg jest brytyjski Provident, wyspecjali-
zowany w kredytach konsumenckich.

OBSLUGA NIERUCHOMOSCI
I FIRM

Najwieksze naktady w sekcji obstugi
nieruchomosci i firm wigzg sie z budowa
i wynajmem obiektow handlowych.
Najwiekszg inwestycjg byta w tym wypad-
ku zakonczona w 2006 r. budowa centrum
handlowego Galeria Krakowska na terenie
tzw. Nowego Miasta, w rejonie dworca PKP
Krakow Gtowny w Krakowie. Przedsiewzie-
cie to zostato rozpoczete w 1998 r., kiedy
amerykanska firma Tishman Speyer wygra-
fa przetarg na zagospodarowanie terendéw
tzw. Krakowskiego Centrum Komunikacyj-
nego w okolicach dworca Krakéw Gtoéwny.
Amerykanie planowali wznie$¢ na tym te-
renie kompleks budynkdéw biurowych, ustu-
gowo-handlowych i mieszkalnych, jednak
ze wzgledu na przediuzajace sie procedu-
ry zwigzane z przejeciem terenu od spoétek
Skarbu Panstwa (gtéwnie PKP) zrezygnowali
z inwestycji, odsprzedajac teren niemieckiej
firmie ECE Projektmanagement. Inwestycja
wspotfinansowana przez HGA Capital Grund-
besitz und Anlage GmbH rozpoczeta sie
w 2004 r. i kosztowata 300 min USD, w tym
w 2006 . wydano 113 min USD. W cen-
trum handlowym o powierzchni uzytkowej
60 tys. m? znalazto sie ponad 270 sklepéw
i punktéw ustugowych. Nie zrealizowano na-
tomiast, zapowiadanej na etapie koncepcji,
powierzchni przeznaczonej na dziatalnos¢
kulturalng i rozrywkowa.

Wczesniejszq duzg inwestycjqg w po-
wierzchnie handlowg pod wynajem byta
budowa, otwartego w 2005 r. na terenach
dawnej rzezni, centrum handlowo-rozryw-
kowego Galeria Kazimierz. Kontrolowana
przez izraelskg Kardan Group spotka GTC,
wytozyta na budowe prawie 87 min USD.
W 2006 r. 50% udziatéw w Galerii Kazimierz
kupit za ponad 90 min USD irlandzki fun-
dusz inwestycyjny Quinlan Private.

W 2005 r. francuski Klepierre zakupit za
68 min USD Centrum Handlowo-Rozrywko-
we Plaza. Natomiast w 2004 r. spdtka ame-
rykanskich firm Apollo Real Estate Advisors
i Rida Development — w ramach najwiekszej
transakcji na polskim rynku nieruchomosci
- przejeta od Metro AG krakowskie centrum
M1 (za 71 min USD) i nowosadecki hiper-
market Real (za 18 mIin USD).

W ostatnich latach wzrosto zainteresowa-
nie inwestordw zagranicznych takze mniej-
szymi miastami regionu. Centra handlowe
planowane sg w Oswiecimiu (Galeria Zaso-
le, Keyinvest — kapitat irlandzki), Tarnowie
(Gemini Jasna Park, Gemini Holding z kapi-
tatem niemieckim).

Zaktada sig, ze najwiekszym przedsie-
wzieciem w wynajem nieruchomosci handlo-
wych w najblizszych latach bedzie Bonarka
City Center w Krakowie (austriacko-wegier-
ski TriGranit).

Znaczace srodki zaangazowali inwesto-
rzy zagraniczni w obiekty biurowe. Pierw-
szg duzg inwestycjg w tym obszarze byt za-
kup i modernizacja, kosztem 25 min USD,
20-pietrowego wiezowca przy rondzie Grze-
gorzeckim przez Swedprop — spotke zaleznag,
szwedzkiej IKEA. Najwyzszy do tej pory bu-
dynek w Krakowie byt pierwszym obiektem
biurowym klasy A w miescie i jest obecnie
w catosci wynajmowany przez centrale Ban-
ku BPH. W 2006 r. zostat zakupiony przez
White Estate Investments z Holandii.

Wczesniejszq duzg transakcjg na ryn-
ku nieruchomosci biurowych byt zakup
w 2005 r. Centrum Biurowego Lubicz przez
Polonia Property Fund LP z kapitatem irland-
zkim (Bank AIB) i austriackim (Immofinanz
AG), za ponad 38 min USD. Obiekt, zloka-
lizowany w $rédmiesciu Krakowa, w poblizu
centrum komunikacyjnego, zostat wybu-
dowany w 2000 r. przez Mostostal Krakéw
przy udziale kapitatu Banku Przemystowo-
-Handlowego. W 2002 r. Bayerische Hypo-
und Vereinsbank zakupit za 24 miIn USD
biurowiec Euromarket przy Rondzie Ofiar
Katynia.
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Tab. 8. Najwazniejsze inwestycje zagraniczne w powierzchnie biurowe pod wynajem

w Maftopolsce

owierzchnia PR
Nazwa P biurowa Wielkoéé Aktyalny wtasciciel
budynku / [tys. m?] inwestycji (listopad 2007)
parIZu Klasa zagra- kraj Lokalizacja
N - nicznych
biurowego istniejaca p\';::a (min UgD) nazwa pochp-
dzenia
Cracovia . .
; White Estate ) Krakow
_ 41 ’
ggzltr;gss 19,0 A 80 Investments Holandia al. Pokoju
_ Rutley European Wielka Krakow,
Buma Square 36,0 A 65,0 Property Ltd. Brytania |ul. Wadowicka
ECE
. Projektmanagement .
Caleria 22,0 _|AiB+ b.d. |i HGA Capital Niemcy | KraKOw,
Grundbesitz und '
Anlage GmbH
Centrum Krakdw,
Biurowe Globe 20,0 25,2 A 30,0 | Kardan Group Izrael al. Armii
Trade Center Krajowej
Centrum . ,

) _ Bayerische Hypo- ) Krakow, ul.
E:Jurz)or‘rgvaerket 16,0 A 24,0 und Vereinsbank Niemcy Jasnogorska
Centrum . . .

) _ Polonia Property Irlandia/ |Krakéw,
purowe 16,0 A 40,8 Fund Lp Austria | ul. Lubicz

. mniejszosciowe USA/
Krakéw ) . - Rzaska
) 9,0 100,0 |A 4,0 | udziaty osob Wielka
Business Park prywatnych Brytania k/Krakowa
Centrum .

) Krakow, ul.
Biurowe 2,7 -|B b.d.|b.d. b.d. ) -
Zwierzyniecka Zwierzyniecka
Centrum .
Biurowe - 14,7 |A - | Kardan Group Izrael Klralso(\j/v, Srk
Kazimierz ul. Fodgorska
Diamante . ._ | Krakéw,
Plaza - 10,0 A - | Aldesa Hiszpania ul. Dekerta

. . . Krakow, ul.
Reinhold Plaza - 8,0|A - | Reinhold Szwecja Zakopiafska
Galeria _ >ola _ | Kardan Group Izrael/ Krakdw,
Kazimierz ! i Quinlan Private Irlandia | ul. Podgorska

Zrédio: dla roku 2006 — opracowanie wiasne; dla lat 1989-2005 - B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.

Wymieniana juz spétka GTC, nalezaca
do izraelskiej Kardan Group, zrealizowata
w 2003 r. w Krakowie pierwszy obiekt Cen-
trum Biurowego GTC - biurowiec Galileo*?.

W listopadzie 2005 r. niedokonczony bu-
dynek Naczelnej Organizacji Technicznej
zostat zakupiony przez krakowska spotke
GD&K Group, ktéra wraz ze szwajcarskim
funduszem inwestycyjnym Verity Develop-
ment planuje ukonczenie i rozbudowe bu-
dynku z przeznaczeniem na wielofunkcyjny
kompleks o powierzchni powyzej 30 tys. m2.

41 W tym 25 mIn USD - inwestycje Swedprop, 55 min USD zakup
przez White Estate Investments.

42 Blizniaczy obiekt - budynek Newton - ukonczono na poczatku
2007 r.

Pod koniec 2006 r. fundusz Rutley Euro-
pean Property Limited, z siedzibg na wyspie
Guernsey, zakupit za blisko 65 mIn USD cen-
trum biurowe Buma Square od krakowskiej
grupy Buma. Byta to jak dotad najwieksza
transakcja na rynku biurowym w Matopol-
sce.

Aktywnos$¢ inwestorow zagranicznych
w sektorze powierzchni biurowych pod wy-
najem skupia sie w stolicy wojewddztwa.
Jedynym duzym projektem biurowym po-
wstajacym przy udziale kapitatu zagranicz-
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nego poza Krakowem jest Krakdow Business
Park w Rzasce, w gminie Zabierzéw, jednak
obiekty te lezg w bezposredniej bliskosci sto-
licy regionu i sg znakomicie skomunikowane
z centrum metropolii. Mniejszo$ciowe udzia-
ty w spotce Krakdw Business Park 100 (KBP),
powotanej do budowy pierwszego biurowca,
mieli inwestorzy brytyjscy i amerykanscy.
Budowe zakonczono w 2002 r., naktadem
11 min USD, jednak przez kilka lat obiekt
pozostawat w duzej czesci niewynajety i nie
podejmowano inwestycji w kolejne. Prze-
tomowe dla rozwoju KBP byto utworzenie
w 2005 r. podstrefy Krakowskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (SSE). Z oferowanych
przez SSE ulg skorzystat m.in. Shell, otwie-
rajac w Rzasce w 2006 r. centrum ksiegowe.
Rozwojowi inwestycji w Rzgsce sprzyja tak-
ze uruchomiony w 2006 r. przystanek kole-
jowy na linii Krakéw-Katowice, wybudowany
ze $rodkéw KBP.

Dzieki inwestycjom w nieruchomosci
biurowe, Krakéw utrzymat druga, po War-
szawie, pozycje pod wzgledem wielkosci
nowoczesnej powierzchni biurowej. taczne
zasoby miasta pod koniec 2006 r. szaco-
wano na ok. 150 tys. m? (Krakowski Rynek
Nieruchomosci 2006). Okoto dwdch trzecich
powierzchni powstato przy udziale kapitatu
zagranicznego lub zostato nabyte przez za-
graniczne spotki. W ostatnich dwéch latach
nastgpito wyrazne ozywienie dziatalnosci
inwestycyjnej w tym sektorze. Zaktada sie
dalszy rozwoj rynku i podwojenie powierzch-
ni biurowej w Krakowie. Sprzyja temu duzy
popyt i bardzo niski odsetek niewynajetej
powierzchni - ok. 5-7%%. Wiekszo$¢ obec-
nie budowanej powierzchni biurowej znaj-
duje najemcdw jeszcze przed oddaniem bu-
dynku do uzytku. Utrudnieniem dla rozwoju
rynku powierzchni biurowych w stolicy Ma-
fopolski sg natomiast przedtuzajace sie pro-
cedury otrzymania pozwolenia na budowe
i ograniczona podaz dziatek w atrakcyjnych
lokalizacjach.

Duzy popyt na wynajem powierzchni
biurowych w Krakowie ma zwigzek z loko-
waniem centrow ustug zagranicznych kon-
cernéw. W kilku ostatnich latach wyjatkowo
dynamicznie rozwija sie segment ustug Bu-
siness Processes Offshoring (BPO), realizu-

43 Raport Pricewaterhouse Coopers, The Polish Real Estate
Market 2007.

jacych wybrane procesy biznesowe dla wiel-
kich korporacji. W ramach BPO tworzone
sq centra ustug finansowych, ksiegowych
(tzw. back office realizujace operacje ksie-
gowe korporacji), Human Resources (HR),
obstugi klienta (tzw. front office, zajmujace
sie kontaktem z klientami, w tym np. telefo-
niczne call centers), obstugi informatycznej
(Information Technology Outsourcing - ITO)
oraz badawczo-rozwojowe, szczegdlnie po-
zgdane w duzych osrodkach akademickich,
ze wzgledu na zatrudnianie wysoko wykwa-
lifikowanych fachowcéw.

Stolica Matopolski jest szczegdlnie atrak-
cyjnym miejscem dla rozwoju centréw BPO
ze wzgledu na duzy potencjat wykwalifiko-
wanej kadry rdéznych specjalizacji, dobrg
dostepnos¢ komunikacyjng, a takze mniej-
sze niz w Warszawie koszty zatrudniania
w centrach ustug. Krakéw, jako jeden z naj-
wiekszych o$rodkdéw akademickich w Polsce,
zapewnia ponadto mozliwo$¢ wspdtpracy
centréw badawczo-rozwojowych z uczelnia-
mi i instytutami badawczymi. Tym bardziej,
ze w ostatnich dwdéch latach kilka krakow-
skich uczelni podjeto decyzje o utworzeniu
instytucji wspomagajacych transfer wiedzy
i innowacji z o$rodkéw badawczych i wspot-
prace z firmami. Uniwersytet Jagiellonski
powotat Centrum Innowacji, Transferu Tech-
nologii i i Rozwoju Uniwersytetu, zajmuja-
ce sie promocjg wspotpracy nauki i biznesu
oraz Jagiellonskie Centrum Innowacji, za-
rzadzajace klastrem Life Science, w ktérym
maja powstac laboratoria pod wynajem dla
firm z sektora biotechnologicznego. Centra
Transferu Technologii zatozyly takze Poli-
technika Krakowska i Akademia Gdrniczo-
-Hutnicza. Decydujace znaczenie dla rozwoju
tego typu dziatalnosci miata réwniez, do-
konana w 2005 r., zmiana przepiséw doty-
czacych funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych, w tym krakowskiej, dopu-
szczajaca zwolnienia dla przedsiebiorcow
z sektora ustug. Inwestorzy zatrudniajacy
w ramach centréow BPO w Polsce powyzej
250 pracownikéw (ok. 100 w przypadku
centrow badawczo-rozwojowych) mogg tak-
ze ubiegac sie o pomoc publiczng z budze-
tu panstwa oraz dofinansowanie szkolen ze
Srodkow UE.
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Tab. 9. Wybrane zagraniczne centra ustug w Krakowie

Firma

Typ centrum

Rok rozpoczecia

Liczba

Kraj

ustugowego dziatalnosci pracownikéw | pochodzenia
centrum ksiegowe,
IBM centrum 1996 725 USA
oprogramowania
Asea Brown Boveri (ABB) centru_m badawczo- 1996 b.d. Szwajcaria
rozwojowe
centrum
Motorola oprogramowania, 2000 730 USA
centrum ksiegowe
centrum
Sabre oprogramowania, ITO 2000 400 USA
. centrum badawczo-
Delphi rozwojowe 2000 800 USA
CH2MHill centrum badawczo- |54 b.d. USA
rozwojowe
Capgemini BPO, ITO 2003 1700 USA
Lufthansa centrum ksiegowe 2003 180 Niemcy
International Paper BPO 2004 b.d. USA
CGI BPO 2004 b.d. Kanada
Making Waves ITO 2005 32 Norwegia
Electrolux centrum ksiegowe 2005 150 Szwecja
Affiliated Computer Services
(ACS) BPO 2005 500 USA
Communication Factory call center 2005 200 Niemcy
Clifford Thames centrum. 2005 25 Wielka Brytania
outsourcingowe
Accounting Plaza (d. Ahold) |centrum ksiegowe 2006 250 Holandia
Philip Morris International .
Service Center Europe centrum ksiegowe 2006 500 USA
centrum
Google oprogramowania 2006 b.d. USA
Hewitt Associates (d. Exult) | HRO 2006 250 USA
Shell centrum ksiegowe 2006 300 Holandia
Philip Morris centrum ksiegowe 2006 170 USA
centrum
Wyse Technology oprogramowania 2006 b.d. USA
Quorum International** HRO 2006 b.d. Wielka Brytania
- centrum badawczo-
Elettric 80 S.P.A. rozwojowe 2007 10-15 Wiochy
Air Liquide (d. Lurgi) centrum projektowe b.d. b.d. Francja
Indesit centrum ksiegowe b.d. b.d. Wrtochy
Tesco centrum finansowe b.d. b.d. Wielka Brytania

Zrédio: opracowanie wiasne

44 0Od 2008 r. Kenexa.
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Nalezy zauwazyé, ze chol inwestycje
w centra BPO nie wigzg sie zazwyczaj z wiel-
kimi naktadami finansowymi, tworzg one
jednak liczne miejsca pracy dla wysoko wy-
kwalifikowanej kadry oraz przyczyniajq sie
do wzrostu innowacyjnosci, transferu know-
-how i nowych technologii, znaczgco podno-
szgc konkurencyjnos$é miasta i regionu*°.

Najwiekszym centrum ustug w Krako-
wie jest przedsiewziecie amerykanskiego
Capgemini (Tab. 9) - Europejskie Centrum
Ustug IT i Outsourcingu, $wiadczgce ustu-
gi z zakresu BPO i informatyczne. Osrodek
powstat w 2003 r., jako Centrum Ksiegowo-
$ci, dziatajac na rzecz International Paper
i zatrudniajac 180 oséb. W wyniku rozwoju
zakresu dziatalnosci i zatrudnienia w 2005 r.
spotka zatrudniata juz 600 osob. W 2006 r.
ponownie rozszerzyta dziatalnos$¢, wynaj-
mujac kolejne biura w nowo wybudowanym
biurowcu Rondo Bussines Park i zwiekszajac
zatrudnienie do 1700 oséb.

0Od 1996 r. rozwija sie dynamicznie cen-
trum outsourcingowe IBM BPO Businnes
Consulting System, $wiadczace ustugi ksie-
gowe i prowadzace kompleksowe projek-
ty wdrozeniowe dla klientéw. Pod koniec
2006 r. centrum zatrudniato 600 oséb.

Duza inwestycjq o podobnym profilu jest
takze otwarte pod koniec 2006 r. centrum
Afilliated Computer Services, ktére ma do-
celowo zatrudnia¢ 500 oso6b. Centrum Hu-
man Resource Outsourcing otworzyt takze
w 2006 r. Hewitt Associates?*, zatrudniajac
blisko 250 osdb.

W 2006 r. otwarto takze centrum ustug
finansowych koncernu Philip Morris Inter-
national (PMI Service Center Europe), ktére
przejeto obstuge ksiegowg zaréwno polskiej,
jak i czesciowo europejskich, filii koncernu.
Naktady na budowe centrum wyniosty
ok. 6 min USD, a do 2009 r. ma tam znalez¢
prace tacznie 500 specjalistow.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie doszta
do skutku inwestycja w dziedzinie BPO, pla-
nowana jeszcze w 2005 r., hinduskiego kon-
cernu - Tata Consultancy Services (TCS),
ktory zapowiadat zatrudnienie w Krakowie
lub okolicach nawet ponad 1000 osdb.

W Krakowie funkcjonujg takze liczne od-
dziaty firm posrednictwa pracy, w tym
od niedawna takze specjalizujacych sie
w rekrutacji na zagranicznym rynku pracy.
W stolicy wojewddztwa posiadajg swoje biu-

45 B. Domanski i inni, Inwestycje zagraniczne w Matopolsce
1989-2005, Krakéw 2006.

46 W 2004 r. Hewitt Associates przejat firme Exult Inc., ktoéra
rowniez posiadata Centrum HRO w Krakowie.

ra firmy audytowe i doradcze: Deloitte,
Pricewaterhouse Coopers, KPMG. Firma do-
radcza Accenture przejeta w 2006 r. spotke
Pecaso, w tym oddziat krakowski (z siedzi-
ba w Krakéw Business Park), zatrudniajacy
programistow SAP. W Krakowie dziata tez
biuro brytyjskiej firmy HRG (Grupa Hogg
Robinson), $wiadczacej ustugi konsultin-
gowe z zakresu zarzadzania wydatkami,
a takze organizacji wydarzen sportowych
i kulturalnych, oraz konferencji i podrozy
stuzbowych.

Kilka zachodnich koncerndéw otworzyto
w Krakowie centra ksiegowo-finanso-
we, obstugujace operacje finansowe spotek
nalezacych do korporacji. Jako pierwsze
powstato, w 2003 r.,, Centrum Ksiegowosci
Lufthansy (Tab. 9). W 2005 r. rozpoczeto
dziatalno$¢ Centrum Ustug Finansowo-Ksie-
gowych szwedzkiego Electroluxa, obstugu-
jace kilkanascie oddziatow firmy w Europie
i zatrudniajgce 150 oséb. W tym samym
roku otwarto Ahold Back Office Service*’,
$wiadczgce ustugi finansowe spotkom holen-
derskiego koncernu w Europie Srodkowej.
Podobny profil ma Centrum Ksiegowe firmy
Indesit. W 2006 r. uruchomiono w Krako-
wie kilka duzych centréw ustug ksiegowych.
Koncern Philip Morris uruchomit PMI Service
Center Europe, ktore przejeto czes¢ dziatan
biznesowych zaréwno krakowskiego oddzia-
tu firmy, jak i jego spétek w Europie. Cen-
trum zatrudnito do konca 2006 r. 170 0sob,
a docelowo zatrudnienie w nim znalez¢ ma
600 pracownikow. Centrum finansowo-ksie-
gowe i zarzadzania kadrami otworzyt
takze brytyjski Shell, ktéry planuje doce-
lowo zatrudni¢ w nim nawet 800 osoéb. Do
konca 2006 r. prace znalazto tam blisko
300 oso6b. Oddziat w Krakowie ulokowata
takze niemiecka spotka telemarketingowa
Communication Factory, planujac docelowo
zatrudnienie do 500 osob. W 2000 r. Cen-
trum Rozwoju Oprogramowania, specjalizu-
jace sie w obstudze linii lotniczych i biur po-
drézy, otworzyto w Krakowie Sabre Holding*.

Bardzo istotne dla podnoszenia innowa-
cyjnosci gospodarki wojewodztwa sg centra
badawczo rozwojowe (B+R). Pierwszym
os$rodkiem B+R zagranicznej firmy w Krako-
wie byto Korporacyjne Centrum Badawcze
szwajcarsko-szwedzkiego koncernu Asea
Brown Boveri (ABB), zatozone w 1996 r.
i dostarczajace technologie z dziedziny au-

47 W 2007 r. centrum ksiegowe Aholda przejeta holenderska
spotka Accounting Plaza.

48 W 2007 r. Sabre Holding otrzymato pozwolenia na dziatalnos¢
w zakresie ustug informatycznych i badawczo-rozwojowych
w Krakowskiej SSE.
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tomatyki i energetyki, m.in. dzieki wspot-
pracy z uczelniami z Krakowa i catej Polski.
W tym samym roku rozpoczeta dziatalnos$c
na bazie dawnego Bipronaftu niemiecka
firma Lurgi, zajmujaca sie projektowaniem
instalacji dla przemystu chemicznego. Po-
nadto w Krakowie znajduje sie oddziat firmy
konsultingowo-inzynierskiej SAP-Projekt,
nalezacej do holenderskiej spdétki Tebodin
(grupa Royal BAM). Centrum Techniczne
koncernu Delphi w Krakowie zatozone zo-
stato w 2004 r. i specjalizuje sie w projekto-
waniu amortyzatoréow zawieszen samocho-
dowych. Centrum zwieksza systematycznie
zatrudnienie, w koncu 2004 r. pracowato
tam 560°°, a pod koniec 2006 roku ok. 700
0s6bs®l, Amerykanski koncern zainwestowat
w rozwoj osrodka ponad 22 min USD.

Krakow stat sie w ostatnich latach jed-
nym z najwiekszych osrodkéw rozwoju
oprogramowania i doradztwa informa-
tycznego w Polsce. Najwiekszym przedsie-
wzieciem z dziedziny IT jest Centrum Roz-
woju Oprogramowania Motorola, w ktorego
rozwdj amerykanski koncern zainwestowat
ponad 16 min USD. Dziatajgca na terenie
Krakowskiej SSE firma zatrudniata pod ko-
niec 2006 r. ponad 730 pracownikdéw i pla-
nuje dalsza rozbudowe osrodka. Pod koniec
2005 r. rozpoczeta dziatalno$¢ inna prestizo-
wa inwestycja amerykanska - Laboratorium
Oprogramowania IBM, pierwsza tego typu
jednostka koncernu IBM w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. W Laboratorium pracowato
do konica 2006 r. 125 informatykdw, przy
czym planuje sie zwiekszy¢ zatrudnienie do
ponad 200 osdb. Centrum Oprogramowa-
nia, zatrudniajace kilkadziesigt oséb otwo-
rzyt takze w 2006 r. Wyse Technology. Pre-
stizowg inwestycjq, mimo niewielkiej skali
zatrudnienia i naktadow finansowych, jest
rowniez centrum rozwoju oprogramowania
Google. Amerykanski potentat internetowy
ogtosit informacje o jego utworzeniu w Kra-
kowie pod koniec 2006 r.

Grupa Onet juz od 2000 r. posiada udzia-
fowca zarejestrowanego w Luksemburgu -
- grupe ITI. W 2006 r. zostata zawigzana
nowa spotka tej grupy - DreamLab, zajmuja-
ca sie wytwarzaniem i wdrazaniem nowych
technologii informatycznych dla Internetu
i innych mediéw cyfrowych.

49 W kwietniu 2007 r. Lurgi GmbH zostato przejete przez francu-
ski Air Liquide.

50 W 2004 r. Centrum Techniczne Delphi stworzyto najwieksza
w Polsce liczbe nowych miejsc pracy w sektorze badan i rozwoju.

51 Zgodnie z umowg pomiedzy Ministerstwem Gospodarki i Pracy
a Delphi, koncern zobowigzat sie, w zamian za dotacje, za-
trudnic¢ do konca 2007 r. 264 inzynierow.

Wiascicielem krakowskiej spétki Billbird,
specjalizujacej sie w ptatnosciach interneto-
wych jest natomiast od 2005 r. amerykan-
ska GTech Corporation.

Mniejszosciowym udziatowcem krakow-
skiej spotki, dziatajacej w branzy informa-
tycznej, ComArch jest fundusz BZ WBK AIB
Asset Management (z irlandzkim akcjonariu-
szem), ktory zakupit w 2005 r. ponad 10%
akcji, a nastepnie zwiekszyt swoje udziaty
w firmie do ponad 20%.

Na uwage zastuguje niewielka norweska
firma Making Waves (ustugi internetowe),
ktora w 2006 r. zmodernizowata zabytko-
wg kamienice w Krakowie na siedzibe m.in.
laboratorium testowania uzytecznosci stron
WWW,

Ponadto w Krakowie dziatajq spoétki, roz-
wijajace specjalistyczne oprogramowanie.
Nalezy do nich firma FQS Poland, czes¢
japonskiego Fujitsu, koncentrujaca sie na
rozwoju oprogramowania do modelowania
chemicznego i molekularnego oraz zaawan-
sowanych rozwigzan dla biznesu. Natomiast
krakowski oddziat amerykanskiej firmy
Image Sensing Systems zajmuje sie rozwo-
jem i wdrazaniem systeméw videodetekcji
pojazddéw i potokdéw ruchu.

TRANSPORT I LACZNOSC

Najwiekszym inwestorem w branzy tacz-
nosci jest amerykanski fundusz inwestycyj-
ny Mid Europa Partners, ktory w 2005 r. za-
kupit spotke Aster City Cable, dostarczajaca
telewizje kablowa oraz S$wiadczaca ustugi
internetowe i telefoniczne na terenie Kra-
kowa i Skawiny. Matopolska czes¢ transakcji
opiewata na ok. 88 min USD>?2. Na terenie
aglomeracji krakowskiej, a takze w Olkuszu,
Zakopanem i Suchej Beskidzkiej dziata row-
niez inny operator telewizji kablowej — UPC
Polska, nalezacy do amerykanskiego opera-
tora Liberty Global. W Krakowie ma swojaq
siedzibe spodtka Stream Communications,
nalezaca do kanadyjskiej grupy Stream
Communications Network & Media, obstu-
gujaca kilka miast w Matopolsce (Bochnia,
Krakéw) i w woj. $laskim. Firma dostar-
cza ustugi internetowe i telewizyjne, a od

52 B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.
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2007 r. takze telefoniczne (ustuga triple
play). Podobny profil dziatalnosci posiada
firma Vectra, operujaca w miastach zachod-
niej Matopolski (Libigz, Chetmek, Oswiecim)
oraz w Szczawnicy. W kilku miastach wo-
jewddztwa dziata takze spodtka Multimedia
Polska, ktérej udziatowcami sg holenderski
UNP Holdings i zarejestrowany na Cyprze
TRI Media Holdings.

Ponadto w Matopolsce dziatajq zagra-
niczni operatorzy telefoniczni: szwedzka
Netia, ktérej naktady przekroczyty 20 min USD,
Energis (Wielka Brytania), Tele2 (Szwecja),
Air Bites (Szwajcaria).

W Matopolsce, przede wszystkim w Kra-
kowie prowadza dziatalnos¢ zagraniczne fir-
my kurierskie: DHL (nalezaca do Deutsche
Post), holenderski TNT Expres Worldwide,
amerykanski UPS, szwedzki Masterlink
Express i nalezacy do holenderskiej grupy
Raben - General Logistics Systems. Firma
Raben Polska wybudowata ponadto w Brze-
ziu k. Zabierzowa jeden ze swoich maga-
zynéw.

W stolicy wojewodztwa siedziby posiada
takze kilka firm spedycyjnych z kapitatem
zagranicznym. Sa to niemieckie: Schenker
(jedna ze spotek Deutsche Bahn) i Ipsen
Polska, specjalizujaca sie w transporcie
lotniczym oraz japonska Yusen Air & Sea

Service, posiadajgca przedstawicielstwo na
lotnisku w Balicach. Francuski Connex (gru-
pa Veolia Environnement) zakupit w 2005 r.
PKS w Gorlicach. Przewozy miedzynarodo-
we oferuje francuski Intercars. Ustugi w za-
kresie towarowego transportu kolejowego
Swiadczy firma Rail Polska, nalezaca do Rail
World z siedzibg w Chicago. Firma ta wy-
kupita w 2003 r. spotke Kolex z Wiosienicy
k. Oswiecimia i od tego czasu zainwestowa-
ta w Matopolsce ponad 10 min USD.
Dynamicznie rozwija sie takze rynek
potaczen lotniczych w Matopolsce. Lotni-
sko w Balicach w 2006 r. obstuzyto 2,6 min
pasazerow, a w 2007 r. przewiduje sie prze-
kroczenie 3 min. Operuje tu szereg prze-
woznikow, w tym najwieksi potentaci tzw.
tanich linii lotniczych — RyanAir i Easylet.
W 2006 . wycofata sie jednak firma
SkyEurope Airlines, ktéra posiadata na
krakowskim lotnisku baze operacyjna.

HOTELE I RESTAURACIJE

Najwieksze inwestycje w tej branzy doty-
czyty budowy hoteli. Dziatalnos¢ inwestorow
zagranicznych skupia sie przy tym gtdwnie
w Krakowie, gdzie zagraniczne firmy wybu-
dowaty od 1994 r. 8 hoteli (Tab. 10).

Tab. 10. Hotele wybudowane przez zagranicznych inwestorow w Matopolsce

Nazwa Liczba Kraj Rok
o . Sieé pochodzenia | Standard | urucho- | Lokalizacja
hotelu miejsc . Lo
inwestora mienia
Chopin Vienna ) - Krakdw,
(d. Ibis) 440 International Austria 1994 ul. Przy Rondzie
Holiday Inn | 256 Holiday Inn USA HHAAK 2001 Krakow,
ul. Wielopole
) Envergure . Kook Krakow,
Campanile 212 Hotels Francja 2001 ul. éw. Tomasza
Ibis Centrum | 350 Accor Francja *k 2002 Krakow, .
ul. Syrokomli
Novotel 242 Accor Francja jolalole 2002 KrakO\fv,. .
Centrum ul. Kosciuszki
Radisson 156 Carlson Hotels | USA HAAK K 2003 Krakéw, ul.
SAS Straszewskiego
Sheraton Starwood kKoK K Krakow,
Krakow 359 Hotels& Resorts USA 2004 ul. Powisle
Andel’s 318 Vienna Austria HoHrk 20075 | Krakow,
International ul. Pawia

Zrédio: opracowanie wiasne

53 Budowa trwata w 2006 r., ale otwarcie nastgpito w 2007 r.
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Wyrazne ozywienie w tej branzy rozpo-
czeto sie po roku 2000, kiedy to powstata
wiekszos$¢ z dziatajacych dzis w miescie ho-
teli sieciowych. Najwiekszg pod wzgledem
naktadéw inwestycjg hotelarska pozostaje
pieciogwiazdkowy hotel Sheraton, wybudo-
wany pod Wawelem za 43 min USD. Otwar-
cie hotelu, nalezacego wéwczas do spoiki
joint venture amerykanskiego Starwood
Hotels & Resorts, belgijskiego Besix oraz
Banku PKO BP i TU Warta, nastgpitow 2004 r.
W 2006 r. hotel zostat zakupiony przez ir-
landzka Quinn Group za 56,5 min USD.

Pierwszg inwestycjg w luksusowy hotel
w Krakowie byt, wdéwczas czterogwiazdko-
wy Holiday Inn, wybudowany przez amery-
kanski Global Hotels Development w 2001 r.
przy ul. Wielopole. Trzy lata p6zniej otwar-
to rowniez czterogwiazdkowy obiekt Radis-
son-SAS, w poblizu krakowskiej filharmo-
nii, nalezacy do wchodzacej w sktad grupy
Carlson, firmy Radisson Hotels & Resorts.
Oba hotele w pdzniejszych latach podwyz-
szyty standard do pieciu gwiazdek. Juz na
poczatku 2007 r. zakonczono budowe czte-
rogwiazdkowego hotelu Andel’s, wybudowa-
nego przez konsorcjum dwodch austriackich
firm: UBM Realitatenentwicklung AG (Grupa
PORR) i Warimpex Finanz und Beteiligungs
AG, za 30 mIn USD. Obiekt stangt w poblizu
dworca PKP Krakow Gtowny i Galerii Krakow-
skiej i jest operowany przez inng austriackg
firme Vienna International.

Wczesniejsze inwestycje dotyczyty gtow-
nie hoteli nizszej klasy. W 1994 r. austriacka
spotka Allgemeine Baugesellschaft A. Porr,
zakonczyta budowe trzygwiazdkowego ho-
telu Chopin przy rondzie Mogilskim, ktory
do 2006 r. dziatat na zasadzie franczyzy, pod
nalezacq do francuskiej grupy Accor markg
Ibis. Jeszcze w tym samym roku hotel prze-
jat Warimpex, ptacac za niego 30 min USD.
Firma planuje jego rozbudowe i przystoso-
wanie do funkcji konferencyjnej. Od 2004 .,
kiedy otwarto kompleks hotelowy Ibis
(dwugwiazdkowy) i Novotel Centrum (czte-
rogwiazdkowy) miedzy ulicami Kosciuszki
i Wtdczkdw, obecna jest w Krakowie fran-

cuska grupa Accor - najwieksza pod wzgle-
dem liczby obiektéw sie¢ hotelowa w Polsce.
Ponadto Accor jest wtascicielem 45% akcji
Grupy Orbis, do ktérej naleza krakowskie
hotele: Novotel Bronowice, Francuski i Cra-
covia, jak réwniez zakopianskie Mercure
Kasprowy i Giewont oraz hotel Beskid w No-
wym Saczu. Jednoczesnie zamknieto dwa
hotele Orbisu w Krakowie - Sofitel (d. Fo-
rum) w 2004 r. oraz Wanda w 2005 r. Inna
francuska spétka - Envergure prowadzi od
2001 r. dwugwiazdkowy hotel Campanile
na Starym Miescie w Krakowie. W 2006 r.
otwarto w Krakowie hotel Qubus, ktérego
operatorem jest spotka z kapitatem norwe-
skim®4. Natomiast krakowskg spétke RT Ho-
tels posiadajacq cztery hotele (a takze dwa
biurowce) kontrolowat-do 2006 r. wtgcznie -
- fundusz Magna Polonia, z mieszanym ka-
pitatem miedzynarodowym?>>.

Mniejsze niz w branzy hotelarskiej na-
ktady kapitatu zagranicznego dotyczyty ga-
stronomii. Najwiekszymi inwestorami w tym
dziale sg sieci fast foodéw. McDonald’s pro-
wadzi w Matopolsce 18 restauracji, w tym
12 w Krakowie, po 2 w Zakopanem i Tarno-
wie oraz po jednej w Nowym Saczu i Olku-
szu. Dziesiecioma restauracjami w Krakowie
i jedng w Zakopanem dysponuje American
Restaurants, wtasciciel marek KFC i Pizza
Hut. Ponadto w Galerii Krakowskiej dziata
jeden bar kanapkowy amerykanskiej sieci
Subway (wczesniej przez kroétki okres bar
tej sieci funkcjonowat na Starym Miescie
w Krakowie). W regionie dochodzi do licz-
nych, ale niewielkich indywidualnych inwe-
stycji w restauracje i bary orientalne.

Na tym tle znaczaca byta sprzedaz
w 2006 r. za nieco ponad 8,7 min zt kra-
kowskiej sieci restauracji Chiopskie Jadto.
Transakcja obejmowata siedem restauracji
oraz znak firmowy. Inwestorem jest firma
Sfinks Polska S.A., kontrolowana w 2006 r.
przez Enterprise Investors (EI). Sfinks po-
siada ponadto osiem restauracji Sphinx
w Matopolse (w tym jedna w Zakopanem,
pozostate w Krakowie)>s.

54 Sam obiekt pozostaje wiasnoscig kieleckiej spotki Echo Invest-
ment.

55 W 2007 r. akcje RT Hotels zostaty wykupione przez sama spotke.

56 W 2007 r. EI wycofata sie ze spdtki Sfinks, a ta zadebiutowata na
gietdzie. Jej mniejszosciowymi udziatowcami sg fundusze Com-
mercial Union OFE BPH CU WBK i American Life Insurance Com-
pany
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POZOSTALA DZIALALNOSC
USLUGOWA

Wiekszo$¢  inwestycji  zagranicznych
w pozostatg dziatalno$¢ ustugowa obejmu-
je inwestycje zwigzane z kulturg, rekreacjq
i sportem. Ok. 3% przypada na ustugi ko-
munalne.

Duze naktady zwigzane sg z dziatalno-
$cia multiplekséw. W Matopolsce dziatajq
4 obiekty tego typu, wszystkie w Krakowie.
Pierwszym, dwunastosalowym multipleksem,
byto - wybudowane kosztem 12 miln USD
w 2001 r. przez amerykanska UCI Multiplex
- Multikino. Multipleks, zlokalizowany na te-
renie Centrum Komercyjnego Olsza, zostat
w 2004 r. zakupiony wraz z pozostatymi
obiektami spotki przez grupe ITI. Kolejne in-
westycje w multipleksy naleza do izraelskiej
firmy Cinema City International (d. Interna-
tional Theatres), ktora otworzyta pierwsze
dwa obiekty w 2001 r. przy Centrum Han-
dlowym Zakopianka i w Centrum Handlowo-
-Rozrywkowym Plaza. Nastepny obiekt po-
wstat w 2005 r. w Galerii Kazimierz.

W Krakowie znajduje sie takze studio
telewizji TVN24 (d. TV Wista), nalezace do
grupy ITI. Osrodek krakowski jest produ-
centem znacznej czesci oferty programo-
wej stacji TVN, TVN24 i TVN Siedem. Spoiki
Grupy ITI (TVN24, Onet i DreamLab) przy-
gotowujg obecnie koncepcje budowy nowej
siedziby na terenie podstrefy Krakowskiej
SSE w Pychowicach.

Jak zaznaczono powyzej, w 2006 r. nie-
miecki koncern Bauer Media Invest wykupit
za ok. 153,9 mIin USD 100% akcje spotki
Broker.fm, stajac sie tym samym wiascicie-
lem radia krakowskiego RMF FM, a takze
27% akcji portalu Interia.

W dziedzinie sportui rekreacji w pod-
krakowskich gminach dziatajg dwa, pro-
wadzone przez inwestordw zagranicznych,
pola golfowe. Od 1999 r. funkcjonuje Royal
Krakéw Golf & Country Club w Ochmanowie
k. Niepotomic, nalezacy do holenderskiego
Development Facilities. W Paczottowicach
k. Krzeszowic dziata Golf Krakéw Valley
luksembursko-szwajcarskiej spoétki Green
Investment.

Mniejsze inwestycje zagraniczne dotyczy-
ty gospodarki komunalnej. Jedng z pierw-
szych inwestycji tego typu bylo powotanie
w 1999 r. w formule partnerstwa prywatno-
-publicznego spoétki Zaktad Gospodarki Od-
padami Komunalnymi z siedzibg w Chrza-
nowie, ktorej wiekszosciowym udziatowcem
(51%) jest francuska firma Onyx (grupa
Veolia Environnement), a pozostate udziaty
posiada Miedzygminny Zwigzek Chrzanowa,
Libigza, Trzebini ,Gospodarka Komunalna”
oraz Miasto Jaworzno. Od 2004 r. spotka
eksploatuje, wybudowane kosztem ponad
3 mIn USD, sktadowisko odpadow w Balinie
k. Chrzanowa. W 2002 r. Saqdecki Zaktad Ob-
stugi Komunalnej (obecnie Sita Nowy Sacz)
zakupita firma Suez Environment dziatajaca
pod marka Sita, a nalezaca do francusko-
-belgijskiej grupy Suez. Podobng dziatal-
no$¢ prowadzi na terenie stolicy wojewodz-
twa Sita Krakéw. Przedsiebiorstwo IB
(d. Ital-Bike) jest wiascicielem Zaktadu
Oczyszczania Podhala w Nowym Targu. Od
2004 r. 75% udziatdéw Miejskiego Przedsie-
biorstwa Oczyszczania (obecnie Alba MPO)
posiada niemiecki koncern Alba. W Krakowie
znajduje sie siedziba na Polske holender-
skiego koncernu Van Gansewinkel, zajmuja-
cego sie kompleksowg gospodarka odpada-
mi. Firma posiada takze w Matopolsce dwa
oddziaty terenowe: w Krakowie (wraz z filig
w Zabierzowie) i Tarnowie.

W Matopolsce odnotowano takze kil-
ka inwestycji zagranicznych w zakresie
ochrony zdrowia. Przychodnie w Krakowie
posiadajq: kontrolowana przez fundusz
Enterprise Investors spdtka Medycyna Ro-
dzinna oraz szwedzki Medicover. Ponadto
dziataja tu dwie stacje dializ: szwedzkiej
firmy Gambro Healthcare i izraelskiej Neph-
rology Centre.

W stolicy wojewodztwa dziatajg tez fir-
my z kapitatem zagranicznym, swiadczace
ustugi edukacyjne i szkoleniowe. Nalezg
do nich ECU Marketing, od 2004 r. nalezacy
do brytyjskiej grupy Expomedia, zajmujacy
sie organizacjg kongresow i szkolen z zakre-
su marketingu oraz Francusko-Polski Insty-
tut Zarzadzania Przemystowego, szkolacy
kadry zarzadzajace przedsiebiorstwami.
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4. ROZMIESZCZENIE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W MALOPOLSCE W LATACH 1989-2006

WG POWIATOW

Lokalizacje inwestycji zagranicznych
w Matopolsce do 2005 r.>’, jak i w roku
2006 (Tab. 11), wykazujq duzg dyspropor-
cje przestrzenng na obszarze wojewddztwa.
Ma to zwigzek ze zréznicowaniem atrakcyj-
nosci inwestycyjnej poszczegoélnych powia-
téw i gmin. Przyczyny dysproporcji zostaty
czesciowo zidentyfikowane w trakcie badan
ankietowych przeprowadzonych w matopol-
skich gminach w 2007 r.

Wsrdd lokalizacji inwestycji zagranicz-
nych zdecydowanie dominuje Krakow, sku-
piajac w catym badanym okresie blisko 70%
wartosci inwestycji zagranicznych wojewodz-
twa. Efektem tego jest najwyzszy wskaznik
zainwestowanych srodkéw w przeliczeniu na

mieszkanca, ktéry do kornica 2006 r. wynidst
7 671,4 USD. Szybko rosnie takze wartos¢
inwestycjiw powiatach osciennych - krakow-
skim ziemskim i wielickim (Tab. 11). tacznie
te trzy powiaty skupiajg prawie 80% warto-
Sci inwestycji zagranicznych w Matopolsce
(i az ok. 94% w 2006 r.). Znamienny jest
przy tym symboliczny udziat powiatu pro-
szowickiego, réwniez potozonego w bez-
posredniej bliskosci stolicy wojewddztwa,
skupiajacego mniej niz 0,1% inwestycji
zagranicznych i posiadajacego bardzo niski
wskaznik inwestycji na mieszkanca (6,9 USD).
Moze to $wiadczyc¢ to o stabym oddziatywaniu
Krakowa w kierunku poétnocno-wschodnim.

Tab. 11. Inwestycje zagraniczne w Matopolsce w latach 1989-2006 wg powiatow

Wartos¢ inwestycji w 2006 Wartos¢ inwestycji w 1989-2006
Powiat min USD % US_D na ) min USD % US_D na )
wolumenu mieszkanca wolumenu mieszkanca
Bochenski 8,0 0,5 79,4 41,5 0,5 412,0
Brzeski 2,0 0,1 22,2 382,0 4,5 4 231,8
Chrzanowski 3,1 0,2 24,5 177,4 2,1 1 385,3
Dabrowski 0,0 0,0 0,0 9,6 0,1 163,8
Gorlicki 3,3 0,2 30,8 28,3 0,3 265,2
Krakowski 241,8 15,7 983,2 598,2 7,1 2432,3
Krakow 1127,8 73,0 1491,3 5801,6 69,0 7671,4
Limanowski 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 16,4
Miechowski 0,0 0,0 0,0 9,5 0,1 187,1
Myslenicki 16,3 1,1 139,1 99,9 1,2 852,4
Nowosadecki 0,0 0,0 0,0 32,8 0,4 165,1
Nowotarski 0,0 0,0 0,0 28,3 0,3 155,4
Nowy Sacz 0,0 0,0 0,0 209,8 2,5 2 483,2
Olkuski 8,7 0,6 76,0 212,0 2,5 1857,2
Oswiecimski 12,0 0,8 78,3 163,0 1,9 1063,7
Proszowicki 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 6,9
Suski 0,0 0,0 0,0 9,9 0,1 120,6
Tarnowski 27,3 1,8 141,1 53,1 0,6 274,2
Tarnéow 7,5 0,5 64,1 173,4 2,1 1482,5
Tatrzanski 8,0 0,5 122,7 25,3 0,3 388,1
Wadowicki 6,0 0,4 38,9 52,3 0,6 338,6
Wielicki 73,1 4,7 689,7 299,2 3,6 2 823,9
Matopolska 1 545,0 100,0 472,3 8 409,5 100,0 2570,8

Zrédto: dla roku 2006 - opracowanie wtasne; dla lat 1989-2005 - B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.,
dane ludnosciowe przyjete do obliczer na podstawie Bazy Danych Regionalnych GUS dla 2006 r.

57 B. Domanski i inni, Inwestycje ..., op. cit.
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Poza Krakowskim Obszarem Metropoli-
talnym warto wyrdzni¢ powiat brzeski, ktory
z udziatem 4,5% w catym woluminie inwe-
stycji zagranicznych do konca 2006 r. wy-
przedza miasta: Tarndow (wraz z powiatem
tarnowskim) i Nowy Sacz.

Stosunkowo dobrze przedstawia sie tak-
ze sytuacja zachodniej czesci Matopolski
tj. powiatow chrzanowskiego, olkuskiego
i oSwiecimskiego, korzystajacych z poten-
cjatu obu osrodkéw metropolitalnych, po-
miedzy ktérymi sie znajduja (tj. Krakowa
oraz konurbacji goérnoslaskiej) oraz dwu
miast na prawach powiatu, tj. Nowego Sacza
i Tarnowa. Skupiajg one od 2-2,5% ogdlnej
kwoty inwestycji zagranicznych.

Zdecydowanie najstabiej przyciqga in-
westycje wspomniany powiat proszowicki,
gdzie najnizsza jest takze wartos¢ inwesty-
cji w przeliczeniu na jednego mieszkanca,
a takze powiat limanowski (niespetna
16,5 USD/mieszkanca). Niewielkie inwe-

stycje odnotowaty takze powiaty dgbrowski
i suski oraz powiat miechowski, gdzie jednak
kwota inwestycji na osobe jest okoto stu-
krotnie wyzsza niz w dwu najstabszych pod
wzgledem naptywu inwestycji zagranicz-
nych powiatach. Inwestycje w tych powia-
tach stanowig nie wiecej niz po 0,1% ogdtu
zaangazowanych w wojewddztwie srodkdw.

Warto przypomnieé, ze brak inwestycji
zagranicznych w samym 2006 r. w danym
powiecie nie oznacza, iz w ogdle nie pro-
wadzono tam dziatan przygotowujacych
realizacje inwestycji. Procesy inwestycyjne
wymagajq czasu zwigzanego z opracowa-
niem odpowiedniego montazu finansowego,
pozyskaniem nieruchomosci badz partne-
row oraz przeprowadzeniem procedur ad-
ministracyjnych. W efekcie, wtasciwym od-
niesieniem czasowym, obrazujgcym naptyw
inwestycji zagranicznych do powiatu, po-
winien by¢ caty analizowany okres, tzn.
lata 1989-2006.



II.
INWESTYCIJE
ZAGRANICZNE
W MALOPOLSCE
W 2006 ROKU
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1. WOLUMEN I STRUKTURA INWESTYCJI

W 2006 ROKU

Zagraniczne inwestycje bezposrednie
w Matopolsce w 2006 r. przekroczyty
1 544,9 min USD. Tym samym rok ten byt
rekordowy pod wzgledem naktaddw inwesty-
cyjnych. W strukturze naktadéw wyrdznia
sie obstuga nieruchomosci i firm (Tab. 12),
stanowiac blisko 36% ogotu inwestycji za-
granicznych. Wzglednie mniejsze niz w po-

przednich latach byty natomiast naktady
w przetwoérstwie przemystowym (ok. 19%).
Wysoka pozycja dziatu ,zaopatrywanie
w energie” (ok. 16%) wigze sie z jedng
wielkg inwestycjg w zakup Elektrocieptowni
Skawina. Podobnie jest w przypadku ,pozo-
statej dziatalnosci ustugowej”, gdzie znacza-
cq pozycje stanowit zakup radia RMF FM.

Tab. 12. Struktura branzowa inwestycji zagranicznych w 2006 r. w Matopolsce i w Polsce

PKD Matopolska 2006 | Polska 2006
Symbol Dziat [%] [%]
D przetworstwo przemystowe 19,0 25,5
E zaopatrywanie w energie 16,1 0,5
F budownictwo 0,0 2,8
G handel 11,0 17,3
H hotele i restauracje 8,1 0,3
I transport i fgcznosé 0,0 6,3
] posrednictwo finansowe 0,0 11,9
K obstuga nieruchomosci i firm 35,8 35,0
(e} pozostata dziatalnos¢ ustugowa 10,0 0,4

Zrédio: opracowanie wiasne, dane dla Polski wg NBP

Szczego6towy opis inwestycji w 2006 .,
z podziatem na branze zamieszczono w roz-
dziale 1.3.2 Struktura inwestycji wg sekcji
PKD. W niniejszym rozdziale przedstawio-
no jedynie najwazniejsze inwestycje w po-
szczegolnych branzach. Inwestycje te,
o naktadach przekraczajacych 1 min USD,
przedstawiono ponizej w Tab. 13.

PRZEMYSL

Najwieksza  inwestycjg  zagraniczng
w 2006 r. byt zakup i modernizacja Elektro-
cieptowni Skawina. Zaktad zostat przejety
przez koncern CEZ, ktérego wiekszosciowym
udziatowcem jest czeski skarb panstwa, od
poprzedniego wtasciciela, amerykanskiego
PSEG Global. Czeskie inwestycje w Skawinie
osiggnety w 2006 r. 236 min USD.

Ponad 160 miIn USD osiggnety wydatki
inwestycyjne Mittal Steel (od 2006
ArcelorMittal) w krakowskiej hucie. Najwiek-

szg inwestycjq koncernu byta, rozpoczeta
w 2005 r., a ukonczona w 2007 r. budowa
walcowni gorgcej (facznie 381 min USD).
Jedng z najwazniejszych inwestycji za-
granicznych w przemysle rozpoczetych
w 2006 r. byta budowa fabryki ciezarowek
niemieckiego koncernu MAN AG w podkra-
kowskich Niepotomicach. Koncern do korca
2006 r. zainwestowat ponad 60 min USD%8.
W 2006 r. rozpoczeta sie takze produkcja
w zaktadzieWawelwDobczycach, wybudowa-
nym w latach 2005-2006 za ok. 30 mIn USD.

HANDEL I USLUGI

Najwieksze naktady inwestycyjne doty-
czyly dziatalnosci ustugowej i handlowej,
w tym szczegdlnie - obstugi nieruchomo-
éci i firm (36,2%). Przyczynita sie do tego
w duzej mierze ukonczona w 2006 r. budo-
wa Galerii Krakowskiej w okolicach dworca
PKP Krakow Gtowny, zrealizowana kosztem

58 taczny koszt budowy fabryki otwartej w 2007 r. to 126 min USD.
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320 min USD (w tym 228 min USD w 2006 r.)
przez niemieckie spotki ECE Projektmanage-
ment i HGA Capital. W 2006 r. miato takze
miejsce kilka duzych przeje¢ w tej branzy.
Za 50% akcji Galerii Kazimierz irlandzka
spotka Quinlan Private Properties zaptacita
90 min USD. Ogdlnopolski proces konsoli-
dacji sieci hipermarketow i wycofywania sie
mniejszych graczy z polskiego rynku skut-
kowat dwiema duzymi transakcjami na ryn-
ku nowoczesnych powierzchni handlowych.
Wycofujaca sie z polskiego rynku francu-
ska grupa Casino sprzedata swdj krakowski
hipermarket Géant koncernowi Metro AG
(operator sieci Real) za 12 min USD, a sa-
ma nieruchomos¢, na ktérej znajduje sie
Ow obiekt - amerykanskiemu GE Money za
30 min USD. W 2006 r. rozpoczat sie tak-
ze proces przejmowania od holenderskiego

Aholda supermarketéw Carrefour. Francuska
sie¢ zakupita, majacq siedzibe w Krakowie
spotke Ahold Polska®.

Najwiekszymi inwestycjami w obiekty
biurowe byto przejecie przez brytyjski fun-
dusz Rutley European Property Limited,
z siedzibg na wyspie Guernsey, centrum
biurowego Buma Square (65 min USD)
oraz zakup przez holenderskg White Estate
Investments biurowca Cracovia Business
Centre (55 min USD).

Mimo niewielkich naktadow warte wspo-
mnienia sg liczne centra ustugowe i badaw-
czo rozwojowe (Tab. 9). Do najwazniejszych
firm, ktore otworzyty swoje centraw 2006 r.
nalezg Google (centrum badawczo-rozwojo-
we), Hewitt Associates, Shell, Philip Morris,
Wyse Technology (centra ustugowe).

2. NAJWIEKSI INWESTORZY W 2006 ROKU
WG WOLUMENU INWESTYCJI

Liste najwiekszych inwestorow w woje-
wodztwie matopolskim w 2006 roku przed-
stawiono w Tab. 13.

59 Transakcja, opiewajaca na 470 min USD, po zgodzie Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumenta, zostata sfinalizowana juz
w 2007 roku.



48

y 1os0MO0Ds (31w '0°0 Z dS ¥YS10d Ayorprewaadns
Auzoijesep [2puey elebniod | 8°62 auul | zotufom NIVYLYIMOd dIN3 SulMe owluolsr 1 dufAongAnsAp wniua)y | 9T
omiste[oy elisny | 0'0¢€ Mo ey oy sbunbjjiaiag pun zueuiq xaduwiiep uidoyd nja30H dnxez -
[eJYRISS[=TEERTe) eLsn ! Modjeld OV sbunbliis3og pun zueul xadwibem S,|[9puy n|210H emopn
1sle|ai0y sny | 0°0¢ oXed) | 9y BUNPRIMIUSUSIENIESY WEN ,[2PpUY N|S10H png b1
fomopuey Adwa| ! moxeld Asuo snxod EleEICYA]
iuyozsaimod waleuim IN | 0°0€ oXed) W39 X04¥ HD 91da(azld 1
Auzoijeiap |opuey ejueiAig edI2IM | 0‘0ov MO eI 00S3| B)S|0d 00S9] 21
0M3sIe|30 eipueld ! Modjed sbuipjoH piemo obamojesojaim
1s4e[230y Ipuepr | Z'Tv oe IPIOH P H eup| | nj@I0Y emopng | T
fomoinig eipuejo ! MOdjel SIUSWISDAUT 9318153 21l 213u=) ssaulsng
juyozaaimod wiafeuAm IPUBIOH | 0°SS e 1 ¥ 1912353 33UM e|A0DRID BOMOJNIG dnyez 0T
omjsJe|a3oy ejpuep] | g‘o9 Mo eIy dnoJ uuind uojelays nijoy dnxez ‘6
Auzoielap |opue eluel ! 1pFoMOS (31 nojadie ©)S|0d Jnojalie
l[e1sp |spuey L 4 | 0°09 auul | moxjelyy X o] %S10d 3 ol ‘g
s *0'0 z *ds sydnJ| Jeis -
mopoydowes e[d3npo.d AwaIN | 2’29 2o1wojodalN OV NVIN NVIN YoM0.1eZ310 eyAiges y
fomouniq ejuejAug eyjal ! moxeld 23w Ajadold ueadoung Asjan 24ebg ewng eomouniq dnxe
iuyozsaimod waleuAm luejAig exjsIm | 0°99 oxetH pajywir A3 d 3 Asny S d 1q dnez ‘9
[amo|puey eipuens | 0'06 Moy, '0'0 Z 'dS AMOTVLIdYM Zlsiwiizey
luyoziaimod wafeuim ’ ZSNANNL “M'Dpue|od 91BALd URUIND | 1119]eD M MOteIZpn 9,05 dnxez 'S
(4
emolped ejusotbzod Aowal ! Mmoxel S9AU] eIP3IA Jone
p IUSO¥ IN | 6°€ST oXed) 3 I elpan d JWY OIpeY) W4 Jaxoig dnyjez b
(amo|puey s BXSMO3 BRI BLID|ED
luydziaimod wafeuAm AdwaIN | 9'8ze MOXELA leaided voH | juswabeuewsfoid 353 obamo|pueH wniius) emopng '
* * * * * * T
(asn ujuw)
1osoujeteizp fezpoy eluszpoydod | 1 900 M eujwn J03samui eAysamur | *d—

feay

uemojsomuiez
DIPOIg

*1 9002 M dosjodojep m auzoluelbez albA3samul azsydimleN ‘€T ‘qel




49

*

€e
' _ '0'0 Z "dS Bs|od DgH ©|0D
molodeu ef>npoud vsn | s’‘s ao1wojodalN £|0D)-e20D) -8207) BUAINGARSAP WNUDY _-—
* * * * % * 1€
niaided efoxnpoud ! 9zon Je|D-Alaquuil niaided 2541qej m
! Dynp vsn | 8'v > PHED-ALSqUI faulAoxnpoud nui e>eziuispol | ‘0€
Auzoiejap |apue Adowial ! MOYDAIpU uepyne 0oz
lle1sp [spuey IN | 0°9 OUOAIpUY puepney -dg Ayosiieln B3S|0d puepne ‘67
e[>npoud e>amzs | 0’9 mouie] BENBEL:| AMOSAWDZI] 1DOtMOd 19X099g ‘87
eiwouo.ayseb vsn | 2's Mo ey S103S9AUT 9siudiaiug _Gm\_sﬁwﬂm.__.._uw%__mmﬂ_ﬂ“mUN .
s 210N
1DsowoydnIaIu waleuAm banquasyn | 2'6 Mo ey juawdo|aAaq AN 241 - LON eamozaim dmijez ‘9z
' UlllBN
Auzoijeiap |opuey ebuely | 2’6 MO eI Z3l|N|A 3jeljlwe Uoe|ossy Aoso Aue|mopnq oy ewWadIH ‘6z
(suejmopnqg S '0'0 z *dS eue|mopng
pliwelad eynpoid eS| L6 Mo 186,43 3u31M eyiweld) Jabiaglauaip R4
'0'0 z *ds es|o
wy ejp 16nisn vsn | 0'0T Mo el uwsbded uwabder odg N:\Mc_m”nu_ ‘€z
Auzoljeyap |apuey AwaIN | 0’0t eIselt 1P Ip1 Ayxlewtadng
[uul | moXel) a4
yosAuzelazalu S ) . _
215 OMIBILINY AmopodeuAzpadiw | 00T Ad) Ja3uold ‘ONI :9zsnpuny A3y ednio - ejlumopouy ‘17
Auzojejap |apuey ADwaIN | 0'2T Mo eIy oY 0J19N Juess nytewdadiy apdlazid -0z
* * * * * * 61
[amo|puey S 9J43Ud) 9ped] 9qo|D
juyoziaimod wisfeuAm Io8dzl | 0°91 MOXELA dno.o uep.ey UOIMBN BOMOUNIG eMopNng ‘8T
* * * * * * /1
(asn ujuw)
19soujeteizp fezpoy eluszpoydod | 1 900 M eujwn Jolsemug eAysamur | d—q

feay

uemoljsomuiez
pipols




50

auseim sluemodeldo :0tpgz
1IDAIsomul 12503 |a1Mm elUBMOXI|Nd [2SOMI|ZOW BW Blu 97 ‘ezdeuzo 02 ‘Ajapjue AtAQ ydAuep warpoiz WAUZIORIAM UdAI0]| BIP ‘M0OJ0ISOMUI OUOZIRUZRZ 4 YOVMN

ES * * ES % * b
wy ejp 1bngsn e|puejoH | 0T Mmoziaiqez 11”US 1I2YS @Mosueulq wnJajua) ‘b
* * * * * * 7b
* * * * * * Ip
ES * * ES ES * ‘6
Auzojejap |apuey AOWaIN | 0’ Mo ey uew|abua sn|d AyaxJewdsadns g€
* * * * * * /€
9zomepeq WgI eluemowelsboido
wnijuad ‘way ejp 16nisn vsn | 9'C moxel WaI winiojeloqe ‘WalsAs 9¢
L | Bbuiynsuo) sauuisng Odgd WAl
yoAuzonizs s .
mAzioM) el3jnposd Aydorn | 8'¢ o1wotodalN JuAjod 0°0 z *ds juAjod pepiez ‘ce
U2Amoe3sW Aowal ! Es][Ble] w9 Nequaulydse|y-349Ad ‘002 -ds
1y nJ3suoy elynpoad IN | 0 oo HqWD neq IISEN-1 S BS|0d HIASS npepjez emopng E%
(asn ujw)
eluazpoydod | "1 900C M .
1psoujeteizp fezpoy fesy | suemoysemuiez eujwn Jolsemug eAysamug d-
bipois




51

3. ROZMIESZCZENIE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W MALOPOLSCE W 2006 ROKU WG POWIATOW

Rozmieszczenie inwestycji zagranicznych
w Matopolsce w 2006 r., wg wolumenu
i w przeliczeniu na 1 mieszkanca, przed-
stawia Ryc. 2.

Ryc. 2. Wolumen inwestycji zagranicznych i inwestycje w przeliczeniu na 1 mieszkarca
w 2006 roku wg powiatow
Zrédio: opracowanie wiasne
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Rozmieszczenie inwestycji w 2006 r. byto
bardzo nieréwnomierne. 73% wszystkich
inwestycji skupiat Krakéw, 15,7% - powiat
krakowski, 4,7% - powiat wielicki, a 1,1%
-powiat myslenicki. W strefie metropolital-
nej Krakowa zainwestowano 95% kapitatu
zagranicznego, jaki naptynat do Matopolski
w badanym roku. Nastepne pod wzgledem
wielkosci inwestycji byty powiat tarnow-
ski i miasto Tarnéw (odpowiednio 1,8%
i 0,9%).

Rok 2006 pogtebit dysproporcje
w stopniu zainwestowania powiatéw
Matopolski. Charakterystyczny jest jed-
nak wzrost udzialu gmin podkrakowskich
w inwestycjach zagranicznych, co swiadczy
o intensywnym rozwoju strefy podmiejskiej
Krakowa. Nalezy takze zauwazy¢, ze inwe-
stycje w przewazajacej mierze skupiajq sie
wzdtuz gtéwnego korytarza transportowego
wojewddztwa - autostrady A4.
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4. INWESTYCJE W TRAKCIE REALIZACII

(PO ROKU 2006)

PRZEMYSL

W 2007 r. kontynuowana byta budowa
nowej walcowni goracej blach w krakow-
skiej hucie ArcelorMittal. Obiekt, wybu-
dowany nakfadem 381 min USD w latach
2006-2007, zostat oficjalnie otwarty 27 lipca
2007 r. Nowa walcownia, poza zwigekszeniem
zdolnosci produkcyjnych do 2,4 min ton bla-
chy rocznie (docelowo 5 min ton), pozwolita
takze na podniesienie jakosci blachy m.in.
dla przemystu samochodowego. Koncern
planuje w nastepnych latach modernizacje
istniejgcej walcowni zimnej blach, a takze,
po zwiekszeniu zdolnosci walcowni goracej,
budowe nowej walcowni zimnej. Planowana
jest takze budowa Centrum Serwisowego
Stali. ArcelorMittal odkupit takze od Skarbu
Panstwa pozostate 25% akcji dawnych Pol-
skich Hut Stali, w tym zaktadu w Krakowie.
taczna kwota transakcji to 141,1 min USD.

Wazng inwestycjg byta ukonczona
w pazdzierniku 2007 r. fabryka ciezarowek
niemieckiego koncernu MAN AG w Niepoto-
micach. Zrealizowananaktadem 127 minUSD
fabryka, ktéra docelowo ma zatrudnié
650 osbb, jest pierwsza tak duzg inwesty-
Ccja w branzy motoryzacyjnej w Matopolsce,
a jej uruchomienie przyciggneto kooperan-
tow, takich jak producent czesci samochodo-
wych ACP Polska (nalezacy do niemieckiego
Hoérmann GmbH & Co. Beteiligungs KG), czy
produkujacy naczepy niemieckiego Meiller
(Tab. 15). Inng inwestycja z branzy moto-
ryzacyjnej jest fabryka uszczelnien karoserii
samochodowych amarykanskiego Cooper
Standard Automotive w Myslenicach, ktéra
powstaje na terenie specjalnie utworzonej
podstrefy Katowickiej SSE.

6 min zt kosztowata otwarta w maju
2007 r. fabryka Becker Farby Przemystowe
(Szwecja) w Tarnowie, zatrudniajgca ponad
30 0s6b. Natomiast w drugiej potowie 2007 .
rozpoczeta dziatalnos¢ fabryka firmy Vesuvius
w Skawinie wytwarzajgca Solar Crucibles.
Budowa zakfadu pochtoneta 7 min USD.

W Niepotomicach budowe fabryki karmy
dla zwierzat rozpoczat francuski Royal Canin.
W Tarnowskim Klastrze Przemystowym bu-
dowe fabryki zaworéw aerozolowych za-
inicjowat Summit Packaging (USA), nato-
miast w Chrzanowie fabryke papy wybuduje

szwajcarski Swisspor (obie inwestycje po
ok. 5,3 min USD). Rozbudowe zaktadu TRI
Poland w Wolbromiu planuje Sumitomo,
a fabryki w Gorlicach - Saint Gobain.

W 2007 r. przedsiebiorstwem z kapitatem
zagranicznym stat sie na powrét Unimil, kté-
rego 100% udziatow zakupito, poprzez bel-
gijska spotke Ansell Healthcare Europe BV,
australijskie konsorcjum Ansel Limited. Au-
stralijczycy zaptacili za udziaty 42 min USD.

W maju 2007 r. otwarto nowy Wydziat
Produkcji Pilotazowej, wchodzacy w skifad
centrum badawczego Plivy. Takze w 2007 r.
Coca-Cola otworzyta przy zaktadzie w Sta-
nigtkach centrum logistyczne, wybudowane
naktadem ponad 3,5 min USD, natomiast
w miejscowosci Piekary w gminie Liszki
nowy miyn otwarta firma Diamant Polska,
nalezaca do austriackiej Werhahn KG.

W kwietniu 2007 r. 49% udziatéw ,Tygo-
dnika Powszechnego” objeta Grupa ITI
z siedzibgq w Luksemburgu.

Inwestycje modernizacyjne trwajq takze
w Elektrocieptowni Krakéw oraz Elektrocie-
ptowni Skawina, gdzie planowana jest budo-
wa instalacji odsiarczania spalin.

HANDEL I USLUGI

Po 2006 r. odnotowano takze znaczace
inwestycjew ustugach. Najwiekszabyt, sfina-
lizowany w 2007 r.,, zakup przez Carrefour
spotki Ahold Polska z siedzibg w Krako-
wie. Nalezy tu jednak zauwazy¢, ze mimo
iz formalna siedziba spétki znajdowata sie
w Krakowie, prowadzita ona dziatalnos¢
na terenie catego kraju (supermarkety Al-
bert i hipermarkety Hipernova). W 2007 r.
wiasciciela zmienito CH Czyzyny, zakupio-
ne przez brytyjski fundusz Aerium Fund.
W tym samym roku rozpoczeta sie budo-
wa pierwszego w Matopolsce centrum typu
outlet w Rzgsce pod Krakowem. Inwestycja
hiszpaniskiego Neinver ma zosta¢ ukonczo-
na w trzecim kwartale 2008 r. Najwiekszym
centrum handlowym w stolicy Matopolski
ma sta¢ sie, budowane przez wegiersko-
-austriacki TriGranit®® na terenach dawnych
zaktadéw sodowych Bonarka City Centre.
W pierwszej fazie inwestycji powstanie cen-

60 25% spoétki TriGranit posiada od 2006 r. austriacka grupa
Immofinanz AG.
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trum handlowo-rozrywkowe o powierzchni
najmu 90 tys. m2. Budowa ma pochtonagé
ponad 250 min USD. W dalszych fazach pla-
nowana jest czes$¢ biurowa, hotel i budynki
mieszkalne.

Francuska grupa Casino, ktéra w 2006 r.
wycofata sie z polskiego rynku hipermarke-
tow, planuje (przez spotke zalezng Mayland)
rozwoj centréw handlowych trzeciej genera-
cji, w tym w Krakowie, w poblizu do nieda-
wna nalezacego do Casino hipermarketu Géant.

Inwestorzy interesuja sie takze mniejszy-
mi miastami wojewddztwa, jako miejscami
lokowania nowoczesnych centrow handlo-
wych. Budowe CH Jasna Park w Tarnowie
planuje krakowska spotka Gemini Holdings,
posiadajaca niemieckich udziatowcéw. Podo-
bng inwestycje w Oswiecimiu (Galeria Zaso-
le) przygotowuje Irlandzka Grupa Inwestycyjna.

W sierpniu 2007 r. UniCredito zawarto
porozumienie z grupa General Electric, wia-
$cicielem banku GE Money, dotyczace sprze-
dazy 66% akcji tzw. ,Nowego BPH”, jak
rowniez dodatkowych 49,9% akcji BPH TFI,
nie stanowigcych obecnie wtasnosci grupy
BPH, od CABET Holding, spotki zaleznej Ban-
ku Austria Creditanstalt (nalezgacego do Gru-
py UniCredit). Kwota obu transakcji, ktére
majq zostac sfinalizowane w 2008 r. wynie-
sie 854,9 mIn USD. Nie ma natomiast infor-
macji o siedzibie nowo tworzonej jednostki.
Jednak najprawdopodobniej aktywa , Nowe-
go BPH” zostang w przysztosci wtgczone do
GE Money (z siedzibg w Gdansku).

W najblizszych latach mozna sie takze
spodziewac w Krakowie budowy co najmniej
kilku duzych obiektéw biurowych, zaréwno
w centrum miasta, jak i na obrzezach. Roz-
budowe swojego centrum biurowego konty-
nuuje m.in. nalezaca do Kardan Group spot-
ka GTC, ktéra w 2007 r. rozpoczeta budowe
czesci biurowej na ostatniej kondygnacji
Galerii Kazimierz oraz Centrum Biurowego
Kazimierz, zlokalizowanego obok Galerii.

Obecnie trwajq prace budowlane przy
trzecim biurowcu (Edison) w kompleksie
GTC przy Al. Armii Krajowej, a w roku 2008
planowane jest takze rozpoczecie budowy
czwartego, ostatniego biurowca tego kom-
pleksu (Pascal).

Rozbudowywany jest takze Krakow Biz-
nes Park w Rzasce k. Krakowa (gm. Za-
bierzéw). W 2007 r. rozpoczeto budowe
kolejnych biurowcow kompleksu KBP 200
i KBP 400 (po 11 tys. m? kazdy). Pierwsze
biurowce pojawig sie rowniez na krakow-
skim poprzemystowym Zabtociu. Budowe
komplekséw biurowych zapowiedziata tam

hiszpanska Aldesa i irlandzko-amerykanska
spotka Quinlan Private Golub.

O 400 oséb wzrosto w 2007 r. zatrud-
nienie w centrum outsourcingu amerykan-
skiego Capgemini, natomiast centrum ksie-
gowe Aholda przejeta holenderska spodtka
Accounting Plaza, ktéra w 2008 r. planuje
poszerzenie zatrudnienia do 400 osdb.

W lipcu 2007 r. centrum BPO w Specjal-
nej Strefie Ekonomicznej w podkrakowskiej
Rzasce otwarta indyjska spotka HCL Techno-
logies. Oddziat zajmuje sie dostarczaniem
technologii informatycznych oraz obstugg
ksiegowgq i finansowq, a docelowo ma za-
trudnia¢ co najmniej 250 osdb.

Dziatalno$¢ w Matopolsce rozwija tak-
ze Motorola. Na poczatku 2007 r. przy jej
krakowskim os$rodku powstato Motorola
Finance Operation Service Center, ktére ma
Swiadczy¢ ustugi ksiegowo-rozliczeniowe dla
oddziatdow koncernu w Europie, Afryce ina
Bliskim Wschodzie.

Na dziatce przy ul. Karmelickiej powstac
ma czterogwiazdkowy hotel marki Hilton
Garden Inn oraz multipleks Silver Screen.
Inwestorem kompleksu jest irlandzka spot-
ka Howard Property. Kolejny hotel planuje
wybudowac przy ul. Mogilskiej (adaptujac
istniejacy biurowiec) Warimpex, zamierzaja-
cy rozbudowac takze, zakupiony w 2006 r.,
hotel Chopin przy rondzie Mogilskim. Przy
ul. Monte Cassino rozpoczeta sie budowa
trzygwiazdkowego hotelu SOF, ktérego ope-
ratorem bedzie Radisson Hotels & Resort
(pod markg Park Inn). Budowe ekonomicz-
nego hotelu Etap przy al. Armii Krajowej
w Krakowie rozpoczat w 2007 r. Orbis.

Trwajg przygotowania do adaptacji wy-
budowanego w latach 70. XX wieku niedo-
konczonego biurowca Naczelnej Organizacji
Technicznej w Krakowie. Spotka Trei Morfa,
ktorej udziatowcem jest krakowski dewelo-
per GDK Group i fundusz Verity Development
z siedzibg w Luksemburgu, zlecita znanemu
berlinskiemu architektowi Hansowi Kollhoffo-
wi, projekt przebudowy i rozbudowy wiezow-
ca, w ktérym znajdzie sie hotel, czes¢ biuro-
wa, handlowa oraz mieszkalna.

Planowane sa kolejne inwestycje w za-
kresie mediéw elektronicznych. Niemiecki
Bauer Media Invest, posiadajacy od 2006 r.
radio RMF FM, zakupit takze kontrolny pakiet
portalu internetowego Interia. Firma przeje-
ta takze siec lokalnych stacji radiowych RMF
Maxxx, w tym rozgtoénie w Krakowie.

Natomiast Grupa ITI, do ktérej nalezg
TVN24 oraz portal Onet.pl, planuje budo-
we na terenie podstrefy krakowskiej SSE
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spotek wraz ze studiami telewizyjnymi.

przy kampusie Uniwersytetu Jagiellonskiego
siedziby dla krakowskich oddziatéw swoich

YoAmopoyowes ejuoder | 0’ wouq|o npepjez emopnqgzo. owojywn
195325 ef>ynpoud : £|os aiom pepy pnq wwns |
sbunbijio1a
yoAmopoyoowes fowain | e'11 2o1Woj0daIN ©3S|0d OS> sbunblijisiag
125922 e[>npoud dOV YoAmopoyoowes 125322 exAiqe) 0D ¢ HQWD uuewloH | "vT
YoAmopoydowes ! ERITETE YoAmopoydoues aAlowolny pJlepuels Jadoo
125922 e[>npoud vsn|o'st HURISAW 1119504 Ualulazdzsh exAiqed exAiqe) 3 ANV PIEPURIS 2 €T
[auzoAipia)e nbisua efxnpoud eouelq (89T Mo e moxesy D3 m eeziuispow doueld 9p 9310113033 21
1psowoydnJaiu waleuAm ejpuepd ! moxeld wAmouio|zodojaim Ayiadoud piemo
o 4 : ’ IPueMI| 0°SE OAe wia1bupded z AMouy-omo|a30y s3a|dwo 3 dp H 1T
mAyemuazaud eloxnpoud eljeaisny | 0'zy 92Az2qoQ V'S Jlwiun dnyjez pajyiwi [9suy 0%
obauydazsmod
Aseud Bfinquiasin ! moxeld e)IupobA] 1[oxe dnyez ‘gewad
sluBMEPAM ‘BUZDILOIIB|S BIpaW q N7 0°8Y OXely ) Aup : Yl ez ‘qen a Il ‘6
PZNAL ‘1d*32UQ Aqizpals emopnq
Auzdi|e39p |apuey AOwsaIN | 0'0S Mmoule| | MJed euser obamojpueH wnaua) emopnqg sbuip|oH 1ujwa9 -8
f BUIMBS D3 M
[suzoAipyala nbiaua efdynpoud Ayoazd | 0’09 euIMBYS Uljeds eluezoIRISPO I[5821SUI BMOPNG ZaD y
Jjeziaimz e|p Awudey eld>xnpoad elouelq (819 ao1wojodalN Jeziaimz e|p Awdey pAuqes emopng ujue) |eAoy ‘9
mopoydouwes efd3npo.d AOwWaIN | 0’19 ao1wojodalN Yamolezad 1MAiqes emopng OV NVI "
Amonny |apue ejuedzsi ! SIM B3l 321no | 31ed J9AUIR
HNY 19puey : H|06L 2OIM BAIBIM |leyad ndAy obamojpuey wniiuad emopng 'oN R
yoe|q
1|e3S OMIdIUIN ejuelAig ex|al ! Mmodjel feuwiz Jumodem ebezjuapoul ‘yoeiq 1 40]224
ey pny luejAig ex|sim | 0°8ST oXed 0B9MOSIMIBS WNUSD eMOPNg ‘Yoe|q |2 N40]224Y ¢
(aok10b lUMOdjeM AMOpNQg e[DRNUAIUOY
1DsowoydnJalu waleuAm elsny/AI63M | 0°052 Mo ey 9J3Ud) A}D eXJeuog amojpueH wnauad hI[SI=315Y0TR z
Auzojejap |apuey elueld | 0'0LY MO el '0'0 z *dS e)s|od ployy dnyez Jnojalie) -
(asn ujw)
1Dsoujejelzp fezpo eluszpoyood | 1foAisamu eulw eAysamu Jo03samug | d*
Dsoujejeizp lezpoy feay | osoqRIM s DAY I 3} I 1

euemoue|d

*1 900Z od auemouejd zpeq ifoezijead aidyel} m auzdjuelbez al>Aysamur ‘b1 "‘qel




56

1DsowoydnJaiu waleuAm efueld | 'p'q MO eI puejAe|\ @MO|pPUBH WNJI3UdD ouise) e
1DsowoydnJaiu waleuAm Banqwasyni | 'p* MmoMed EHOW uswdol|anaq Ajld
o 4 ’ ’ q AN °Pa Oe 1941 obaulAaxunjolaim nsxajdwoy emopng 1 12ASQ ALBA '0€
zJ91wize)y obamounig wnijua) emopng
1psowoydnIaIu waleuAm |oeJz1 | "p'q Mo eI 1715 0B3MOINIG WINUSD BMOPNGZO dnoJo uepie)y 62
1DsowoydnJaiu waleuAm | eruelAig eXRIM | 'P'q Moy AuAzAzD HD a10dfazid pund wnuay 97
fomzou | eluepeq Aydoim | "p'q MO eI 9MO0[0MZ01-0ZOMePR(Q WNJIIUD V'd'S 08 21139|3 "z
yoAuzonizs mAzaomy efdynpoid vsSn|+'1 2o1wojodalN npepiez emopnqzo. deDd ayym uebjis 92
wuy e|p 1bngsn vSNn|6'tT Mo eIy 0dg wnJjuad [omzou S9]eI00SSY 1IIMIH 67
wJy ejp 1bngsn vSn| o'z moziaiqez 0dg wnJjuad S9DIAIDS J9Indw0) pajel|usy i
way ejp 1bngsn alpur | 0’s Mmoziaiqez 0dg wnJjuad salbojouyodal 1DOH .
epyjzs elynpoid ebuelq | z’'e 2011409 npepjiez emopnqzod uleqoo juies -
WL elp 16risn elpuejoH | _, MOZIBIE jwe.apey ejuezpeziez 5
4 €lp 1on /elueliug exeim s'€ pzieIqez | 9M0ob3ISM-0MOosurUY WNJJUD lISUS ‘12
emid e(>xnpoad eiueq |0’y 0ysaz.g MOX3I2S BIU|RZDZSAZDO biags|ued 02
way ejp 1bngsn eibomioN | €'y Mo eI 0dg wnJjuad [omzou sanep bupiep 61
yoAmoyoep 2Anjod eldxnpoad eedfemzs | €'g moueziyd Aded pjAiges emopng Jodssims 81
mosomez efd>ynpoud vsn|g‘s mouue| UyoAmo|ozodae moiomez pAige) emopng Buibexoed ywwng "
S AMODOUSOLIES Ud2AMmouezald mopoyoowes
vaNu _Mmur_ nooud AOwaIN | §‘9 ao1wotodalN op eizompeu | Adazoeu ‘AdazoAzid SEIIEINE
o =Anp obaok[nynpoud npepjez emopng ot
(asn ujw)
1Dsoujejeizp fezpo eluazpoydod | ifoAisamuy eulw eAysamu dojsamug | d-
1dsoujejeizp lezpoy feay | 2503 PIM o DAY I ¥ I 1

euemoue|d




57

ausem ajuemodeado 101p9JZ
Amojauuaiul |epod AOwBIN | 'p'q Moy el3u] njeyod 1fxe dnyez 1SOAUT eIpPa|y Janeg e
1Dsowoydnuaiu waleuAm ejpuep1 | 'p'q widdIMSQO 9|osez obamo|pueH wnJjua) emopnqg| eulAdAlsamu] ednic exzpuell] .
omisie|ajoy elueld | 'p'q MO eI dey3 |230y 1020y ce
1DsowoydnIaIu waleuAm ejuedzsiH | *p'q Mo eIy eze|d 9juewe|q J3IMoJnIq esap|y pE
1DsowoydnIaIu waleuAm ASWBIN | "p'q Mo eze|d p|oylayy eomoiniq emopnq ployuiayy ce
1DsowoydnIaiu waleuAm /elpuelr | ‘p* moed Hed Nnjo9 ajeALld uejuind
195 Y ! ! vsSn/elpuelt | "p'q Oxed) asiidia3ug 0BamoIniq nsya|dwos emopng qnjo9 ajeAlld uejul ‘zg
(asn ujw)

1Dsoujejeizp fezpo eluazpoydod | ifoAisamuy eulw eAysamu dojsamug | d-

1dsoujejeizp lezpoy feay | 2503 PIM o DAY I ¥ I 1

euemoue|d




58

5. INWESTYCJE ZAGRANICZNE W MALOPOLSCE
W 2006 ROKU NA TLE INNYCH REGIONOW

I POLSKI

Dla zobrazowania miejsca Matopolski na
tle pozostatych wojewddztw przyjeto dane
publikowane przez GUS. Nalezy przypo-
mnie¢, ze z powodu innej metody obliczen,
dane GUS®! dotyczace wydatkéow inwesty-
cyjnych firm z kapitatem zagranicznym nie-
znacznie roznig sie od wynikdw uzyskanych
przez autorow niniejszego opracowania
(a takze od wolumenu inwestycji, podawa-
nego dla catego kraju, przez Narodowy Bank
Polski)e2.

Z wydatkami inwestycyjnymi szacowa-
nymi przez GUS na 1 681 min USD Matopol-
ska plasuje sie w 2006 r. na pigtym miejscu
za wojewoddztwami mazowieckim, dolno-
$laskim, $laskim, wielkopolskim. Zauwa-
zalna jest znaczaca dominacja Mazowsza,
skupiajacego ponad 43% wszystkich na-
ktadéw. Znaczaco wyzsze niz w Matopolsce
byty takze wydatki inwestorow zagranicz-
nych w dolnoslgskim. Réznice pomiedzy ko-
lejnymi wojewddztwami a matopolskim sg
znacznie mniejsze. Matopolska przewyzsza
jednak znaczaco sasiednie regiony (poza
wojewddztwem Slaskim).

Nieco lepsze - czwarte miejsce - zajmuje
wojewddztwo pod wzgledem wydatkow in-
westycyjnych na mieszkanca, ktére wg da-
nych GUS wynoszg 514,6 USD/os. Pod tym

61 Dzjatalnos¢ gospodarcza podmiotdéw z kapitatem zagranicznym
w 2006 r., GUS, 2007.

62 Jak zaznaczono wczesniej, roéznice pomiedzy cytowanymi
opracowaniami nie przekraczajg 10%.

wzgledem Matopolske przewyzszajg jedynie
wojewddztwa mazowieckie, dolnoslaskie
i pomorskie. Pod wzgledem liczby podmio-
tow z kapitatem zagranicznym (1092 pod-
mioty) wojewddztwo matopolskie w 2006 .
zajmowato dopiero siddma pozycje w licz-
bach bezwzglednych i dziewiatq w przeli-
czeniu na mieszkanca.

Zatrudnienie w firmach zagranicznych
ksztattuje sie na poziomie 84,8 tys. pracow-
nikéw, co stanowi 6,5% wszystkich zatrud-
nionych w tych firmach w Polsce i daje wo-
jewddztwu pigtaq pozycje po mazowieckim,
dolnoslaskim, $laskim i wielkopolskim.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze woje-
wodztwo matopolskie, zajmujace w 2006 .
dopiero dziesigte miejsce pod wzgledem
wielkos$ciPKBna 1 mieszkanca(21989zt/0s.),
plasowato sie na czwartej pozycji pod
wzgledem wydatkéw inwestycyjnych pod-
miotéw zagranicznych na 1 mieszkanca
(514,6 USD/os.) Czas pokaze, jakie bedaq
dtugofalowe konsekwencje takiego naptywu
inwestycji. Pigte miejsce w kraju, za Mazow-
szem, Wielkopolska, Dolnym i Gérnym Sla-
skiem nie $wiadczy jednak o zmniejszaniu
dystansu do lideréw rozwoju gospodarczego
w skali regionalnej.
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W 2006 r. wojewddztwo matopolskie
z nakltadami  inwestoréw  zagranicznych
w wysokosci 1 544,9 min USD (na podsta-
wie danych zebranych przez autoréw ra-
portu) zgromadzito okoto 8,2% catosci na-
ktadéw ponoszonych przez inwestoréw
zagranicznych w Polsce (Tab. 16). Byta to
kwota nieco mniejsza od udziatu wojewddz-
twa w liczbie ludnosci kraju i poréwnywalna

do odsetka PKB wypracowanego w Matopol-
sce. W 2006 r. udziat ten wzrést w stosunku
do poprzedniego roku o 1,8 punktu procen-
towego. Naktady w przeliczeniu na miesz-
kanca sg nieco mniejsze niz $rednia krajowa
i wynoszg 472,8 USD/os. Rowniez w przy-
padku tego wskaznika odnotowano wzrost
w stosunku do poprzedniego roku.

Tab. 16. Wybrane wskazniki ekonomiczne i demograficzne dla Matopolski i Polski w latach

2005-2006
Wskaznik Matopolska Polska
owierzchnia km?2 15183 312 683
P % pow. Polski 4,9 100
2005 2006 2005 2006
liczba ludnoéci tys. 3 263 3 268 38 161 38 132
% ludnosci Polski 8,5 8,6 100 100
stopien urbanizacji % ludn. miejskiej 49,7 49,5 61,3 61,4
1 060
PKB min zt 71 748 b.d. | 983 302 194
% PKB Polski 7,3 b.d. 100 100
, zt/os 21 989 b.d. 25 767 27 803
PKB/mieszkanca
/miesz Polska=100 85,3 b.d. 100 100
podmioty z kapitatem liczba 920 1092 16837 18015
zagranicznym % 5,5 6,1 100 100
nowe podmioty z kapitatem liczba 143 170 1595 1831
zagranicznym % 9,0 9,3 100 100
naklady inwestycyjne min USD 663 1 545 10 298 18 903
podmiotow z kapitatem
zagranicznym % 6,4 8,2 100 100
naktady inwestycyjne USD/os. 203,2 472,8 269,9 495,7
podmiotow z kapitatem _
zagranicznym na 1 mieszkanca Polska=100 75,3 95,4 100 100

Zrédto: Dane GUS (dane demograficzne), NBP (dane o wolumenie inwestycji zagranicznych w Polsce) oraz opracowanie wtasne

(dane dla Matopolski)

Nieco inaczej niz w Polsce ksztattowata
sie struktura inwestycji zagranicznych w re-
gionie (Tab. 12). Mniejszy odsetek inwesty-
cji zanotowano w przetworstwie przemy-
stowym, natomiast zdecydowanie wyzszy
(dzieki sprzedazy EC Skawina) w dostarcza-
niu energii. Podobnie ksztattowat sie udziat
obstugi nieruchomosci i firm, wynikajacy
z dynamicznego rozwoju w wojewddztwie
m.in. rynku powierzchni komercyjnych pod
wynajem. Znacznie nizszy, niz w skali kraju,
byt natomiast udziat handlu w ogdlnych na-
ktadach. Wigze sie to zapewne z inwestycja-
mi w powierzchnie handlowa pod wynajem,
zaliczanymi do dziatu ,obstuga nierucho-

mosci i firm”, przewazajacymi obecnie nad
bezposrednimi inwestycjami sieci handlo-
wych. Matopolska wyrozniata sie takze pod
wzgledem inwestycji w hotele i restauracje,
co wynika ze specyfiki regionu. Duzy na tle
kraju udziat sekcji: pozostata dziatalnosé
ustugowa byt przede wszystkim wynikiem
sprzedazy radia RMF.

Wojewddztwo matopolskie  wyrdznia-
to sie takze w 2006 r. (podobnie jak w la-
tach 2004-2005) negatywnie pod wzgledem
udziatu sektora finansowego w ogélnym wo-
lumenie inwestycji. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze wiekszos$¢ instytucji finansowych posiada
swoje gtowne siedziby w Warszawie.
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6. OBSERWOWANE TENDENCIJE I TRENDY
W ZAKRESIE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Od roku 2000 roczny wolumen inwe-
stycji utrzymywat sie na poziomie miedzy
590-670 min USD. Na tym tle rok 2006
uzna¢ trzeba jako przetomowy z kwotq
przekraczajaca 1 544,9 min USD. Inwesty-
cje realizowane w 2007 r. potwierdzajq
wzrostowy trend.

W ostatnich latach istotnie zmienia sie
struktura inwestycji zagranicznych w Mato-
polsce. Zmniejsza sie udziat przetwoérstwa
przemystowego w nakfadach, rosng nato-
miast naktady w ustugach (Ryc. 3). W okre-
sie 1989-2005 r. udziat przetwoérstwa prze-
mystowego ksztattowat sie na poziomie
ponad 40%. W 2006 r. przetwdrstwo prze-
mystowe objeto tylko ok. 19% naktadow.
Znaczacy w ogolnym wolumenie inwestycji
zagranicznych w 2006 r. byt natomiast udziat
inwestycji w dziale zaopatrywanie w energie
(ok. 16%). Miato to zwigzek z duzg inwesty-
cja czeskiego CEZ w EC Skawina.

Istotnym wydarzeniem w latach 2006-
-2007 byta budowa pierwszej w wojewoddz-
twie montowni samochodéw koncernu MAN
w Niepotomicach. O jej znaczeniu dla regio-
nu $wiadczy réwniez przyciggniecie juz kil-
ku dodatkowych inwestoréw — kooperantow
MAN.

Najwiekszy jednak przyrost wolumenu
inwestycji zagranicznych odnotowano w na-
ktadach w sektorze obstugi nieruchomosci
i firm. O ile w latach 1989-2006 udziat tego
sektora ksztattowat sie na poziomie 15,5%
(Ryc. 4), to w ostatnich latach stanowig one
ponad 1/3 rocznego naptywu inwestycji za-
granicznych do Matopolski (Ryc. 3). Wigze
sie to zarowno z budowg nowych obiektéw
handlowych pod wynajem, czy powierzchni
biurowej, jaki i zmiang witascicieli istnieja-
cych obiektow. Realizowane i przygotowy-
wane inwestycje, zarowno w centra handlo-
we (w tym takze poza stolicg wojewddztwa),
jak i powierzchnie biurowg, oraz kolejne
przejecia istniejacych obiektdw wskazujg
na dalszy wzrost znaczenia tego sektora
w strukturze inwestycji zagranicznych.

Nadal znikome sg naktady w posrednic-
twie finansowym, a fuzja banku BPH z Pe-
kao oraz zakup pozostatej czesci BPH przez
GE Money, przypieczetowaty odptyw kapi-
tatu zagranicznego tej branzy z wojewddz-
twa. Ze wzgledu na brak duzych inwestycji
w posrednictwie finansowym w Matopolsce
i koncentracje tego typu dziatalnosci w War-
szawie nalezy sie spodziewaé¢, ze udziat
tego sektora w ogoélnym wolumenie inwe-
stycji nadal bedzie malat.

Od kilku lat dynamicznie rozwija sie sek-
tor ustug biznesowych (BPO) oraz badaw-
czo-rozwojowych. Branze te rozwijajg sie
wytacznie w stolicy wojewddztwa i jej bez-
posrednim sasiedztwie (gm. Zabierzéw),
korzystajac z zasobdw wykwalifikowanej
kadry, jakie zapewnia Krakéw. Barierg dla
rozwoju ustug tego typu jest obecnie brak
wolnej powierzchni biurowej o oczekiwa-
nych parametrach.

W 2006 r. zwiekszyty sie takze znaczaco
naktady zagranicznych inwestoréw w sektor
hoteli i restauracji, gtdwnie za sprawg prze-
jec istniejgcych hoteli (Sheraton i Chopin
w Krakowie), a takze zakup przez inwestora
zagranicznego sieci restauracji Chiopskie
Jadto. Planowane s nastepne duze inwestycje
firm hotelarskich (m.in. Accoru i Hiltona).
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Ryc. 3. Struktura inwestycji zagranicznych w Matopolsce w latach 2004-2005 i 2006

Zrédto: dla roku 2006 — opracowanie wiasne; dla lat 1989-2005 - B. Domanski i inni, Inwestycje..., op. cit.
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Ryc. 4. Struktura inwestycji zagranicznych w Matopolsce do korica 2006 r.

Zrbdto: opracowanie wtasne

Wskazane powyzej tendencje, zwigza-
ne gtdwnie z rozwojem ustug okotobizne-
sowych, powigzanych z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii, $wiadczg
0 kontynuacji restrukturyzacji gospodarczej
wojewoddztwa. Istotna rola Krakowa, ktéry
stat sie liderem ustug BPO w Polsce, jest
zwiastunem pozadanych i zgodnych ze Stra-
tegiqg Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
zmian. Niedosyt budzi jednak koncentracja
pozytywnych proceséw rozwojowych w sto-
licy wojewddztwa. Krakow coraz bardziej od-

staje od reszty Matopolski. Rozwdj i korzyst-
ne przemiany, ktére zachodzg w gospodarce
lokalnej obszaru metropolitalnego powinny
by¢ postrzegane pozytywnie w kontekscie
globalnej konkurencji, z ktéra wszystkie
duze miasta muszg sie mierzy¢. Stawia to
jednak pod znakiem zapytania skutecznos¢
polityki regionalnej w sferze oddziatywania
Krakowa na cate wojewddztwo. Zbyt staby
wydaje sie efekt mnoznikowy rozwoju me-
tropolii w odniesieniu do regionu.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ

W maju 2007 r., na zlecenie Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
zostata skierowana do gmin i powiatéw wo-
jewoddztwa matopolskiego ankieta badajaca
stan, rozmiary i charakterystyke inwestycji
zagranicznych w matopolskich jednostkach
samorzadu terytorialnego (JST). Celem
badania byfa takze préba zdiagnozowania,
zakresu i charakteru polityki inwestycyjnej
matopolskich samorzaddéw lokalnych.

Do pazdziernika 2007 r. ankiete wypetni-
to 67 matopolskich gmin, co stanowi 36,8%
wszystkich (tj. 182) gmin w wojewddztwie.
Ankiete wypetnito 6 gmin miejskich (w tym
2 miasta na prawach powiatu), co stanowi
42,9% tych gmin, 16 miejsko-wiejskich
(37,2% ogdtu gmin miejsko-wiejskich w Ma-
topolsce) oraz 45 gmin wiejskich (36% 0go-
fu). Nadestano takze 2 wypetnione kwestio-
nariusze z powiatéw wojewddztwa matopol-
skiego. Ze wzgledu na ich niewielkg ilos$¢
nie zostaty one uwzglednione w analizie
materiatu badawczego.

Ze wzgledu na stosunkowo niewielki od-
setek gmin, ktore zdecydowaty sie wzigé
udziat w badaniu, nie mozna uzna¢ badanej
proby za w petni reprezentatywng. Szczegol-
nie niski jest odsetek gmin wiejskich, ktére
wypetnity ankiete. Rozmieszczenie ankieto-
wanych gmin przedstawiono na Ryc. 5 (na-
stepna strona). Nalezy podkresli¢, ze brak
udziatu w badaniu wynikat czesto z uznania
przez gminy, ze skoro na ich terenie nie ma
inwestycji zagranicznych, to nie warto wy-
petnia¢ ankiety®. Oznacza to, ze ilosciowy
udziat gmin w badaniu (ok. 37%) $wiadczy¢
moze o relatywnie niskiej Swiadomosci poli-
tyki inwestycyjnej.

63 Takie informacje wiele gmin przekazywato badajacym w przy-
padku telefonicznego zachecania do wypetniania i nadsytania
ankiet. Szczegdlnie szkoda przy tym, ze znane z aktywnosci
proinwestycyjnej gminy (np. Niepotomice), nie zdobyly sie na
wypetnienie ankiety.
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Ryc. 5. Gminy, ktore ztozyty ankiete badawcza

Zrédto: opracowanie wtasne
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2. INWESTYCJE ZAGRANICZNE W BADANYCH
MALOPOLSKICH GMINACH

Badania matopolskich gmin pokazuja, ze
zjawisko inwestycji zagranicznych ma zde-
cydowanie ,miejski” charakter. W przypad-
ku badanych JST, az 83% gmin miejskich
oraz 68% miejsko-wiejskich posiadato na
swoim terenie przynajmniej jednego inwe-

stora zagranicznego (Tab. 17). Generalnie
36% badanych gmin posiada na swym te-
renie podmioty z kapitatem zagranicznym,
za$ w 64% nie ma zlokalizowanej ani jednej
tego typu firmy.

Tab. 17. Inwestorzy zagraniczni w badanych gminach wojewédztwa matopolskiego

Rodzaj gminy

Liczba gmin
posiadajacych

Odsetek ogotu tego
rodzaju gmin

Liczba gmin
bez inwestycji

Odsetek ogotu tego
rodzaju gmin

inwestycje
miejskie 5 83,3 1 16,7
miejsko- wiejskie 11 68,8 31,3
wiejskie 8 17,8 37 82,2
ogotem dla wszystkich 24 35,8 43 64,2

badanych gmin

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

W przypadku gmin wiejskich odsetek
tych z inwestycjami zagranicznymi wyno-
sit tylko 18%, przy czym nalezy zauwazyc,
ze wiekszos¢ tych gmin albo lezy w poblizu
miast (Krakéw, Tarnéw), albo wrecz sg to
gminy wiejskie z siedzibg w miescie (gminy
wiejskie Tarnéw, Bochnia). Gminy miejskie
majq tez zdecydowanie wiekszg ,gestosc”
inwestycji zagranicznych - w wiekszosci
z nich mamy do czynienia z kilkudziesie-
cioma firmami z kapitatem zagranicznym
(np. Bochnia, Gorlice, Chrzanéw i Tarnéw).
Poza kategorig jest miasto Krakdéw, gdzie do
2006 r. zlokalizowato sie 2088 podmiotéow
z kapitatem zagranicznym (Tab. 18), z do-
tychczas zainwestowanym kapitatem w wy-
sokosci 4,7 mld USD.

Badane gminy w duzej czesci nie prowa-
dzg statystyk dotyczacych liczby podmiotow
z kapitatem zagranicznym na terenie gminy
czy wielkosci zainwestowanego kapitatu.
Dlatego czesto deklarujgq wielkosci szacun-
kowe, badz tez twierdzg, ze nie posiadajq
nawet przyblizonych danych.
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Tab. 18. Liczba inwestycji zagranicznych w badanych gminach wojewédztwa matopolskiego

Liczba
. . . podmiotow ..
Gmina Rodzaj gminy z kapitatem Kluczowi inwestorzy
zagranicznym
Lubien wiejska 1 Lafarge Kruszywa w Tenczynie
Liszki wiejska 2 Renault, Diamant
Klucze wiejska co najmniej 3 Kimberly-Clark S.A., Huta Szkta w

Jaroszowcu, Glaspol sp. z 0.0. w Jaroszowcu

Nico Polska sp. z 0.0., Leroy Merlin sp. z 0.0,
Wielka Wie$ wiejska co najmniej 5 Auto Special sp. z 0.0., Phoenix Pharma
Polska sp. z 0.0., Gooodman Poland sp. z o0.0.

Wytwornia Podktaddéw Strunobetonowych sp.

Wierzchostawice wiejska 1 2 0.0. ,Strumbet”

Tarnow wiejska 1 Leier Tarnow S.A.

Bochnia wiejska 1 Wall Krakéw sp. z o.0.

Skawina miejsko-wiejska | 25 Valeo

Stomniki miejsko-wiejska 1 Felix sp. z 0.0.

Brzesko miejsko-wiejska > Americe_an Can Corporation, Carlsberg
Breweries
Maflow Polska sp. z 0.0., Laminas Flexibles

Chetmek miejsko-wiejska 5 S.L., Van Genechten Polska sp. z 0.0., Lami
Pol sp. z 0.0., AlIma Polska sp. z 0.0.

Dabrowa BMS Metal sp. z 0.0., Biedronka Jeronimo

miejsko-wiejska | 4

Tarnowska Martins, BP, Polimetal sp. z 0.0

Krzeszowice mieisko-wieiska | 3 Jeronimo Martins Dystrybucja S.A., Krakéw
] 1 Walley Golf, Eoen Springs Poland sp. z o.0.

Olkusz mieisko-wieiska o naimniei 5 Ahold Polska, Extex Group, Statoil, IMI Plc.,
1 1 ) ] Banco Commercial Portugues S.A.

Wolbrom miejsko-wiejska 1 TRI Poland sp. z o.0.

s . . Termoplast sp. z 0.0., Krokus sp. z 0.0,

Libigz miejsko-wiejska | 3 Libet S.A.

Bukowno miejsko-wiejska 1 Schneider Electric sp. z 0.0.,

Bochnia miejsko-wiejska 30 Tengelman, Texpol, Midac Polska, Hertel

Services Poland, Segafredo Zanetti Poland

Valeo Lighting Systems, Hydro Central Europe
B.V. Hydro Aluminium Chrzandéw Izolacja-
Chrzanow miejsko-wiejska 25 Matizol S.A., Elektrocieptownia Gorlice sp.

z 0.0., Zaktad Narzedziowy M+R sp. z 0.0.,
PICCHI, Dan Cake A/S, Sleppeler Gruppe

Saint-Gobain Velimat Polska, Izolacja-Matizol
Gorlice miejska 20 S.A., Elektrocieptownia Gorlice sp. z 0.0.,
Zaktad Narzedziowy M+R sp. z 0.0.

miasto na
Tarnéw prawach 83
powiatu

Becker Industrial Coatings, Summit Packaging
Polska, Brook Crompton, Goodyear, Leier

miasto na
Krakéw prawach 2088 -
powiatu

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.



69

3. INWESTYCJE W BADANYCH MALOPOLSKICH

GMINACH W 2006 ROKU

Ponizej przedstawiono informacje o in-
westycjach zagranicznych (w badanych
gminach wojewoddztwa matopolskiego) zre-
alizowanych w 2006 r.%*

Zaledwie cztery badane gminy wiejskie
zadeklarowaty inwestycje zagraniczne na
swoim terenie w 2006 r.:

1. Wielka Wies$: Auto Special Sp. z o.o.
w branzy motoryzacyjnej (zlokalizowana
w Modlniczce);

2. Bochnia (wiejska): Wall Krakéw Sp. z o.0.
dziatajaca w branzy poligraficznej (zlo-
kalizowana w miejscowosci Stanistawo-
wice);

3. Lubien: Lafarge Kruszywa produkujaca
materiaty budowlane (w miejscowosci
Tenczyn - kopalnia piaskowca);

4. Liszki: Diamant - dziatajaca w branzy
piekarsko-cukierniczej.

W badanych gminach miejsko-wiejskich
i miejskich w 2006 r. zainwestowaty:

1. w Gminie Libigz:

a. Termoplast Sp. z 0.0. - dziatajaca

w branzy budowlanej (wyroby two-
rzyw sztucznych iokué¢ budowla-
nych),

b. Krokus Sp. z 0.0. w Libigzu dziataja-
ca w branzy handlowej (inwestycja
w 2006 r. w wysokosci 6 min zt),

c. Libet S.A. z Wroctawia (oddziat w Li-
bigzu) dziatajgca w branzy budow-
lanej (produkcja kostki brukowej,
w 2006 r. zainwestowano 185 tys. zt);

2. w Gminie Brzesko:

a. American Can Corporation - branza
opakowan,

b. Carlsberg Breweries - branza piwo-
warska (w Brzesku od 2003 r.);

3. w Gminie Chetmek: Lami Pol Sp. z 0.0.;

4. w Gminie Dabrowa Tarnowska: Polimetal
Sp z 0.0.;

5. w Gminie Wobrom: Tri Poland Sp. z o.0.
w branzy motoryzacyjnej (producent
ogumienia).

Najwazniejsze inwestycje w badanych
miastach w 2006 r. to:

64 Nalezy zauwazyé, ze lista ta jest niepetna, a czesto tez
uwzgledniano inwestycje, w przypadku ktérych naktady noto-
wano przed lub po 2006 roku. Dane uzyskane z gmin zostaty
zweryfikowane na podstawie dodatkowych materiatéw zgod-
nie z zatozeniami opisanymi w rozdz. CEL I ZAKRES OPRACO-
WANIA.

1. w Krakowie:

a. Ahold Bayer (przejecie i potaczenie
- centrum ksiegowe),

b. Capnor Poland (ustugi inzynierskie dla
branzy petrochemicznej),

c. CGI (oprogramowanie),

d. CH2M Hill (ustugi inzynierskie i tele-
komunikacyjne),

e. Clifford Thames (obstuga outsourcin-
gowa),

f. Hewitt Associates (Shared Service
Center - consulting HR),

g. Infor Polska,

h. International Paper (Call Center),

i. Monster,

j- Niras Polska Sp. z 0.0. (budownictwo,
inzynieria lgdowa i wodna, ochrona
Srodowiska,

k. Quorum International Sp. z 0.0 (ustu-
gi outsourcingowe),

I. Shell (Shared Service Center),

m. Tesco Call Center (Call Center),

n. Woodward Governor Poland Sp. z o.0.

w Tarnowie:

a. Becker Industrial Coatings - branza
budowlana (produkcja farb przemy-
stowych), inwestycja na terenie Kla-
stra Przemystowego Plastikowa Doli-
nass,

b. Jeronimo Martins Dystrybucja - bran-

za handlowa;

3. w Bochni: Keijsers Meble - branza me-
blarska;

4. w Gorlicach: Saint Gobain Velimat Polska
Sp. z 0.0. - branza budowlana.

Nowe inwestycje dominujgq w gminach
miejskich i miejsko-wiejskich. Przewage
w tym obszarze buduje Krakdw, na ktorego
terenie znajduje sie ponad potowa wszyst-
kich firm, ktére zainwestowaty w 2006 r.
w badanych gminach wojewddztwa mato-
polskiego.

W strukturze inwestycji w gminach, kto-
re odpowiedziaty na ankiete, przewazajq
w 2006 r. pod wzgledem liczby inwestycje
w nowoczesne ustugi (BPO - Call Center,
Shared Service Center i IT Center). Wyrdéz-

65 Inwestycja oficjalnie uruchomiona w maju 2007 .
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niajgq sie przy tym inwestycje firm z branzy
teleinformatycznej, skupione w stolicy wo-
jewoddztwa. Inwestycje w nowoczesne ustugi
powodujg obserwowany od kilku lat wzrost
wartosci dodanej w sektorze ustug catego

wojewddztwa®s. Na uwage zastugujg takze
inwestycje w branzy budowlanej (w Krako-
wie, ale i winnych gminach wojewoddztwa
matopolskiego, takze w wiejskich) oraz mo-
toryzacyjnej.

4. REZULTATY BEZPOSREDNICH INWESTYCJI

ZAGRANICZNYCH

4.1. GMINY WIEJSKIE

W badanych gminach wiejskich, ktére
posiadajg na swoim terenie inwestycje, za
kluczowe uznano trzy typy rezultatéw i ko-
rzysci wynikajacych z posiadania inwestora
zagranicznego:

e za wazny - wzrost wptywdw budzeto-
wych wynikajacy ze wzrostu podatkéw od
nieruchomosci (wskazato na te korzys$¢ az
72% gmin wiejskich posiadajacych inwesty-
cje zagraniczne na swoim terenie),

e druga w kolejnosci czestotliwosci wska-
zania korzys¢, to zmniejszenie bezrobocia
i tworzenie miejsc pracy na terenie gminy
(wskazato na ten rezultat 57% gmin wiej-
skich posiadajqcych inwestycje zagraniczne
na swoim terenie),

e trzecia korzy$¢ to promocja gminy (42%
gmin wiejskich z inwestycjami).

Wsrdd innych rezultatow gminy wskazy-
waty na rozwdj infrastruktury i zagospoda-
rowanie terendw, wzrost atrakcyjnosci in-
westycyjnej gminy i mozliwos¢ pozyskania
nowych inwestoréw przez nawigzane juz
kontakty (29%), jak rowniez podniesienie
jakosci zycia mieszkancow.

4.2. GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE

W gminach miejsko-wiejskich za kluczo-
wy rezultat inwestycji zagranicznych uzna-
je sie powstawanie nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy i zmniejszanie bezrobocia na
terenie gminy - deklarowano te korzys¢
w 70% tego typu gmin, posiadajacych na
swoim obszarze inwestoréow zagranicznych.
50% gmin podkreslato skutki zwigzane
z promocjg i mozliwoscig naptywu kolej-
nych inwestoréw oraz podniesieniem kon-
kurencyjnosci gminy. Jako kolejny rezultat

inwestowania firm zagranicznych w gminie
20% badanych gmin wskazywato wzrost po-
datkédw. Gminy miejsko-wiejskie wymieniaty
réwniez rezultaty inwestycji zagranicznych
w postaci wsparcia budowy infrastruktury
technicznej, dynamicznego rozwoju gospo-
darczego i mozliwosci zahamowania emi-
gracji mtodych oséb.

4.3. GMINY MIEJSKIE

W przypadku gmin miejskich, posiada-
jacych na swym terenie inwestoréw zagra-
nicznych, zestaw wymienianych rezulta-
tow i korzysci jest bardziej zrdznicowany.
Wszystkie miasta zadeklarowaty, ze klu-
czowq korzyscig jest zmniejszenie bezro-
bocia i wzrost liczby miejsc pracy. Na czele
znajdujg sie takze inne korzysci spoteczne
(66,7% miejskich gmin z lokalizowanymi
inwestycjami), zwigzane z naptywem inwe-
stycji, takie jak: dodatnie saldo migracji,
wzrost zamoznos$ci mieszkancéw, zwieksze-
nie aktywnosci zawodowej i podniesienie
poziomu kompetencji miejscowej ludnosci
(poprzez szkolenia i wymiane doswiadczen).
Istotne wydajg sie takze dla miast korzysci
ptynace dla catej ich gospodarki, takie jak
(zwtaszcza) pozyskiwanie nowoczesnych
i wydajnych technologii, takze przez firmy
lokalne, mozliwos¢ adaptacji nowoczesnych
procesow zarzadzania przez firmy, zwiek-
szenie wydajnosci pracy (66,7% badanych
gmin miejskich, posiadajacych inwestora
zagranicznego). Istotny dla badanych miast
jest takze wzrost mozliwosci promocyjnych
osrodka (66,7%). Miasta podkreslajg przy
tym kluczowe korzysci dla rozwoju spotecz-
no-gospodarczego regionu (50%), wskazu-
jac na efekty w postaci restrukturyzacji go-
spodarki, promocji i rozwoju nowoczesnych

66 T. Kalinowski, Sukces rozwojowy polskich wojewddztw, Insty-
tut Badan nad Gospodarkg Rynkowga, Gdansk 2006.
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sektorow gospodarki, zwiekszenie zasobdw
kapitatowych, czy wzrost zrédet finansowa-
nia proceséw rozwojowych.

Gminy miejskie podkreslaty takze (50%)
wplyw inwestycji zagranicznych na zwiek-
szenie wptywow podatkowych, czy moz-
liwosci budowy infrastruktury technicznej
z wktadem wiasnym inwestoréw (przyktad
Libigza, w ktérym realizowano wspdlng pry-
watno-publiczng inwestycje drogowa).

Wyniki badania pozwalajq wnioskowac,
ze im wiecej inwestycji zagranicznych zlo-
kalizowanych na terenie danej gminy, tym
wiecej dostrzega sie korzysci z nich ptyna-
cych, co widac zaréwno na przyktadzie gmin

wiejskich (np. gmina wiejska Wielka Wies),
jak i miejskich. Wypetniajacy kwestiona-
riusz urzednicy w gminach wiejskich w du-
zej mierze wskazywali na biezace skutki
inwestycji zagranicznych, mniej zas na ich
skutek prorozwojowy. Przedstawiciele ob-
szaréw wiejskich Matopolski zwracali uwage
szczegdblnie na korzysci budzetowe zwigza-
ne z inwestycjami i byli dosy¢ zgodni w tej
opinii. W przypadku gmin miejsko-wiejskich
i miejskich korzysci fiskalne zeszty na dalszy
plan, a kluczowe wydajg sie inne rezultaty,
zwigzane z rozwojem catej gospodarki gmi-
ny, wzrostem jakosci i poziomu zycia miesz-
kancow, a w przypadku miast - takze zmian
struktury gospodarczej.

5. CZYNNIKI I BARIERY ATRAKCYJINOSCI
INWESTYCYJINEJ W REGIONIE - WNIOSKI

I REKOMENDACIJE

CZYNNIKI ATRAKCYINOSCI
INWESTYCYJINE)]

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej
gmin wojewoédztwa matopolskiego

Gminy matopolskie, ktére wziety udziat
w badaniu (por. rozdz. II1.1 Charakterystyka
proby badawczej) dokonaty oceny wiasnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Ocenie zostaty
poddane takie elementy atrakcyjnosci jak:
ogdlny poziom rozwoju infrastruktury, ele-
menty infrastruktury transportowej, tech-
nicznej, spotecznej, gospodarczej, kapitat
ludzki, elementy rozwoju spoteczno-gospo-
darczego i stan srodowiska naturalnego.

Badane gminy najwyzej (powyzej 60%
ocen bardzo dobrych i dobrych) oceniaty ta-
kie czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej jak:
infrastruktura spoteczna, stan srodowiska,
0golny poziom rozwoju spoteczno gospodar-
czego, dostep do sity roboczej oraz bliskos¢
rynku zbytu. Najnizej natomiast: bliskos¢
autostrady czy portu lotniczego (blisko 50%
ocen niskich). Generalnie wéréd badanych
gmin przewazaty oceny dobre i $rednie. Wy-
jatkiem byly wskazniki atrakcyjnosci zwiag-
zane z dostepnosciqg komunikacyjng regio-
nu (blisko$¢ autostrady i lotniska oraz ilos¢
i jakos¢ potaczen kolejowych). Szczegotowe
wyniki przedstawiono w Tab. 19.

Tab. 19. Ocena elementéw skfadajacych sie na atrakcyjnosc¢ inwestycyjna badanych gmin

wojewodztwa matopolskiego

. ) Ocena (% wskazan)
Wskazniki Srednia bard

ocena®’ arazo dobra $rednia niska

dobra

?golny poziom rozwoju 2,5 6,3 47,9 39,6 6,3
infrastruktury
ilosc i jakos¢ drog 2,5 3,1 52,3 38,5 6,2
blisko$¢ autostrady 2,0 15,9 15,9 22,2 46,0
blisko$¢ portu lotniczego 2,0 11,1 25,4 17,5 46,0
|Iosc_| jakosc¢ potaczen 1,9 10,9 17,2 23,4 48,4
kolejowych

67 Srednia ocena powstata w wyniku przypisania ocenom w tabeli nastepujacych wartoéci: bardzo dobra - 4, dobra - 3, érednia - 2 oraz
niska — 1. W taki sam sposob $rednia ocena zostata wyliczona réwniez w kolejnych tabelach.
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, ) Ocena (% wskazan)
Wskazniki Srednia bardzo

ocena®’ dobra érednia niska

dobra

infrastruktura techniczna 2,5 9,2 41,5 43,1 6,2
infrastruktura spoteczna 2,8 10,6 60,6 25,8 3,0
infrastruktura gospodarcza 2,3 4,6 36,9 43,1 15,4
poziom rozwoju - ogollnie 2,7 4,8 58,7 33,3 3,2
dostep do sity roboczej 2,9 18,5 55,4 26,2 0,0
dostep do wykwalifikowanej 2,5 6,2 43,1 44,6 6,2
kadry
poziom rozwoju gospodarczego 2,5 3,0 50,0 40,9 6,1
blisko$¢ rynku zbytu 2,7 18,8 40,6 29,7 10,9
stan $érodowiska naturalnego 3,2 29,9 56,7 13,4 0,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

W przypadku gmin miejskich dla
wszystkich czynnikéw atrakcyjnosci inwe-
stycyjnych przewazaty generalnie dobre lub
$rednie oceny. Wiekszos$¢ z nich jako dobrg
ocenita infrastrukture spoteczng, ogdlny po-
ziom rozwoju gospodarczego, infrastrukture
gospodarczg oraz stan $rodowiska. Srednio
oceniono ilos¢ i jakos¢ drog, dostep do wy-
kwalifikowanej kadry i sity roboczej oraz bli-
sko$¢ rynku zbytu. Niska ocene otrzymata
w badanych miastach blisko$¢ portu lotni-
czego, autostrady oraz jakos¢ iilos¢ pota-
czen kolejowych (Tab. 20). W miastach naj-

wyzej oceniono (jako bardzo dobry i dobry)
stan infrastruktury spotecznej i gospodar-
czej, stan srodowiska naturalnego i ogéiny
poziom rozwoju gospodarczego (powyzej
80% wskazan w gminach miejskich).

W zadnym miescie bardzo dobrej oceny
nie uzyskata ilos¢ i jakos¢ drég. Ogolny po-
ziom rozwoju infrastruktury miasta oceniajq
albo dobrze i bardzo dobrze, albo nisko. Za-
skakujgco dobra jest samoocena stanu s$ro-
dowiska naturalnego w gminach miejskich.
Zadna z badanych gmin nie ocenita go nisko
czy nawet $rednio.

Tab. 20. Ocena elementéw skfadajacych sie na atrakcyjnosc¢ inwestycyjna gmin miejskich

p . Ocena (% wskazan)
Wskazniki Srednia bardzo . ;
ocena dobra Srednia niska
dobra

ogélny poziom rozwoju
infrastruktury 2,8 16,7 50,0 33,3 0,0
ilosc i jakos¢ drog 2,4 20,0 0,0 80,0 0,0
blisko$¢ autostrady 2,5 16,7 33,3 33,3 16,7
blisko$¢ portu lotniczego 2,5 16,7 50,0 0,0 33,3
ilos¢ i jakos¢ potaczen
kolejowych 2,5 16,7 33,3 33,3 16,7
infrastruktura techniczna 3,0 33,3 33,3 33,3 0,0
infrastruktura spoteczna 3,3 33,3 66,7 0,0 0,0
infrastruktura gospodarcza 3,2 33,3 50,0 16,7 0,0
poziom rozwoju — ogodlnie 3,0 16,7 66,7 16,7 0,0
dostep do sity roboczej 2,8 33,3 16,7 50,0 0,0
dostep do wykwalifikowanej
kadry 2,7 16,7 33,3 50,0 0,0
poziom rozwoju gospodarczego 3,2 16,7 83,3 0,0 0,0
blisko$¢ rynku zbytu 2,8 33,3 16,7 50,0 0,0
stan $rodowiska naturalnego 3,5 50,0 50,0 0,0 0,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.
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W grupie gmin miejsko-wiejskich
badane jednostki nieco inaczej niz mia-
sta ocenily poszczegdlne czynniki wtasnej
atrakcyjnosci. Wyzej od miast gminy miej-
sko-wiejskie oceniajq: 0golny poziom infra-
struktury, ilo$¢ i jakos$¢ drdg, infrastrukture
techniczna, dostep do sity roboczej i wykwa-
lifikowanej kadry oraz blisko$¢ rynku zby-
tu. Natomiast nizsze niz w przypadku gmin
miejskich, oceny zanotowano w odniesie-
niu do poziomu infrastruktury gospodarczej
i, co moze zaskakiwa¢ - stanu Srodowiska
naturalnego.

W ponad potowie tego rodzaju gmin na
ocene dobrg oceniono: ilos¢ i jakos¢ drog,
infrastrukture techniczng, spoteczng, ogoliny
poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego,
dostep do sity roboczej, wykwalifikowanej
kadry, a takze stan srodowiska. Niskg oce-
ne otrzymato bardzo niewiele wskaznikdéw,
w tym gtdwnie zwigzane z dostepnoscig ko-
munikacyjng, przy czym blisko$¢ autostrady
i portu lotniczego zostaty ocenione w sposéb
najbardziej zréznicowany - w zaleznosci od
potozenia geograficznego gminy (Tab. 21).

Tab. 21. Ocena elementéw sktadajacych sie na atrakcyjnosé inwestycyjna gmin miejsko-

-wiejskich
o érednia Ocena (% wskazan)
Wskazniki bardzo . . -
ocena dobra dobra Srednia niska
f)golny poziom rozwoju 27 0,0 66,7 33,3 0,0
infrastruktury
ilosc i jakos¢ drog 2,8 6,7 66,7 26,7 0,0
blisko$¢ autostrady 2,6 33,3 20,0 20,0 26,7
blisko$¢ portu lotniczego 2,6 20,0 46,7 6,7 26,7
ilos¢ i jakos¢ potaczen kolejowych 2,8 31,3 25,0 31,3 12,5
infrastruktura techniczna 2,9 18,8 56,3 25,0 0,0
infrastruktura spoteczna 3,1 18,8 68,8 12,5 0,0
infrastruktura gospodarcza 2,5 0,0 53,3 46,7 0,0
poziom rozwoju — ogodlnie 3,0 14,3 71,4 14,3 0,0
dostep do sity roboczej 3,1 26,7 60,0 13,3 0,0
dostep do wykwalifikowanej kadry 2,7 6,7 60,0 33,3 0,0
poziom rozwoju gospodarczego 2,8 0,0 81,3 18,8 0,0
blisko$¢ rynku zbytu 3,1 35,7 42,9 14,3 7,1
stan $rodowiska naturalnego 3,1 25,0 62,5 12,5 0,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

Na szczegdlng uwage zastuguje ocena
czynnikdéw atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
wiejskich, zwtaszcza, ze rdzni sie ona znacz-
nie od oceny dokonanej przez wieksze jed-
nostki o miejskim i mieszanym charakterze.
Ponad potowa badanych gmin wiejskich ni-
sko ocenita elementy atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej, zwigzane z dostepnoscig komunika-
cyjna: blisko$¢ autostrady, portu lotniczego,
jakosc i ilos¢ potaczen kolejowych. W ocenie
czynnikdéw takich jak: ogdlny poziom infra-
struktury, infrastruktura techniczna i gospo-
darcza przewazaty oceny $rednie. Za dobry
wiekszos$¢ gmin wiejskich uznata: stan infra-
struktury spotecznej (ocena byta zdecydo-
wanie nizsza niz gmin miejskich i miejsko-
-wiejskich), dostep do sity roboczej, nizej
za$ dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry,
a takze blisko$¢ rynku zbytu. Gminy wiej-
skie dos¢ dobrze oceniajg stan $srodowiska

przyrodniczego. Wiekszos¢ z tych gmin oce-
nita go jako dobry lub bardzo dobry, a zad-
na z badanych gmin jako niski (Tab. 22).
Jak wykazujemy ponizej, wiasnie walory
przyrodniczo-kulturowe (Scisle wigzace sie
ze stanem $rodowiska przyrodniczego),
uznawane sg za gtéowny atut inwestycyjny
na obszarach wiejskich (Tab.22). Nalezy
jednak zauwazy¢, ze gminy te oceniajg stan
srodowiska nieco gorzej niz gminy miejskie
i miejsko-wiejskie, ktére czesciej wystawia-
ty oceny powyzej sredniej.

Generalnie gminy wiejskie wystawiaja
sobie ocene blizsza $redniej i niskiej. RoOz-
nice w ocenie wystepujg takze pomiedzy
gminami wiejskimi posiadajacymi inwesty-
cje na wtasnym terenie, a gminami bez in-
westoréw. Te drugie znacznie nizej oceniajgq
swojg dostepnos¢ komunikacyjna.
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Tab. 22. Ocena elementéw skifadajacych sie na atrakcyjnosc¢ inwestycyjna gmin wiejskich
o érednia Ocena (% wskazan)
Wskazniki bardzo . . .
ocena dobra srednia niska
dobra
f)golny poziom rozwoju 24 6,7 40,0 43,3 10,0
infrastruktury
ilosc i jakos¢ drog 2,4 0,0 53,3 37,8 8,9
blisko$¢ autostrady 1,7 9,5 11,9 21,4 57,1
blisko$¢ portu lotniczego 1,7 7,1 14,3 23,8 54,8
iloé¢ i jakos¢ potaczen kolejowych 1,5 2,4 11,9 19,0 66,7
infrastruktura techniczna 2,3 2,3 37,2 51,2 9,3
infrastruktura spoteczna 2,6 4,5 56,8 34,1 4,5
infrastruktura gospodarcza 2,1 2,3 29,5 45,5 22,7
poziom rozwoju - ogodlnie 2,5 0,0 53,5 41,9 4,7
dostep do sity roboczej 2,9 13,6 59,1 27,3 0,0
dostep do wykwalifikowanej kadry 2,4 4,5 38,6 47,7 9,1
poziom rozwoju gospodarczego 2,3 2,3 34,1 54,5 9,1
blisko$é rynku zbytu 2,5 11,4 43,2 31,8 13,6
stan $rodowiska naturalnego 3,1 28,9 55,6 15,6 0,0

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 .

Matopolskie gminy, ktére wziety udziat
w badaniu wskazaty takze na inne atuty,
ktore nie zostaty uwzglednione w skiero-
wanym do nich kwestionariuszu. Tylko 60%
spos$rod gmin miejskich i miejsko-wiejskich
wymienito dodatkowe atuty, s one jednak
zdecydowanie bardziej zrdéznicowane niz
w przypadku gmin wiejskich. Najczesciej
wskazywano na korzystny czynnik lokali-
zacyjny (35% wszystkich gmin miejskich
i miejsko-wiejskich, ktére wziety udziat
w badaniu) - blisko$¢ autostrady, skrzyzo-
wania drog, blisko$¢ aglomeracji®®. Istot-
ne sg takze atuty zwigzane z aktywnoscig
wtadz lokalnych, takie jak funkcjonujace
tereny inwestycyjne (niekiedy zwane stre-
fami) zaopatrzone w infrastrukture tech-
niczng, funkcjonujace w ramach aktualnych
planéw zagospodarowania przestrzennego,
jak réwniez zwolnienia podatkowe, utatwie-
nia w obstudze inwestoréow na terenie gmin
oraz dziatania podejmowane w celu ochro-
ny s$rodowiska przyrodniczego. W gminach
miejskich i miejsko-wiejskich wskazuje sie
takze na rozwinietg infrastrukture spotecz-
ng, walory przyrodniczo-kulturowe, tradycje
historyczne i rzemieslnicze.

Sposréd badanych gmin wiejskich 34%
nie podato zadnych dodatkowych atutéw
inwestycyjnych (41% gmin wiejskich bez
inwestycji). Wsrdd tych, ktére wskazywaty
inne atuty, zwracano uwage na walory przy-

68 Uwagi te uzna¢ nalezy za zastanawiace, gdyz kwestionariusz
explicite obejmowat zagadnienia lokalizacyjne.

rodniczo-kulturowe (wskazato na nie 50%
wszystkich badanych gmin oraz wiekszos¢
tych, ktore wskazaty dodatkowe wiasne atu-
ty inwestycyjne). Wymieniano tutaj: akwe-
ny wodne, lasy, potencjat energetyczny wod
ptynacych, dobre warunki klimatyczne, tra-
dycjei folklor, badz tez wprowadzano katego-
rie 0ogolng — walory przyrodniczo-kulturowe.
Wydaje sie to dosy¢ charakterystyczne -
- gminy wiejskie chca sie ,,pochwali¢” najlep-
szymi we wtasnym odczuciu walorami, cho¢
niekoniecznie moze to by¢ istotny czynnik
decydujacy o ich atrakcyjnosci dla inwesto-
row zagranicznych. Z drugiej strony, dekla-
rujac tego typu atrakcyjnos¢ jednoczesnie
okreslaja, o jaki typ inwestycji im chodzi.

Kolejny wskazywany czynnik atrakcyj-
nosci to cechy kapitatu ludzkiego gminy:
kreatywnos$c, przedsiebiorczo$é, pozytyw-
ny stosunek do inwestycji zagranicznych,
wysoki odsetek mtodziezy studiujacej oraz
wysokie kwalifikacje ludnosci. Gminy wiej-
skie zwracaly uwage na dobry ich zdaniem
stan infrastruktury turystycznej (trasy tu-
rystyczne, baza hotelowa, gospodarstwa
agroturystyczne) i mozliwos$c¢ jej rozbudowy.
Wymieniano takze ulgi inwestycyjne, funk-
cjonowanie obszaréw inwestycyjnych oraz
czyste $rodowisko.

Miasto Krakéw pod wzgledem atutéw
inwestycyjnych stanowi osobng kategorie
wsérod osrodkow wojewddztwa. Kluczowa
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dla stolicy regionu jest infrastruktura infor-
matyczna i telekomunikacyjna, otoczenie
biznesowe, globalna marka miasta, atuty
metropolitarne, centrale firm i przedsta-
wicielstwa organizacji zagranicznych iin-
stytucji miedzynarodowych. Krakoéw, jako
miasto najwazniejsze w hierarchii osadni-
czej i jedyne w Matopolsce posiadajace ce-
chy metropolii, posiada atuty inwestycyjne
wiasciwe tylko dla niego, przycigga takze
innych inwestoréw niz pozostata czesc re-
gionu (gtownie sektor BPO). Wsrdd atu-
tow Krakowa wypetniajacy kwestionariusz
wskazali takze atrakcje turystyczne, zabytki
i duzg ilos¢ wydarzen kulturalnych, czyli
walory kulturowe.

Polityka proinwestycyjna
matopolskich gmin

W literaturze przedmiotu czesto podnosi
sie dyskusje, na ile i w jaki sposob gminy
moga przycigga¢ inwestorow wiasnymi dzia-
faniami proinwestycyjnymi. Istotna wydaje
sie szczegdlnie S$wiadomos$¢ podejmowa-
nych dziatan jednostek samorzadu teryto-
rialnego, ktérych celem ma by¢ pozyskanie
inwestoréw zagranicznych. Dlatego w kwe-
stionariuszu skierowanym do matopolskich
JST zadano pytanie o prowadzenie przez nie

polityki inwestycyjnej. W przypadku gmin
wiejskich az 65% z badanych deklarowato,
ze posiada takg polityke, zas 35%, ze jej nie
prowadzi. W przypadku gmin miejsko-wiej-
skich odsetek gmin deklarujacych dziatania
proinwestycyjne byt jeszcze wyzszy i wynosit
75% (25% gmin twierdzito, ze takiej polityki
nie prowadzi). W tym kontekscie ciekawym
jest, ze w grupie miast nizszy odsetek gmin
deklarowat prowadzenie tego typu dziatan
(jedynie 50%). Moze wynikac to z faktu, ze
w miastach, gdzie funkcjonuje wielu inwe-
storow zagranicznych i poziom oczekiwan
wobec dziatan gminy jest znacznie wyzszy,
znacznie wyzsza jest réwniez wsrdd urzed-
nikéw i lokalnych politykéw $wiadomosé
tego, czym jest polityka proinwestycyjna.
Generalnie, w badanej grupie gmin, te kto-
re posiadajg na swoim terenie inwestycje
zagraniczne, czesciej niz te ich pozbawione,
deklarowaty prowadzenie polityki sprzyja-
jacej inwestorom (Tab. 23). W tym miejscu
odnotowac¢ warto stosunkowo wysokg de-
klaracje prowadzenia polityki sprzyjajacej
inwestorom przez gminy wiejskie, niepo-
siadajace inwestorow na swoim terenie (az
60% ankietowanych gmin wiejskich). Wiek-
szg ostroznoscig co do deklaracji prowadze-
nia aktywnej polityki inwestycyjnej wykaza-
ty sie miasta i gminy miejsko-wiejskie.

Tab. 23. Deklaracja prowadzenia polityki inwestycyjnej przez JST w wojewédztwie

matopolskim
Z inwestycjami Bez inwestycji

. . nie . nie

Typ gminy deklaruje deklaruje deklaruje deklaruje
ilo§¢| % ilo§¢| % ilo§¢| % ilos¢ %

miejskie 3| 60 2| 40 0 0 1| 100
miejsko-wiejskie 9 82 2 18 3 60 2 40
ogotem dla miejsko- 12 | 75 4| 25 3| s0 3| 50
wiejskich i miejskich
wiejskie 7 | 88 1 12 22 | 60 15 40
ogétem dla wszystkich 19 | 79 5| 21 25 | 58 18 | 42
badanych gmin

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.
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Badane gminy poproszone zostaty takze
o scharakteryzowanie prowadzonych przez
siebie polityk proinwestycyjnych.

Nieposiadajace inwestycji zagranicznych
gminy miejskie i miejsko-wiejskie, dekla-
rujagce prowadzenie polityki inwestycyjnej,
zwracaly uwage na takie jej element, jak:
poprawa i przyspieszenie obstugi w urze-
dzie gminy, kontakty z Matopolska Agencjq
Rozwoju Regionalnego, poprawa stanu in-
frastruktury oraz podnoszenie atrakcyjno-
éci gminy. Trudno jednak odnalez¢ jakie$
wspolne dla wszystkich gmin linie tej poli-
tyki, co wynika zaréwno z niewielkiej proby
badawczej, jak ize stabego opisu dziatan
proinwestycyjnych.

Zdecydowanie bardziej spdjnie rysuje
sie polityka inwestycyjna gmin miejskich
i miejsko-wiejskich posiadajacych inwesty-
cje zagraniczne. Jest ona takze bardziej
rozbudowana. W przypadku gmin miejskich
i miejsko-wiejskich najczesciej wskazywano
na kilka kluczowych elementéw polityki
(w przypadku gmin wiejskich najczesciej
charakteryzowano polityke proinwestycyjng
w jednym zdaniu). Najwazniejszy element
tych dziatan na terenie miast i gmin miejsko-
-wiejskich stanowi tworzenie obszaréw/stref
gospodarczych lub tylko przemystowych,
objetych planem zagospodarowania prze-
strzennego, zaopatrzonych w infrastrukture
techniczng. Procz stref, w miastach wska-
zywano na rewitalizacje terenéw i obiektow
poprzemystowych oraz tworzenie podstrefy
Krakowskiej SSE. Kolejny element polityki
stanowi budowa i rozbudowa infrastruktu-
ry technicznej oraz spotecznej. Istotna jest
takze kompleksowa obstuga inwestora i po-
moc w kwestiach formalnoprawnych (two-
rzenie punktow obstugi inwestora) oraz ulgi,
zwolnienia i odroczenia podatkowe. Badane
miasta i gminy miejsko-wiejskie podkresla-
ty wage kwestii promocyjnych - tworzenie
spdjnych systemdéw promocji, promowanie
eksponujace atrakcyjnosc inwestycyjng oraz
tworzenie ofert inwestycyjnych.

Bardzo waznym elementem polityki pro-
inwestycyjnej niepojawiajagcym sie w wy-
powiedziach gmin wiejskich jest zestaw
dziatan strategiczno-rozwojowych, o cha-
rakterze dtugofalowym, do ktérego zaliczy¢
mozna: tworzenie forum przedsiebiorczo-
$ci, opracowywanie plandéw rozwoju inwe-
stycji, powotywanie i wspieranie instytucji
otoczenia biznesu, wspoétpraca z Matopol-

skq Agencjg Rozwoju Regionalnego i PAIIIZ.
W gminach wskazuje sie takze na wspiera-
nie partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
wspieranie okreslonych typdw inwestycji
(przyktad Krakowa, gdzie kluczowy rys po-
lityki proinwestycyjnej stanowi wspieranie
inwestycji w gospodarke opartga na wiedzy,
badania naukowe, innowacje, edukacje,
ustugi, high-tech, poligrafie, farmaceutyke,
telekomunikacje).

Gminy wiejskie, ktére nie posiadajg na
swoim terenie inwestycji zagranicznych,
lecz deklarowaty prowadzenie polityki, sku-
piaja sie w swoich dziataniach gtéwnie na
budowie, rozbudowie i poprawie jakosci in-
frastruktury technicznej, szczegélnie drég
oraz wodociggdéw i kanalizacji. Na te dzia-
tania, jako element polityki proinwestycyj-
nej wskazato az 46% badanych gmin. Ko-
lejnymi sg réznego rodzaju ulgi, zwolnienia
podatkowe, majace tworzy¢ system zachet
dla inwestoréw (28% gmin wiejskich bez in-
westycji). Kolejny wyrazny kierunek polityki
inwestycyjnej gmin wiejskich nieposiadaja-
cych jeszcze inwestora stanowi wydzielanie
obszardéw inwestycyjnych - tworzenie stref
gospodarczych czy przemystowych (niekie-
dy w kazdym sotectwie gminy), wydziela-
nie nowych terendw w ramach tworzenia
planéw zagospodarowania przestrzennego,
a takze pomoc w poszukiwaniu obszardéw in-
westycyjnych zainteresowanym inwestorom
(32% gmin). Istotne sg réwniez: dziatania
promocyjne, dbanie o jakos$¢ Srodowiska
naturalnego oraz wspieranie inwestycji stu-
zacych turystyce i rekreacji. Dla kilku gmin
polityka proinwestycyjna to po prostu ,po-
szukiwanie inwestoréw”.

Gminy wiejskie, ktoére posiadaja inwe-
stycje zagraniczne na wtasnym terenie réw-
niez zwracaty uwage przede wszystkim na
rozbudowe i poprawe jakosci infrastruktu-
ry technicznej jako element polityki proin-
westycyjnej, wskazujac réwniez tworzenie
wydzielonych stref gospodarczych wypo-
sazonych w konieczne media - 58% gmin
wiejskich. Zwraca uwage fakt, ze za polityke
proinwestycyjng w gminach tych uznaje sie
tworzenie miejsc pracy. Gminy wskazywaty
takze na tworzenie planu zagospodarowa-
nia przestrzennego, utatwianie zatatwiania
spraw w urzedzie i - co ciekawe - general-
nie dziatania zmierzajace do przyciagniecia
w okreslone obszary inwestorow nieucigzli-
wych.
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Dziatania promocyjne jako element
polityki inwestycyjnej

Do elementéw polityki proinwestycyjnej
gmin zalicza sie réznego rodzaju dziatania
informacyjne i promocyjne. Na uwage za-
stuguje fakt, ze nie wszystkie badane gmi-
ny zadeklarowaty prowadzenie dziatan pro-
mocyjnych, przy czym w przypadku gmin
wiejskich brak takich dziatan dotyczyt 18%
badanych gmin, w przypadku miast i gmin
miejsko-wiejskich az 22%.

Do najczesciej wykorzystywanych instru-
mentow promocyjnych badane gminy zali-
czyty udziat przedstawicieli gminy w konfe-
rencjach i seminariach oraz opracowywanie
folderéow promocyjnych (blisko 60% ba-
danych gmin). Czesto deklarowano takze
wspotprace z MARR i PAIIIZ. Najrzadziej po-
twierdzano organizowanie wizyt studyjnych
(Tab. 24).

Tab. 24. Instrumenty promocji skierowane do inwestorow zagranicznych w badanych

matopolskich gminach

Rodzaj instrumentu Liczba wskazan Odsetek wskazan
udziat przedstawicieli gminy w konferencjach,

seminariach 39 58,2
opracowanie folderé6w promocyjnych 38 56,7
wspoéipraca z MARR i PAIIIZ 30 44,8
opracowanie ofert inwestycyjnych 24 35,8
}ldziat w k?nkursach promujacych atrakcyjnosc¢ 22 328
inwestycyjna '
udziat w targach 20 29,9
kierowanie ofert do konkretnych inwestoréw 15 22,4
ptatna reklama (billboardy, prasa, TV) 11 16,4
wizyty studyjne 6 9,0
inne 2 3,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

Charakterystyczne jest wystepowa-
nie pewnej prawidlowosci - im wiecej
inwestorow zagranicznych w gminie,
tym wiekszy zestaw stosowanych dzia-
tan promocyjnych. Dotyczy to zarow-
no gmin wiejskich (przyktad gminy Wielka
Wies), jak i miejskich. Znamienne jest takze
to, iz az 5 gmin wiejskich nieposiadajacych
na swoim terenie inwestycji zagranicznych
(co stanowi 14% grupy) deklarowato po-
siadanie aktywnej polityki proinwestycyjnej,
nie deklarujgc zadnych form dziatalnosci
promocyjnej.

Gminy bez inwestoréw skupiajg sie
gtébwnie na udziale w konferencjach oraz
na opracowywaniu folderéw promocyjnych.
W gminach z inwestycjami (précz tego, ze
przyttaczajaca wiekszos¢ stosuje ww. dzia-
tania) bardzo czesto wskazuje sie takze na
udziat w konkursach, opracowanie ofert in-
westycyjnych i wspoétprace z MARR i PAIIIZ
(Tab. 25).
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Tab. 25. Instrumenty promocji skierowane do inwestoréow zagranicznych w badanych
mafopolskich gminach (z podziatem na gminy z inwestycjami oraz miejskie i wiejskie)

Gminy z inwestycjami Gminy bez inwestycji
Rodzaj instrumentu . m_le:lsk|e o ) m_le:'|sk|e o

i miejsko- wiejskie i miejsko- wiejskie

wiejskie wiejskie

udziat w targach 56,3% 50,0% 0 19,4%
udziat przedstawicieli gminy 81,3% 62,5% 20,0% 55,6%
w konferencjach, seminariach
udziat w konkursach promujacych 68,8% 62,5% 0 16,7%
atrakcyjnosc inwestycyjna
opracowanie ofert inwestycyjnych 68,8% 50,0% 0 25,0%
opracowanie folderéow promocyjnych 81,3% 87,5% 40% 44,4%
ptatna reklama (billboardy, prasa, TV) 25,0% 25% 20% 11,1%
wizyty studyjne 18,8% 0 0 8,3%
!(lerowan’le ofert do konkretnych 56,3% 50% 0 5.6%
inwestorow
wspotpraca z MARR i PAIIIZ 68,8% 37,5% 20% 41,7%
inne 6,3% 0 0 2,8%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

Sposréd gmin posiadajacych na swym
terenie inwestycje zagraniczne, gminy miej-
skie i miejsko-wiejskie uzywajq szerszego
wachlarza dziatan promocyjnych niz wiej-
skie. Czesciej deklarowaty przygotowywanie
ofert inwestycyjnych, udziat w konferen-
cjach iseminariach, uczestniczenie w tar-
gach i organizacje wizyt studyjnych. Niekté-
re gminy miejskie podkreslaty, ze kontakty
zawierane z innymi partnerskimi gminami
z UE sq sposobem na przyciggniecie inwe-
stordw.

Osobng kategorie stanowi w badanej
grupie proinwestycyjna polityka promocyj-
na Krakowa. Oprécz wszystkich wymienio-
nych w kwestionariuszu narzedzi promocyj-
nych, miasto to stosuje takie instrumenty
jak: opiekun inwestora, cykliczne spotkania
sektorowe lub indywidualne z inwestorami,
wspotpraca z partnerami z otoczenia bizne-
su (HR, obstuga nieruchomosci, uczelnie),
promocja i wspoétpraca przy tworzeniu kla-
strow, inkubatoréw oraz inne formy dosto-
sowane do potrzeb inwestora®.

Dokumenty strategiczne i programy
wspierajace naptyw inwestycji
zagranicznych

Posiadanie zapiséw dotyczacych polity-
ki proinwestycyjnej w aktualnej strategii
rozwoju gminy jest jednym z dowoddéw na

69 Nalezy jednak zauwazy¢, ze ankiety nie ztozyto kilka gmin
z wojewddztwa postrzeganych jako bardzo aktywne proinwe-
stycyjnie, m.in. Niepotomice.

nadawanie rangi problematyce inwestycji za-
granicznych przez wtadze konkretnej gminy.
W przypadku badanych matopolskich gmin
57% posiadato tego rodzaju zapisy w ak-
tualnych strategiach rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Wsrod gmin, ktére wziety
udziat w badaniu, wystepuja jednak znacz-
ne roéznice: w przypadku gmin wiejskich
zapisy w aktualnej strategii rozwoju posia-
da tylko 47%, w przypadku gmin miejskich
i miejsko-wiejskich - zdecydowanie wiecej,
bo az 74%. Te niskie wskazniki w przypadku
obszaréw wiejskich mogg by¢ spowodowane
takze brakiem aktualnych strategii rozwoju
gmin.

Gminy posiadajace inwestycje zagra-
niczne zdecydowanie czesciej deklarowaty
posiadanie zapisdw dotyczacych polity-
ki inwestycyjnej w aktualnych strategiach
rozwoju - miasta, ktore miaty inwesto-
row - w 100%, za$ gminy wiejskie — prawie
w 88%, a miejsko-wiejskie — w 82%.

W przypadku gmin wiejskich bez inwe-
storéw zagranicznych zwraca uwage brak
zapisOw proinwestycyjnych w strategii roz-
woju gminy dla 62% tego typu gmin. Po-
$rod badanych gmin miejskich i miejsko-
-wiejskich, na ktérych terenie odnotowano
inwestycje zagraniczne, odsetek jednostek
nieposiadajacych zapiséw byt zdecydowanie
nizszy (Tab. 26).
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Tab. 26. Inwestycje zagraniczne w strategiach rozwoju gmin

Gminy z inwestycjami Gminy bez inwestycji
zagranicznymi zagranicznych

zapis w brak zapis w brak

Typ gminy strategii zapisu strategii zapisu

rozwoju w rozwoju w

JST strategii JST strategii
liczba % liczba % liczba % liczba %
miejskie 5 100 0 0 0 0 1| 100
miejsko-wiejskie 9 82 2 18 3 60 2 40
ogotem dla miejsko 14 | 87,5 2| 12,5 3| s0 3| s0

wiejskich i miejskich

wiejskie 7| 87,5 1 12,5 14 38 23 62
gminy ogoétem 21 | 87,5 3| 12,5 17 40 26 60

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

Tylko nieliczne z badanych gmin siegnety
po instrument w postaci programow wspie-
rajacych naptyw inwestycji zagranicznych,
podejmowanych droggq uchwat. W 83%
sposréd badanych gmin miejsko-wiejskich
i miejskich oraz 89% gmin wiejskich nie
uchwalono zadnego programu wspieraja-
cego naptyw inwestycji do gminy (Tab. 27).
Program pomocy publicznej dla inwestoréw
posiadato 13% badanych miast i gmin miej-
sko-wiejskich i 2% wiejskich, zas programy

wsparcia matych i srednich przedsiebiorstw
uchwality tylko 2 badane gminy.

Jedynie miasto Krakéw posiada zinte-
growany zestaw programow, ktérych celem
jest szeroko rozumiane wsparcie inwesto-
row - funkcjonuje tutaj program wsparcia
MSP, program pomocy publicznej dla inwe-
storéw, oraz stosowne zapisy w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym, Strategii Promocji
Krakowa i Strategii Rozwoju Turystyki.

Tab. 27. Programy wspierajace naptyw inwestycji zagranicznych w gminach wojewédztwa

matopolskiego

GT“!“V mie:js_kie: i Gminy wiejskie

Typ programu miejsko-wiejskie
liczba % liczba %
program wsparcia MSP 1 4,3 1 2,3
program pomocy publicznej dla inwestorow 3 13 1 2,3
inne 2 8,7 3 6,8
nie przyjeto 19 82,6 39 88,6

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie, po-
siadajace na swym terenie inwestycje za-
graniczne, czesciej deklarowaty posiadanie
programdéw wsparcia dla inwestorow, niz
analogiczne gminy bez inwestycji (Tab. 28).
Generalnie jednak nasuwa sie wnio-
sek, ze gminy matopolskie maja mate
doswiadczenie w zakresie tworzenia
programoéw proinwestycyjnych i rzad-
ko stosuja tego typu instrumenty, jako
wsparcie naptywu inwestycji (nie tylko
zagranicznych). Warte podkreslenia jest,
ze w kilku miastach wojewddztwa (Gorlice,
Chrzandéw, Bochnia), w ktorych zaangazo-

wano znaczny kapitat zagraniczny, wiadze
miejskie nie przyjety zadnego programu
wspierajacego inwestycje zagraniczne na ich
obszarze, co wskazywac¢ moze na specyficz-
ne atuty tych jednostek i inne instrumenty
polityki jako skuteczniejsze formy wspiera-
nia naptywu inwestycji. Potwierdza to opinie
wielu autoréw o nieznacznym wptywie lokal-
nych systemow zachet w postaci instrumen-
tow dochodowych na lokowanie kapitatu?®.

70 Por. B. Florys, Jak przyznanie ulg w podatkach lokalnych wpty-
wa na inwestycje w gminie, ,Gazeta Prawna”, Nr 162/2007
z dnia 2007-08-22: Nalezatoby uznacd, ze ulgi w podatkach lo-
kalnych (w tym zwfaszcza w podatku od nieruchomosci) mogq
by¢ dodatkowym atutem gminy w obstudze inwestoréw, ale
zawsze podstawowym musi by¢ profesjonalizm i elastycznos¢
w codziennych kontaktach przez caty okres dziatalnosci przed-
siebiorstwa na terenie danego samorzadu.
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Tab. 28. Programy wspierajace naptyw inwestycji zagranicznych w gminach wojewédztwa
matopolskiego (z podziatem z zaangazowania inwestoréow)

Gminy z inwestycjami Gminy bez inwestycji
miejskie miejskie
T ogram
YP programu i miejsko- wiejskie i miejsko- wiejskie
wiejskie wiejskie
program wsparcia MSP 6,3% - 0 2,8%
Program Pomocy publicznej dla 18,8% ) 0 2,8%
inwestorow
inne 12,5% 12,5% 0 5,6%
nie przyjeto 75,0% 87,5% 100% 88,9%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

Instytucjonalizacja opieki
inwestycyjnej w matopolskich gminach

Kolejnym czynnikiem wspierajacym efek-
ty polityki proinwestycyjnej gmin jest jej in-
stytucjonalizacja, rozumiana jako tworzenie
komorek organizacyjnych i procedur obstu-
gi inwestora. Dziatania te stuza budowaniu
dobrego klimatu inwestycyjnego, skupieniu
dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej
w jednym osrodku oraz stworzeniu systemu
odpowiedzialnosci za jakos$¢ prowadzonych
w ramach polityki inwestycyjnej dziatan.

Znacznie czesciej (w ok. Va przypadkdéw)
komorka odpowiedzialna za obstuge inwe-

storéw funkcjonuje w badanych gminach
miejskich i miejsko wiejskich, w poréwna-
niu do gmin wiejskich, z ktérych tylko co
dziesigta zinstytucjonalizowata te dziatal-
no$¢ (Tab. 29). Warto jednak zauwazy¢,
ze w niektérych badanych miastach posia-
dajacych nawet kilkadziesigt firm zagra-
nicznych nie funkcjonuje zadna tego typu
komorka (Chrzanoéw, Tarnéw, Gorlice) i od-
wrotnie - w niektérych gminach wiejskich,
nieposiadajacych inwestycji zagranicznych
istnieja komorki odpowiedzialne ze kontak-
ty z inwestorami (Lapsze Nizne, Ractawice).
Generalnie jednak, tylko 15% badanych
gmin posiadato komérki wsparcia dla inwe-
storéw (Tab. 29).

Tab. 29. Funkcjonowanie komérek organizacyjnych w badanych gminach matopolskich

Typ gminy posiada (% ) nie posiada (%)
miejskie 25,0 75,0
miejsko-wiejskie 26,7 73,3
wiejskie 9,1 90,9
ogétem dla badanych gmin 15,0 85,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

Wydaje sie, ze w matopolskich samo-
rzadach lokalnych $wiadomos¢ tego, ze dla
budowania odpowiedniego klimatu inwesty-
cyjnego potrzebne jest tworzenie sprawnej
obstugi inwestorow i prowadzenie aktywnej
polityki informacyjnej o mozliwosciach in-
westowania w gminie, jest stosunkowo nie-
wysoka. Wsrod 85% badanych matopolskich
gmin, ktore nie posiadajg w swej strukturze
jednostek organizacyjnej obstugujacej inwe-
storow, tylko jedna zadeklarowata w bliskiej
przysztosci stworzenie tego typu komorki.

W gminach, ktére wziety udziat w bada-
niu stosunkowo rzadko funkcjonujg inne, niz
instytucje samorzadowe, podmioty, ktdrych

celem jest wspieranie naptywu inwestycji
zagranicznych. Zdecydowanie czesciej wy-
stepujg tego typu organizacje na terenach
gmin miejskich i miejsko-wiejskich - 40%
tych gmin zadeklarowato posiadanie na
wiasnym obszarze tego typu podmiotdw.
W przypadku gmin wiejskich odsetek tych,
ktore deklarujg posiadanie badz udziaty
w instytucjach tego typu jest znikomy i wy-
nosi tylko 6,8%.

Z racji petnionych funkcji na terenie Kra-
kowa funkcjonuje wiele réznorodnych pod-
miotdw dziatajacych na rzecz rozwoju inwe-
stycji, sq to m.in. wyspecjalizowane insty-
tucje, takie jak: park technologiczny, parki
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przedsiebiorczosci, inkubatory przedsiebior-
czosci, agencja rozwoju lokalnego i fundusz
inwestycyjny. Samorzad Krakowa jest takze
udzialowcem podmiotu o zasiegu ponadre-
gionalnym: Autostrady Nowych Technolo-
gii. Takze na obszarze Tarnowa dziata wiele
podmiotow wspierajacych naptyw inwesty-
cji, w tym park przedsiebiorczosci i agencja
rozwoju regionalnego. Miasto powotato tak-
ze spotke zarzadzajacg klastrem przemy-
stowym Plastikowa Dolina. W pozostatych
miastach i gminach miejsko-wiejskich funk-
cjonujg m.in.: Inkubator Przedsiebiorczosci
w Wolbromiu, Agencja Rozwoju Lokalnego
w Olkuszu oraz inne podmioty (organizacja
dziatajaca w branzy rolniczej w Krzeszowi-
cach, spotka powotana do zarzadzania stre-
fa przemystowg w Skawinie, Gorlickie Sto-
warzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci).
W badanych gminach wiejskich funkcjonujq
natomiast m.in.: Inkubator Przedsiebior-
czosci w Szczucinie, Stowarzyszenie Roz-
woju Gminy i Wspierania Przedsiebiorczosci
w Zegocinie oraz Agencja Rozwoju Lokalne-
go w Kluczach.

Znaczaca wiekszos$¢ podmiotdw wspiera-
jacych posiada swoje siedziby w miastach,
ewentualnie na obszarach szczegdlnie ak-
tywnych i przedsiebiorczych gmin wiej-
skich. Przyjmuja one zrdznicowane formy
organizacyjno-prawne i majg status zaréw-
no prywatny, publiczny, jak i pozarzadowy.

Nasycenie tego typu instytucjami nie jest
znaczne, a cze$¢ z nich w duzej mierze zaj-
muje sie dziataniami na rzecz szeroko rozu-
mianego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
badz na rzecz okreslonych branz, w niewiel-
kim tylko stopniu zajmujac sie inwestycjami
zagranicznymi.

Poszukiwanie inwestoréow
zagranicznych

W okresie, w ktérym przeprowadzano
badania, az 83,6% badanych gmin nie pro-
wadzito dziatan zmierzajacych do pozyska-
nia inwestora zagranicznego. Najaktywniej-
sze byty gminy miejskie, z ktérych az 50%
byto w trakcie poszukiwania inwestora. Duzo
mniej aktywne okazaty sie gminy miejsko-
-wiejskie — tylko 20% poszukiwato inwesto-
ra i wiejskie, sposrdéd ktérych jedynie 13,6%
deklarowato aktywne poszukiwania.

Wsrdd wskazywanych przez gminy po-
tencjalnych inwestycji dominowaty inwesty-
cje w branzy hotelarskiej i gastronomicz-
nej (az 24,5% wszystkich potencjalnych
inwestycji wskazanych przez badane gmi-
ny). Inwestycje w zakresie przetworstwa
przemystowego, budownictwa oraz handlu
hurtowego i detalicznego (sekcja G) dekla-
rowano w odniesieniu do 13% ogdétu plano-
wanych inwestycji. Szczegoty przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tab. 30. Potencjalne inwestycje zagraniczne w badanych gminach wojewoédztwa

mafopolskiego, wedtug sekcji PKD

Oznaczenie sekcji . Potencjalne
PKD ! Sekcja PKD inwesiycje
A rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 2
B rybactwo 1
C gornictwo 0
D przetwdrstwo przemystowe 6
E wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode 2
F budownictwo 6
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
G samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego 6
i domowego
H hotele i restauracje 11
I transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc 3
] posrednictwo finansowe 1
K obstuga nieruchomosci, wylnajem i ustugi zwigzane 2
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
L administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 1
ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne
M edukacja 0
N ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1
0 dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna 3
Ogotem liczba inwestycji 45

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 .
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Struktura potencjalnych inwestycji za-
granicznych w duzej mierze odzwierciedla
zmiany strukturalne w gospodarce woje-
woédztwa matopolskiego, tj. rozwdj ustug,
budownictwa i handlu, a takze zmiany
struktury branzowej inwestycji zagranicz-
nych w ostatnich latach. Wskazuje réwniez,
ze szczegoblnie oczekiwane przez gminy sg
inwestycje w branzy hotelarskiej i gastrono-
micznej, czyli bezposrednio zwigzane z roz-
wojem turystyki.

Polityka poinwestycjna gmin
wojewodztwa malopolskiego

Polityka poinwestycyjna rozumiana jest
najczesciej jako zbidr dziatan wspierajacych
funkcjonowanie juz pozyskanych inwesto-
row zagranicznych, jak roéwniez przeciw-
dziatanie odejsciu inwestora z danego ob-
szaru. Jak zaznaczono powyzej, uwaza sig,
ze dziatania te w niewielkim stopniu mogg
przyczynic¢ sie do pozostania danego inwe-
stora w okres$lonym obszarze (decydujg tu-
taj inne czynniki), wptywac¢ mogg jednak na
kreowanie wizerunku gminy przyjaznej in-
westorom. Rowniez same firmy lokujace sie
w danym obszarze oczekujg od gmin wspar-
cia w zakresie rozwigzywania problemoéw
administracyjnych, dlatego wiele samorza-
dow decyduje sie na prowadzenie dziatan
w zakresie polityki poinwestycyjnej.

Na podstawie badan w grupie matopol-
skich gmin podjeto préoby identyfikacji skali
i charakteru polityki poinwestycyjnej jedno-
stek posiadajacych na swoim terenie inwe-
stycje zagraniczne. W przypadku badanych
gmin wiejskich, az 75% z nich (wsréd tych,
ktére posiadajg cho¢ jednego inwestora
zagranicznego) deklarowato prowadzenie
tego typu dziatan. Najczesciej wskazywano
wprowadzenie réznego rodzaju ulg finanso-
wych, czy innych form wsparcia finansowego
(umorzenia, roztozenia na raty, odroczenia
ptatnosci). Inne (np. podkrakowska Wielka
Wies) podejmujq dziatania majace na celu
statq wspotprace w zakresie promocji dzia-
falnosci firmy, udostepniajac Gminng Baze
Firm, organizujac konkursy (Konkurs Wiel-
ki i Przedsiebiorczy, nagroda gospodarcza
Wéjta Gminy). Starajq sie takze utatwiac
zatatwienie spraw w urzedach gminy.

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie rza-
dziej deklarujg prowadzenie polityki poin-
westycyjnej — 57% twierdzito, ze jg podej-
muje, jednak az 43%, ze nie. Podobnie jak
w przypadku odpowiedzi na pytanie o pro-

wadzenie polityki proinwestycyjnej, nizszy
udziat odpowiedzi pozytywnych w wiek-
szych jednostkach wynika¢ moze z lepszej
wiedzy urzednikéw, zdobytej takze poprzez
doswiadczenia w pracy z inwestorami, na
temat tego, czym polityka poinwestycyjna
jest lub by¢ powinna. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze w ramach polityki poinwe-
stycyjnej wymieniane sg te same dziatania,
ktére zalicza sie do dziatan proinwestycyj-
nych, a to réznego rodzaju ulgi podatkowe
(podatek od nieruchomosci, od s$rodkow
transportowych) w postaci umorzen, zwol-
nien czy roztozen na raty. Z innych elemen-
tow polityki poinwestycyjnej deklarowano
takze tworzenie punktow obstugi inwesto-
ra, organizowanie konferencji i szkolen dla
MSP, w tym inwestorow zagranicznych oraz
~Wspieranie dziatan inwestoréw w rozwig-
zywaniu probleméw zwigzanych z ich roz-
wojem czy dziatalnoscig obejmujaca aspekt
spoteczny i kulturalno-wypoczynkowy”. Poja-
wity sie takze wskazania podkreslajace dba-
to$¢ o utrzymywanie infrastruktury tech-
nicznej na wysokim poziomie.

Po raz kolejny na uwage zastuguje poli-
tyka poinwestycyjna miasta Krakéw. Sktada
sie na nig: funkcjonowanie opiekuna inwe-
stora, cykliczne spotkania sektorowe lub in-
dywidualne z inwestorami, wspotpraca z oto-
czeniem biznesowym, promocja i wspotpra-
ca w ramach tworzenia klastrow i inkubato-
row, badania potrzeb inwestoréw - w celu
kreowania strategii i biezacego wsparcia
oraz biezacy monitoring procesu inwesty-
cyjnego konkretnego inwestora.

Nalezy zauwazy¢, ze w miare przybywa-
nia na terenie gminy inwestycji zagranicz-
nych, poziom obstugi poinwestycyjnej sie
zmienia - ewoluuje ona bardziej w kierunku
inicjowania spotkan przedsiebiorcéw i pro-
cesOw wymiany informacji. W mniejszym
stopniu polityki proinwestycyjna polega
wtedy na dziataniach wspierajacych kon-
kretne firmy. Przyktadem takiej ewolucji po-
lityki jest Krakow. Ukierunkowanie dziatan
na przedsiebiorcow poprzez specjalne regu-
lacje podatkowe, charakteryzuje natomiast
mniejsze gminy, z jednym lub kilkoma inwe-
storami. W matych gminach, czesto matych
przedsiebiorcow, jak i duzych inwestorow
zagranicznych traktuje sie podobnie - stad
pojawiajace sie w ofercie urzedow szkolenia
i rozwigzania podatkowe, ktére, jak wska-
zujq badania, nie sg czynnikiem wptywaja-
cym na pozostanie badz odejscie duzych in-
westorow zagranicznych z danego obszaru,
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moga miec jednak duze znaczenie dla roz-
woju matych przedsiebiorstw lokalnych.

Obszary inwestycyjne w grupie
badanych gmin wojewdédztwa
matopolskiego

Szczegblna rola samorzadow gminy we
wspieraniu naptywu inwestycji zagranicz-
nych wigze sie z polityka zagospodarowania
przestrzennego i wyznaczania obszardéw in-
westycyjnych.

Przeprowadzone badanie wykazato, ze
prawie 51% poddanych mu gmin wojewodz-
twa matopolskiego nie posiada na swoim
terenie wydzielonych obszaréw inwestycyj-
nych. W przypadku grupy gmin miejsko-
-wiejskich i miejskich odsetek ten wynidst
juz tylko 35%. Jednoczes$nie w grupie tej sa-
morzady nie zadeklarowaty, czy zamierzajq
wydzieli¢ tego typu obszary w najblizszym
czasie. W przypadku gmin wiejskich, 59%
z badanych gmin nie posiada wydzielonych
obszaréw inwestycyjnych, przy czym 20%
zadeklarowato, ze wydzielone tereny inwe-
stycyjne powstang w najblizszym czasie,
podajac takze ich parametry wielkosciowe
i jakosciowe oraz typ pozadanych inwesty-
cji. W badanych gminach wiejskich domi-

nujq wydzielone obszary inwestycyjne nie-
zagospodarowane typu greenfield, ktore
wydzielito 13 spos$réd 44 badanych gmin
o facznej powierzchni ponad 1100 ha.
Tereny zagospodarowane stanowig niewiel-
ki udziat, ponizej 2% powierzchni wyzna-
czonych obszaréw inwestycyjnych, wiekszy
obejmujq obszary poprzemystowe (tylko
w 3 badanych gminach) - ok. 8%, inne
tereny (niezaliczone ani do obszaréw typu
greenfield, ani brownfield) - ok. 23% (szcze-
gotowe dane Tab. 31).

Najczesciej przeznaczenie terendw inwe-
stycyjnych jest formutowane bardzo szero-
ko i nie okresla precyzyjnie typow oczeki-
wanych inwestycji.

W przypadku badanych gmin miejskich
i miejsko-wiejskich (z wyfaczeniem miasta
Krakdow), wskazane przez badane gminy
zagospodarowane obszary inwestycyjne
stanowig 364 ha (wiekszo$¢ to Tarnowski
Regionalny Park Przemystowy). Tereny in-
westycyjne typu greenfield w badanych
gminach miejskich i miejsko-wiejskich zaj-
mujg obszar ok. 945 ha. Obszary inwesty-
cyjne sg bardzo zrdéznicowane pod wzgle-
dem powierzchni - od jednego do kilkuset
ha. Odnosi sie wrazenie, ze mniejsze obsza-
ry sa precyzyjniej okreslone i zdefiniowane
przez gminy.

Tab. 31. Wydzielone obszary inwestycyjne w badanych gminach wiejskich wojewédztwa

mafopolskiego

Nazwa Prz“,'.,?:uf(%';aé Okreslenie typu dziatalnosci
Tereny zagospodarowane

Spytkowice 1,2 ha | produkcyjna, ustugowa, handlowa
Pcim 6,18 ha | handel, ustugi

Poronin 11,5 ha|b.d.

Nowy Targ 1,2 ha|b.d.

Tereny niezagospodarowan

e (greenfield)

Bochnia -Gorzkdéw 7,36 ha| handlowa, przemystowa, budowlana
Bochnia -Bogucice 22,6 ha | ustugi komercyjne

Bochnia - Cerkiew 43, 74 ha | rolne, spozywcze

Liszki 110,0 ha | produkcja, handel, ustugi, magazyny
Pcim - Chatpniki 10,0 ha | produkcja, handel, ustugi

Poronin 818 ha|b.d.

Polanka Wielka 4,4 ha | przemystowa, handlowa, ustugowa
Drwinia 1,4 ha|b.d.

Rzezawa - ul. Przemystowa 17,44 ha | produkcyjna, ustugowa, handlowa
Szczucin 18,9 ha | przemystowo-wytworcza
Wietrzychowice 2,36 ha| produkcyjna, ustugowa, handlowa
Nowy Targ 26,25 ha | produkcja, ustugi

Michatowice 6,0 ha | produkcja, ustugi

Spytkowice 26,25 | produkcja, ustugi

Mogilany (rolne) 28 ha | ustugi
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Przyblizona

Nazwa wielkoéé Okreslenie typu dziatalnosci
Tereny poprzemystowe (brownfield)
Koztow ,PZZ"SA 8,2 ha | produkcyjna, magazynowa
Bolestaw —,Ujkéw Stary” 81,5 ha produkcyjna, magazynowa, sktadowa, ustug

rzemieslniczych

Michatowice 0,2 ha | ustugi

Inne tereny

Wielka Wies —Modlniczka (teren 31,25 ha | ustugowa

powojskowy)
Trzycigz (tereny rolne) 214 ha | komercyjne
Koztéw, nieruchomos¢ zabudowana 10,2 ha | produkcyjna, ustugowa, handlowa
Michatowice 0,3 ha | ustugi
Istniejace na terenie budynki do zagospodarowania
Koztow, budynek szkoty 5553 m? | produkcyjna, ustugowa, handlowa
Szczucin 450 m? | biurowa, magazynowa
Bochnia - tapczyca 350 m? | przemyst, handel
Bochnia - Gierczyce 490 m? | przemyst, handel
Bochnia - Nieszkowice Mate 220 m? | przemyst, handel
Lubien 600 m? | b.d.
Mogilany - Chorowice szkota b.d.|b.d.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

W przypadku gmin miejskich i miejsko- inwestordéw niz w przypadku gmin wiejskich.
-wiejskich charakterystyczne jest wieksze Dominuje jednak gtdwnie nadal ogdine okre-
zréznicowanie pozadanej przez gminy struk-  $lenie: typ produkcyjny i ustugowy.
tury branzowej dziatalnosci potencjalnych

Tab. 32. Wydzielone obszary inwestycyjne w badanych gminach miejskich i miejsko-wiej-
skich wojewédztwa matopolskiego

Nazwa Prz‘yv?:lf(%gz Okreslenie typu dziatalnosci
Tereny zagospodarowane
ggimg:r;zﬂ;eﬁka Strefa Aktywnoscl 27 ha | produkcja, handel, ustugi
Gorlice - SSE Europark Mielec 17 ha | produkcja
Tarnowski Regionalny Park Przemystowy 320 ha | produkcja, handel, ustugi
Tereny niezagospodarowane (greenfield)
Libigz — Centrum 7 ha [ handel, ustugi, mieszkania
Libigz - Wspdlna 1 ha | mieszkania
Libigz — Wolnosci 2 ha f‘:%i‘;tgﬁa handel, ustugi,
Libigz — Watgasz 4 ha | produkcja, handel, ustugi
Krzeszowice 225 ha | handel, ustugi
Bochnia - Jadowniki-Redziny 34,58 ha | przemyst
Sutkowice 4 ha | produkcja
Stomniki - 3 obszary (nieokreslone) 60,5 ha|b.d.
Skawina- Strefa Przemystowa Skawina Pétnoc 180 ha|b.d.
Gorlice - SSE Europark Mielec 2 ha | produkcja
Tarnowski Regionalny Park Przemystowy 75 ha | produkcja, handel, ustugi
Chrzanow -Jézefowa Géra 260 ha | produkcja
Chrzanow - Jozefowa Gora 90 ha | turystyka, handel
Tereny poprzemystowe (brownfield)
Tarnowski Regionalny Park Przemystowy | 5 ha | produkcja, handel, ustugi
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Nazwa

Przyblizona

wielkosé Okreslenie typu dziatalnosci

Inne tereny niezagospodarowane

Sutkowice - rolne, po przekwalifikowaniu

18 ha | produkcja, handel, ustugi

Gorlice = SSE Europark Mielec

2 ha | produkcja

Istniejace na terenie zabytkowe budynki do zagospodarowania

Krzeszowice — patac Potockich

5320 m? | ustugi, hotel

Dabrowa Tarnowska - synagoga

370 m? | ustugi, handel, kultura

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet skierowanych do JST w wojewddztwie matopolskim w 2007 r.

Bariery atrakcyjnosci inwestycyjnej
gmin wojewodztwa matopolskiego

Badane matopolskie gminy wskazaty na
szereg barier atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Niewatpliwie kluczowg bariere dla matopol-
skich badanych gmin stanowi brak terenéw
inwestycyjnych - podkreslito ten problem
az 66% wszystkich gmin, uczestniczacych
w badaniu. Problem ten obejmuje, wg opinii
samorzadow, brak gruntéw bedacych w po-
siadaniu gminy, nieuregulowang sytuacje
prawng obszardéw potencjalnych do wykorzy-
stywania przez inwestoréw zagranicznych,
duze rozdrobnienie dziatek i brak mozliwo-
éci lub przedtuzajacy sie proces scaleniowy.
Szczegolnie istotny jest rowniez brak petne-
go uzbrojenia obszardw, ktore mogtyby po-
tencjalnie zainteresowac inwestoréw. Brak
ten dotyka zaréwno gminy miejskie i miej-
sko-wiejskie (60% badanych tego typu
gmin), jak i gminy wiejskie (68%).

Druga grupa barier wskazywana przez
badane matopolskie gminy - to zaniedbania
infrastrukturalne. Gminy podkreslaty braki
w infrastrukturze drogowej (brak drog badz
ich zty stan techniczny) oraz komunalnej
(szczegolnie kanalizacji). Czes$¢ badanych
wskazywata, ze nie wszystkie istniejgce
braki sg zalezne od dziatan wtasnych gminy
(np. opdznienia w budowie autostrady, brak
drog krajowych i autostrad).

Problem dla gmin stanowi takze ich poto-
zenie geograficzne - z daleka od gtéownych
drég, autostrad, linii kolejowych, lotniska,
jak rowniez duzych osrodkow miejskich.
Dotyczy to gtéwnie obszaréw wiejskich wo-
jewodztwa matopolskiego. Procz tego prze-
szkode dla rozwoju inwestycji zagranicznych
stanowig takze dotychczasowe kierunki ak-
tywizacji gospodarczej gminy, czesto zwig-
zane z warunkami przyrodniczymi. Problem
ten dotyka przede wszystkim gmin wiej-
skich i obejmuje, zdaniem badanych, m.in.
charakter gminy (np. rolniczy), istnienie

obszaréw chronionego krajobrazu, czy, jak
np. w gminie Nowa Wie$, ograniczenia wy-
nikajace z faktu, ze 100% powierzchni gmi-
ny lezy na terenach chronionych (Ojcowski
Park Narodowy, Zespdt Jurajskich Parkéw
Krajobrazowych i ich otuliny).

Z innych wskazywanych przez gminy ba-
rier nalezy wymienic¢ brak planéw zagospo-
darowania przestrzennego (czesto, zdaniem
gmin, wynikajacy z dtugotrwatych prote-
stow mieszkancow), brak systemu zachet
inwestycyjnych (ulg podatkowych czy zwol-
nien z optat). Co ciekawe, kilka gmin zwré-
cito uwage na problemy i przeszkody biu-
rokratyczne, konieczno$¢ uzyskania wielu
zezwolen od réoznych instytucji dla jednego
projektu inwestycyjnego. W opiniach gmin
pojawiaty sie takze bariery w postaci braku
programéw wspierajacych, duzej konkuren-
cji innych osrodkéw lub obszaréw, ktopotow
z mobilnoscia ludnosci i brakiem sity robo-
czej (wskazywane tylko w przypadku gmin
miejskich, szczegdlnie Krakowa).

Na wystepowanie dodatkowych, specy-
ficznych barier inwestycyjnych wskazato
miasto Krakéw. Précz podobnych do wymie-
nianych przez inne gminy Matopolski (jak:
brak terendow inwestycyjnych, utrudniony
proces opracowywania planéw zagospo-
darowania ze wzgledu na protesty witasci-
cieli i uzytkownikéw terendéw), w Krakowie
podkreslano problemy: wysokiego kosztu
promocji bezposredniej, niedostatecznej
informatyzacji instytucji publicznych (np.
GUS - brak przetworzonych danych gospo-
darczych), niedopasowania oferty jezykowej
szkot do potrzeb pracodawcéw oraz niedo-
pasowania programdéw nauczania do potrzeb
pracodawcow.

Ogédlnie grupy barier inwestycyjnych
wskazywanych przez matopolskie gminy
mozna podzieli¢ na zewnetrzne (niezalez-
ne od dziatan gminy) oraz wewnetrzne (ta-
kie, na ktére gminy majgq wptyw i mogtyby
zosta¢ zniwelowane). Do tych pierwszych
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zaliczy¢ mozna potozenie geograficzne, do-
step do infrastruktury drogowej (krajowej
i miedzynarodowej), struktura wiasnosci
gruntéw’!, konkurencje ze strony obsza-
row atrakcyjniejszych inwestycyjnie. Wsrod
wewnetrznych wymienia sie: przeszkody
biurokratyczne, stan infrastruktury komu-
nalnej i drogowej (na poziomie lokalnym),
poziom aktywizacji gospodarczej. W swie-
tle przeprowadzonego badania odnosi
sie wrazenie, ze w przypadku obszaréw
wiejskich mamy do czynienia z pewna

71 Oczywiscie gminy moga prowadzi¢ polityke wykupywania
i scalania gruntéw pod inwestycje, jest to jednak niezmiernie
trudne na obszarach wiejskich, gdyz matopolska wie$ charak-
teryzuje sie bardzo silnym przywigzaniem do ziemi i obrét
ziemig rolng jest zdecydowanie niewielki.

schematycznoscia myslenia o typach
inwestycji zagranicznych. Jako poza-
dany typ inwestycji postrzegana jest
na ogé6t tylko dziatalnos¢ przemystowa.
Natomiast gminy wiejskie nie dostrze-
gaja znaczenia inwestycji w dziatalnos$¢
rolnicza, czy zwigzang z obstugq ruchu
turystycznego, mimo iz niejednokrotnie
tego typu zaangazowanie inwestorow
zagranicznych byloby zgodne z profi-
lem gospodarczym reprezentowanym
przez gmine.
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Kwota inwestycji zagranicznych w Mato-
polsce w latach 1989-2006 siega 8 409,9 min
USD, czyli 2570,8 USD na osobe w catym
badanym okresie. Roczna warto$¢ naktadow
ponoszonych przez podmioty zagraniczne
wahata sie w latach 1997-2005 na pozio-
mie miedzy 570-695 min USD, z wyjatkiem
roku 1999, gdy wskutek prywatyzacji banku
BPH przekroczyty 930 min USD. Na tym tle
wyrdznia sie rok 2006, z kwotg inwestycji
przekraczajacq 1 544,9 min USD.

Najwieksze inwestycje zanotowaty firmy
pochodzgce z krajow europejskich, przede
wszystkim z Niemiec (30,2%), Wielkiej Bry-
tanii (8,9%) i Francji (8,7%). Drugim, po
Niemczech, krajem pochodzenia kapitatu
byty Stany Zjednoczone. Firmy amerykan-
skie zainwestowaty 22,2% zaangazowa-
nych w Matopolsce s$rodkdw. Stosunkowo
niewielkie sg w Matopolsce inwestycje z kra-
jow azjatyckich, ktére tgcznie stanowig tyl-
ko 4,9% wolumenu, z czego wiekszos$¢ za-
inwestowaty firmy z Izraela (2,6%) i Turcji
(0,9%). Znikome sg natomiast inwestycje
krajow Dalekiego Wschodu.

Struktura branzowa inwestycji jest bar-
dzo zréznicowana. Najwieksze naktady od-
notowano w przemysle. taczna kwota in-
westycji w przemyst wyniosta do 2006 r.
3,86 mid USD, co stanowi 45,9% ogétu
naktadéw. Ponad 40,7% Srodkdéw, czyli
3,42 mld USD zainwestowano w przetwor-
stwo przemystowe. Najwiekszy byt udziat
przemystu spozywczego (7,8% catej kwoty
inwestycji w latach 1989-2006), tytoniowe-
go (6,8%) oraz metalurgicznego (5,0%).
Wyroézniajgcymi sie branzami sg takze: pro-
dukcja chemikaliow, pojazdéw mechanicz-
nych oraz wyrobéw metalowych, a takze
dziatalno$¢ poligraficzna. Ponad 430 min
USD (5,2%) wyniosty natomiast naktady
w zaopatrywanie w energie.

Dynamicznie rozwijaja sie ustugi, gdzie
taczne naktady osiggnety 3,51 mild USD
(41,7%). Najwieksze byty naktady w sekto-
rze finansowym - 1,31 mld USD, co stano-
wito 15,6% og6tu naktadéw oraz w ustugach
zwigzanych z obstuga firm i nieruchomosci
(1,3 mld USD i 15,5%). Na uwage zastugu-
jq takze inwestycje w dziatalnosc¢ hotelarskg
i gastronomiczng, stanowigce 4,2% ogotu
naktadow (356 min USD).

Najwiekszym inwestorem w regionie
jest nadal niemiecka HVB Group (obecnie
w strukturach wtoskiego Unicredito), ktora
wydata dotgd ponad 1 mld USD. Ponad
500 min USD zainwestowat amerykanski

koncern tytoniowy Philip Morris, a ponad
300 miIn miedzynarodowy koncern meta-
lurgiczny ArcelorMittal. Ponad 100 min USD
zainwestowato jeszcze 13 firm.

Inwestycje zagraniczne sg rozmieszczo-
ne nierownomiernie. Zdecydowanie domi-
nuje Krakdéw, gdzie skupia sie 70% catego
wolumenu inwestycji w latach 1989-2006.
Stolica wojewddztwa tacznie z potozonymi
w bezposrednim sagsiedztwie powiatami:
krakowskim ziemskim i wielickim skupia
juz 80% inwestycji zagranicznych w woje-
wodztwie. Wyrdzniaja sie takze powiat brze-
ski, powiaty w zachodniej czesci Matopolski
(o$wiecimski, chrzanowski, olkuski) oraz
dwa pozostate miasta na prawach powia-
tu, tj. Tarndw i Nowy Sacz, gdzie inwesty-
cje zagraniczne przekroczyty 100 min USD.
tacznie w wyzej wymienionych jednost-
kach zamieszkatych przez niespetna 55%
mieszkancow Matopolski skupia sie az 95%
wszystkich inwestycji zagranicznych woje-
wodztwa. Najstabiej natomiast przyciagaja
inwestycje: powiat proszowicki, gdzie nakta-
dy inwestoréw zagranicznych, w wysokosci
300 tys. USD mozna okresli¢ jako symbo-
liczne, oraz powiat suski (ponizej 0,1%).

Wolumen  inwestycji  zagranicznych
w Matopolsce w 2006 roku przekroczyt
1 544,9 miIn USD. W strukturze inwestycji
przewazaty naktady w obstuge firm i nieru-
chomosci, ktére stanowity ok. 36%. Mniej-
szy niz w latach poprzednich byt udziat
przetwérstwa przemystowego, stanowigcy
ok. 19% naktadow.

Najwiekszg inwestycjg w 2006 r. byt
zakup i pozniejsze modernizacje w Elektro-
cieptowni Skawina dokonane przez czeski
CEZ. Czesi zainwestowali w Skawinie po-
nad 230 min USD. Nakfady szacowane na
160 miIn USD ponidst takze w 2006 r.
ArcelorMittal inwestujac w rozbudowe kra-
kowskiej huty. Najwiekszg inwestycjg kon-
cernu byta, otwarta juz w 2007 r. walcownia
gorgca, warta 381 min USD. W 2006 r. roz-
poczeta sie takze budowa pierwszej w woje-
wodztwie fabryki samochodéw niemieckiego
koncernu MAN AG.

Najwiekszg inwestycjg w sektorze ustug
w 2006 r. byto Centrum Handlowe Gale-
ria Krakowska - wspdlne przedsiewziecie
dwéch niemieckich firm: ECE Projektma-
nagement i HGA Capital, bedaca najwiek-
szym centrum handlowym w Matopolsce.
Naktady w 2006 r. wyniosty 228 min USD,
a cata inwestycja pochtoneta 320 min USD.
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Ponadto rok 2006 przynidst kilka znacza-
cych przejec na rynku nieruchomosci komer-
cyjnych, dokonanych przez firmy zagranicz-
ne. Najwieksze z nich to: 90 min USD, za
ktére Quinlan Private Poland (Irlandia) na-
byta 50% udziatow Galerii Kazimierz oraz za-
kup Cracovia Business Centre (55 mIn USD)
przez holenderski White Estate Investments.
Ok. 20 mIn USD zaptacita spétka Warimpex
Finanz und Beteiligungs AG (Austria) za
hotel Chopin. Wtasnoscig podmiotu zagra-
nicznego stato sie takze krakowskie radio
RMF FM, zakupione przez niemiecki kon-
cern medialny Bauer Media Invest za blisko
154 min USD.

Planowane po 2006 r. inwestycje doty-
czyty zarowno dziatalnosci ustugowej jak
i przemystowej. Poza wspomnianymi juz,
ukonczonymi w 2007 r. inwestycjami
ArcelorMittal i MAN AG, najwieksze inwe-
stycje w przemysle realizowane obecnie to
budowa fabryki karmy dla zwierzat Royal
Canin (ok. 62 min USD) w Niepotomicach,
a takze fabryki kooperantéw firmy MAN:
ACP nalezagca do H6érmann GmbH & Co.
Beteiligungs KG oraz Meiller. Prowadzone sg
ponadto znaczace inwestycje modernizacyjne
w Elektrocieptowni Skawina (ok. 50 min USD).
Utrzymuje sie takze istotny naptyw inwe-
stycji zagranicznych w ustugach. Do naj-
wiekszych realizowanych po 2006 r. nalezy
budowa centrum handlowego na Bonarce
w Krakowie, a takze zakup spétki Ahold
Polska przez francuski Carrefour.

W ostatnich latach zmienia sie zatem
struktura branzowa inwestycji zagranicz-
nych w Matopolsce. Zmniejsza sie udziat
przetwérstwa przemystowego, rosng na-
tomiast naktady w ustugach, w tym szcze-
goélnie istotna stata sie branza obstugi firm
i nieruchomosci, ktéra, zaréowno w latach
2004-2005 jak i w 2006 r. stanowita ok. 1/3
wszystkich naktadow inwestoréw zagranicz-
nych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wzgled-
ny spadek udziatu inwestycji przemystowych
nie wigze sie z kryzysem w tym sektorze
gospodarki, lecz z dynamicznym rozwojem
branzy pozaprzemystowych.

W stolicy wojewddztwa niezwykle dy-
namicznie rozwijaja sie ustugi biznesowe,
przede wszystkim outsourcing. W Krakowie
zlokalizowanych jest ponad 20 réznego ro-
dzaju centréw ustug nalezacych do film za-
granicznych.

Analiza ankiet skierowanych do jedno-
stek samorzadu terytorialnego wykazata, ze
inwestycje zagraniczne w Matopolsce lokujg

sie przede wszystkim w miastach. Sposréd
badanych gmin miejskich i miejsko-wiej-
skich inwestycje zagraniczne na swoim te-
renie posiada odpowiednio 83% i 68% jed-
nostek. W przypadku gmin wiejskich udziat
JST z inwestycjami wynosit tylko 18%, przy
czym byly to w zdecydowanej wiekszosci
gminy lezace w bezposrednim sgsiedztwie
miast. Nalezy zauwazy¢, ze gminy w duzej
czesci nie prowadzg statystyk dotyczacych
liczby podmiotow z kapitatem zagranicznym
i wielkosci zainwestowanego kapitatu, ope-
rujac jedynie szacunkowymi danymi, badz
nie posiadajac zadnych informacji na ten
temat.

Jednym z najwazniejszych, w opinii ba-
danych jednostek samorzadu terytorialne-
go, rezultatdw inwestycji zagranicznych jest
tworzenie nowych miejsc pracy. Te korzysc
wymieniajg przedstawiciele wszystkich ty-
pow jednostek samorzadu terytorialnego,
przy czym dla gmin miejskich i miejsko-
-wiejskich jest ona pierwszoplanowa, na-
tomiast badane gminy wiejskie czesciej
wskazywaty na bezposrednie korzysci finan-
sowe w postaci podatkéw. Gminy miejskie
czesciej takze wskazywaty inne, posrednie
korzysci dla rozwoju gminy, takie jak moz-
liwosci promocyjne osrodka, przebudowa
struktury branzowej lokalnej gospodarki,
pozyskanie nowych technologii. Swiadczy
to o duzej réznicy w postrzeganiu korzysci
ptynacych z inwestycji zagranicznych po-
miedzy osrodkami miejskimi, a wiejskimi.
O ile te pierwsze dostrzegajq dalekosiezne
skutki tego typu inwestycji, to gminy wiej-
skie skupiajg sie gtdwnie na bezposrednich
profitach, przede wszystkim fiskalnych,
a w mniejszym stopniu - spotecznych.

Gminy wiejskie generalnie nizej niz
miejskie i miejsko-wiejskie oceniajg swoja
atrakcyjnosc¢ dla inwestoréow zagranicznych,
ale przy tym - mniej aktywnie, w poréwna-
niu z osrodkami miejskimi, prowadzg poli-
tyke proinwestycyjng. W przypadku gmin
wiejskich polityka ta jest raczej zbiorem
biezacych dziatan nakierowanych na ogding
poprawe infrastruktury w gminie, niz Swia-
domym zestawem narzedzi majacych na
celu przyciggniecie inwestora.

Gminy miejskie i miejsko-wiejskie sto-
sujq znacznie bardziej rozbudowany system
przyciggania i wspotpracy z inwestorami,
obejmujacy tworzenie stref gospodarczych,
wspoétprace z regionalnymi instytucjami
okotobiznesowymi, rozbudowe infrastruk-
tury technicznej i spotecznej, kompleksowq
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obstuge inwestora, np. tworzenie punktéw
obstugi inwestora oraz ulgi, zwolnienia i od-
roczenia podatkowe. Badane miasta i gminy
miejsko-wiejskie dostrzegaja takze wage
kwestii promocyjnych. Na tym tle wyjat-
kowa jest pozycja Krakowa, zaréwno pod
wzgledem postrzegania witasnych atutow
inwestycyjnych, jak i polityki proinwestycyj-
nej i poinwestycyjnej.

Matopolskie gminy dostrzegaja bariery
dla pozyskiwania inwestoréw zagranicznych,
przy czym za najwazniejsze z nich uwazajq:
brak odpowiednich terenéw pod inwestycje,
brak aktualnych planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz zaniedbania infrastruk-
turalne. Cze$¢ gmin wskazata takze jako
bariere - przediuzajace sie procedury, nie
traktujac tego zagadnienia, jako elementu
zaleznego od ich wiasnej polityki. Jako ba-
riera postrzegane jest takze niekorzystne
potozenie wzgledem gtdwnych szlakéw ko-
munikacyjnych, a takze ograniczenia $ro-
dowiskowe. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
gminy nie dostrzegaja mozliwosci przycia-
gniecia inwestycji zgodnych ze swoim pro-
filem gospodarczym i wykorzystujagcym ich
naturalne atuty, np. dla rolnictwa czy tury-
styki, a jednoczesnie nieobcigzajace Srodo-
wiska przyrodniczego.

Warto podkresli¢, ze wcigz znikoma jest
$wiadomos¢é samorzaddéw lokalnych (poza
Krakowem) w sferze animowania wspot-
pracy, tworzenia sieci powigzan pomiedzy
przedsiebiorstwami czy wspierania posta-
wania klastrow. Badanie ankietowe gmin
matopolskich wykazato ogdlnie raczej niskg
$wiadomos$¢ w zakresie dostepnych instru-
mentow polityki proinwestycyjnej i poinwe-
stycyjnej’2.

Jak wielokrotnie w raporcie podkreslano,
Krakéw istotnie rézni sie od reszty woje-
wodztwa. To w stolicy Matopolski koncen-
trujq sie pozytywne procesy rozwojowe,
skutkujgce m.in. najwiekszym wolumenem

72 W tym kontekscie szczegdlnie szkoda, ze znane z przedsie-
biorczosci gminy, jak Nowy Sacz czy Niepotomice, nie wziety
udziatu w badaniu ankietowym.

inwestycji zagranicznych. Restrukturyzacja
gospodarki Krakowa podnosi jego konkuren-
cyjnos¢ w skali europejskiej. Widoczne jest
tez promieniowanie Krakowa na obszar me-
tropolitalny i korytarz autostrady A4. Stabe
jest natomiast oddziatywanie miasta metro-
politalnego na obszary potozone na pdtnoc
i potnocny wschéd od Krakowa tj. powiaty
proszowicki i miechowski, szczegdlnie silnie
kontrastujgce z pozostatymi gminami KOM.
Swiadczyé to moze o trwatosci funkcjono-
wania granicy rozbiorowej w przestrzeni
gospodarczej Matopolski, takze w aspekcie
inwestycji zagranicznych. Jednym z ele-
mentow, jaki w przysztosci moze przyczynié
sie do aktywizacji inwestycyjnej tych tere-
néw moze sie sta¢ budowa biegnacej przez
powiat miechowski drogi ekspresowej S7
w kierunku Warszawy.

Ogodlnie trzeba podkresli¢, ze oddziaty-
wanie metropolii i otaczajqcego jq obszaru
na cato$¢ wojewddztwa nie jest wystarcza-
jace. Samorzady matopolskie nie potrafig
zdyskontowac sukcesu Krakowa, nie umiejg
skorzysta¢ z potencjalnych efektéw ,od-
pryskowych” (spin off), tak istotnych w do-
bie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Stawia to powazne wyzwania przed polityka
regionalng w sferze upowszechnienia w sa-
morzadach lokalnych wspoétczesnych technik
zarzadzania publicznego, szczegodlnie tych,
ktére wigzg sie z polityka proinwestycyjna.

Wojewodztwo  matopolskie zajeto
w 2006 r. pigte miejsce w kraju pod wzgle-
dem wolumenu inwestycji zagranicznych.
Pozycja ta, za Mazowszem, Wielkopolskg,
Dolnym i Gérnym Slaskiem, nie $wiadczy
0 zmniejszaniu dystansu do polskich lideréw
rozwoju gospodarczego w skali regionalnej.
Odnosi sie to takze do miast rdzeniowych,
czyli pozycji gospodarczej Krakowa w sto-
sunku do Warszawy, a takze konkurentéw
stolicy Matopolski: Poznania i Wroctawia.
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W opracowaniu zastosowano nastepujace, powtarzajace sie skréty i terminy:

inwestycje typu brownfield (ang.) - inwestycje na terenach wczesniej zagospodarowanych
(np.poprzemystowych)

BPO (ang. Business Processes Offshoring) - zlecanie wybranych proceséw biznesowych firmom
zewnetrznym

CH - centrum handlowe

inwestycje typu greenfield (ang.) - inwestycje na terenach wczesniej niezagospodarowanych
GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

HR (ang. Human Resource) - zasoby ludzkie

HRO (ang. Human Resource Outsourcing) - zlecanie procesu rekrutacji i zarzadzania kadrami
firmom zewnetrznym

KOM - Krakowski Obszar Metropolitalny

KPT - Krakowski Park Technologiczny

MARR - Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

ITO (ang. Information Technology Outsourcing) - zlecanie obstugi informatycznej firmom zewnetrznym
JST - jednostka samorzadu terytorialnego

MSP - mate i érednie przedsiebiorstwa

NBP - Narodowy Bank Polski

PAIIIZ - Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

PKB - produkt krajowy brutto

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

SSE - specjalna strefa ekonomiczna

UE - Unia Europejska

W tekscie wystepuja tez liczne akronimy, bedace nazwami wtasnymi przedsiebiorstw.






