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Cel, zakres i metody opracowania

Celem raportu jest okreslenie wielkosci

i struktury inwestycji zagranicznych na

terenie wojewddztwa matopolskiego. Bada-

nia obejmujg lata 1989-2007, szczegdlng

uwage poswiecono inwestycjom w 2007 r.

Przedmiotem zainteresowania sg inwestycje

bezposrednie (foreign direct investments), to

jest przedsiewziecia, ktére wigzg sie z daze-
niem zagranicznego inwestora do uzyskania
trwatego dochodu poprzez efektywny wptyw
na decyzje miejscowego przedsiebiorstwa.
Jako miare owego oddziatywania przyjmuje
sie zazwyczaj posiadanie przez inwestora
co najmniej 10% udziatu w kapitale ak-
cyjnym/zaktadowym  spotki.  Inwestycje
bezposrednie obejmujg wszelkie transfery
kapitatu miedzy firma-inwestorem a przed-
siebiorstwem zaleznym, stowarzyszonym
lub filig, $rodki zaangazowane w nabywa-
nie akcji/udziatéw, zyski reinwestowane

(zatrzymane) w firmie miejscowej oraz

$rednio- i dlugoterminowe pozyczki wiasne.

Ujecie takie stosowane jest przez wiekszos¢

autorow oraz Panstwowg Agencje Informa-

cji i Inwestycji Zagranicznych (Dziworska,

Szczesniak 1996; Olesinski 1998; Doman-

ski 2001, Metodologia opracowania 2002).

Pominieto naptyw kapitatu zagranicznego

w formie inwestycji portfelowych, na przy-

ktad zakup niewielkich pakietéw akcji mato-

polskich spotek notowanych na warszawskiej
gietdzie. Wylaczono takze przedsiewziecia

o charakterze franczyzy, polegajace na ko-

rzystaniu przez polskiego inwestora z marki

i know-how firmy zagranicznej.

Badano nastepujace cechy bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ):

- rodzaj dziatalnosci, ktéry okreslano zgod-
nie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci na
poziomie sekcji i dziatdw. Stosowano nor-
me klasyfikacji obowigzujacq do 31 grud-
nia 2007 r., czyli PKD 2004,

- kraj pochodzenia inwestora, przy czym
przyjmowano panstwo zrodta kapitatu
a nie rejestracji spotki nadrzednej wobec
polskiej filii,

- forma inwestycji w podziale na: prywatyza-
cje, naktady na obiekty budowane od pod-
staw (greenfield), przejecia firm prywatnych,
dodatkowe nakfady w firmach wczesniej
przejetych lub sprywatyzowanych,

- lokalizacja inwestycji wedtug faktycznego

miejsca poniesionych naktadéow (metoda

zaktadowa),

— okres realizacji inwestycji,

- struktura wielkosciowa inwestycji i przed-
siebiorstw, mierzona naktadami udziatow-
cOw zagranicznych i liczbg zatrudnionych
0so6b.

Monitoring naptywu BIZ do Matopolski
prowadzony systematycznie przez zespét au-
torow od 1996 r. pozwala na poznanie gtow-
nych prawidtowosci dotyczacych badanego
zjawiska w ujeciu dynamicznym. Dlatego
W niniejszym wydaniu raportu poswiecono
wiele uwagi analizie trendow w zakresie
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Badania uwzgledniaty spoétki z kapitatem
zagranicznym zarejestrowane w woje-
wodztwie matopolskim a takze podmioty
zagraniczne posiadajace siedzibe w innym
regionie, prowadzace jednak dziatalnos¢ na
terenie Matopolski. Analiza objeta zlokalizo-
wane w wojewddztwie matopolskim spotki
zalezne firm z wiekszosciowym udziatem
zagranicznym, a takze oddziaty/filie spé-
tek, w ktérych podmioty zagraniczne byly
udziatowcem mniejszosciowym (co najmniej
10%).

Podstawowg miarg aktywnosci kapitatu
zagranicznego jest wielko$¢ naktadéw wy-
razona w dolarach amerykanskich (USD).
Wartos¢ inwestycji bezposrednich dotyczy
skumulowanych naktadéw podmiotéw za-
granicznych zrealizowanych od 1989 r. do
konca 2007 r. Wartos¢ ta wyrazona zostata
w dolarach amerykanskich (USD). Przeli-
czen walutowych dokonywano wedtug kursu
NBP obowigzujgcego w okresie realizacji
poszczegolnych inwestycji.

Drugim, obok wartosci inwestycji bezpo-
Srednich, podstawowym miernikiem aktyw-
nosci podmiotéw zagranicznych byta liczba
zatrudnionych w firmach, w ktérych udziat
zagranicznego podmiotu przekraczat 10%.
Liczba pracownikdéw odnosi sie do stanu
z grudnia 2007 r.

Dla poréwnania kapitatochtonnosci/
pracochtonnosci inwestycji pochodzacych
z poszczegdlnych krajow postuzono sie
wskaznikiem wartosci inwestycji na jed-
nego zatrudnionego w firmach z udziatem
zagranicznym, natomiast dla zilustrowania
nierbwnomiernego rozmieszczenia inwe-



stycji wskaznikiem ich wartosci na jednego
mieszkanca. Znaczenie firm z kapitatem
zagranicznym na lokalnym rynku pracy
mierzono udziatem zatrudnionych w owych
firmach wsrod ogdtu pracujacych w powiecie
poza rolnictwem.

Przestrzenne zréznicowanie aktywnosci
inwestoréw przedstawiono na poziomie po-
wiatowym, ktéry w przyblizeniu odpowiada
lokalnym rynkom pracy. Niektére cechy
omoéwiono na poziomie gminnym, a niektére
nawet na poziomie miejscowosci, jak np.
rozmieszczenie inwestycji w nowe obiekty
(greenfield).

Problemem byto geograficzne przypi-
sanie niektérych inwestycji realizowanych
w catej Polsce. Wszystkie inwestycje pro-
dukcyjne i handlowe przypisano miejscu
realizacji naktadéw w konkretnych obiek-
tach, a nie siedzibie przedsiebiorstwa. Roz-
wigzanie takie byto niemozliwe w przypadku
bankéw, firm ubezpieczeniowych i teleko-
munikacyjnych, ktére wraz z uksztattowangq
wczesniej siecig placéwek przejete zostaty
przez inwestora zagranicznego - kapitat
zaangazowany w zakup ich akcji przypisany
zostat w catosci miastu stanowigcemu ich
siedzibe w momencie dokonywania zakupu.
Jako inwestycje bezposrednie traktowano
natomiast naktady na jednostki uruchamiane
po pojawieniu sie zagranicznego wtasciciela.
Zatrudnienie w ww. firmach ujeto wedtug
rzeczywistej lokalizacji jednostek.

Dane na temat wartosci inwestycji oraz
wielkosci zatrudnienia w firmach z kapita-
tem zagranicznym pozyskiwano z réznych
zrodet, dazac do ich poréwnawczej we-
ryfikacji. Do ponad 200 duzych i $rednich
inwestoréw zwrdcono sie z ankietg, ktdra
zawierata m.in. podstawowe informacje na
temat wartosci inwestycji oraz liczby za-
trudnionych. Wykorzystano takze inne dane
pochodzace bezposrednio od firm: oficjalne
komunikaty prasowe, informacje gietdowe,
coroczne sprawozdania finansowe publiko-
wane w Monitorze Polski B oraz ankiety dla
Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIIZ). Niezwykle cennym
zrodtem informacji byly dostepne w sieci
raporty roczne firm i prospekty emisyjne,
dane o efektach dziatalnosci specjalnych
stref ekonomicznych oraz wykaz spétek
z udziatem Skarbu Panstwa, w ktérych na-
stapito zbycie akcji/udziatéw udostepnione
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Prze-

prowadzono ponadto kwerende materiatow
prasowych w postaci ogdlnopolskich dzien-
nikéw Rzeczpospolita, Puls Biznesu i Gazeta
Prawna, prasy regionalnej (m.in. Dziennik
Polski, Gazeta Krakowska), lokalnej, bran-
zowej i specjalistycznej. Dla celdw realizacji
niniejszego opracowania wykorzystano tak-
ze baze REGON udostepniong przez Urzad
Statystyczny w Krakowie, a zawierajacq
dane teleadresowe podmiotow gospodar-
czych z udzialem kapitatu zagranicznego
zarejestrowanych na terenie wojewddztwa
matopolskiego.

Ostatecznie analiza objeta 1 453 firm
i oddziatéw, w tym 989 takich, w ktdérych
podmiot zagraniczny zainwestowat co
najmniej 0,1 min USD. Wysoki odsetek
informacji zrédtowych w poréwnaniu do
danych wtérnych pozwolit na zweryfikowa-
nie wielkosci inwestycji takze w latach po-
przednich, zwtaszcza w 2006 i 2005 r. Dane
o liczbie zatrudnionych pochodza z ww.
zrodet oraz z baz danych o firmach, przede
wszystkim Hoppenstedt Bonnier, a ponadto
Teleadreson.

W przypadku firm, dla ktérych brak byto
petnych Iub aktualnych informacji zacho-
dzita konieczno$¢ oszacowania danych. Dla
spdtek publicznych notowanych na gietdzie
brano pod uwage s$redni kurs z okresu,
w  ktérym miat miejsce zakup ich akcji.
Podstawe do szacowania stanowita ponadto
wysokos$¢ kapitatu zaktadowego/akcyjnego
i wielkos¢ udziatdbw zagranicznych, a takze
poréwnanie wielkosci zaktadow z jednostka-
mi o podobnym profilu, dla ktérych znano
warto$¢ inwestycji zagranicznych w oparciu
o wiarygodne zrodia. Byto to szczegdlnie
pomocne w przypadku inwestycji o w miare
standardowym charakterze, np. stacji pa-
liw, restauracji typu fast food, sklepdw, itp.
Catkowita warto$¢ oszacowanych naktadow
nie przekracza 5% inwestycji zagranicznych
w wojewddztwie. W przypadku niektdrych
firm konieczny byt szacunkowy podziat wiel-
kosci inwestycji lub zatrudnienia w catym
przedsiebiorstwie na pojedyncze oddziaty
w oparciu o dane dla niektérych z nich oraz
znang $rednig wartos¢ inwestycji lub za-
trudnienia przypadajacg na jeden oddziat.
Dla przedsiewzie¢, ktérych realizacji nie
ukoriczono do grudnia 2007 r, przyjeto
proporcjonalne zaawansowanie inwestycji
w stosunku do planowanej daty zakonczenia.

Opracowanie sktada sie z dziesieciu



rozdziatdw. Podstawowe charakterystyki
BIZ w Matopolsce oraz cechy wyrdzniajace
region na tle Polski i innych wojewddztw
zawarto w rozdziale pierwszym. Szczegoto-
we omoéwienie aktywnosci inwestorow we-
dtug rodzajow dziatalnosci przedstawiono
w rozdziale drugim, ktéry jest najobszer-
niejszg czescigq pracy. Zawiera ona m.in.
problematyke centréw ustug wydzielonych
i wspdlnych, jako najbardziej dynamicznie
rozwijajacej sie dziatalnosci w ostatnich
latach. Nastepny rozdziat poswiecony jest
zatrudnieniu w firmach zagranicznych. Pod-
stawowe prawidtowosci dotyczace krajow
pochodzenia kapitatu omdéwiono w rozdzia-
le czwartym a rozmieszczenie inwestycji
w rozdziale pigtym. Problematyce nowych
obiektéw zrealizowanych przez inwestoréw
zagranicznych poswiecono rozdziat szdsty.
Osobno omdwiono inwestycje znajdujace
sie w realizacji po 2007 r. i inwestycje
planowane. Ocene skutkéw naptywu BIZ
do wojewoddztwa przedstawiono w rozdziale
6smym, ktéry poprzedza analize czynnikéw
i barier atrakcyjnosci inwestycyjnej regio-
nu. Raport konfczy syntetyczna prezentacja
podstawowych  prawidtowosci  dotycza-
cych inwestycji zagranicznych na terenie
Matopolski.

Zataczniki obejmuja liste najwiekszych
inwestoréw zagranicznych w wojewddztwie,
ktorzy zaangazowali na terenie Matopolski
10 mIn USD lub wiecej w catym badanym
okresie 1989-2007 (zatacznik 1), wykaz
najwiekszych inwestoréw w 2007 r. (zatacz-
nik 2), a ponadto liste najwiekszych inwe-
stycji zagranicznych realizowanych w 2008
r. i planowanych (zatacznik 3). W raporcie
zamiennie uzywane sg okreslenia woje-
wodztwo matopolskie, Matopolska i region.

W trakcie prowadzonych badan wiele firm
zastrzegto sobie prawo nieudostepniania do
wiadomosci publicznej ujawnionych danych.
Informacje takie wykorzystano jedynie
w zbiorczych zestawieniach sektorowych.
Przytaczane w tekscie wartosci inwestycji
dla pojedynczych firm opierajq sie w tym
przypadku na publicznie dostepnych zréd-
tach, np. rocznych raportach finansowych
publikowanych w Monitorze Polski B, prasie
specjalistycznej, komunikatach firm dla
mass medidw, itd.

Autorzy pragng ztozy¢ podziekowania
wszystkim pracownikom i zarzadzajacym,
ktorzy wyrazili zgode na wziecie udziatu
w badaniach i poswiecili swéj czas na przy-
gotowanie danych na potrzeby niniejszego
opracowania.



1. Wielkos¢ i struktura inwestyc

Naptyw inwestycji w latach 1989-2007

Skumulowana  wielko$¢  bezposred-
nich  inwestycji  zagranicznych (BIZ)
zrealizowanych na terenie wojewddztwa
matopolskiego do konca 2007 r. wyniosta
10 044 mIn USD. W przeliczeniu na 1 miesz-
kanca regionu wartosc¢ ta wynosi 3 063 USD,
czyli nieco ponizej $redniej dla catego kraju
(3 469 USD?). Udziat Matopolski w tgcznych
naktadach kapitatu zagranicznego poniesio-
nych na terenie Polski w ostatnim dziesie-
cioleciu pozostawat bardzo stabilny i miescit
sie w przedziale miedzy 7,4% a 7,7%,
Zz wyjatkiem stanu na koniec 1998 r.,, gdy
byt nieco mniejszy (6,9%). Udziat ten jest
porownywalny do roli Matopolski w gospo-
darce kraju mierzonej produktem krajowym
brutto.

Na tle naptywu kapitatu zagranicznego
w ostatnim dziesiecioleciu, od 2005 r.
obserwujemy ponadprzecietng aktywnos¢
inwestoréw z zagranicy (rys. 1). Coroczne
inwestycje w latach 1997-2004 ksztatto-
waly sie na podobnym poziomie i wynosity
pomiedzy 570 a 679 min USD. Wyjatkiem
byt 1999 r., gdy miaty miejsce znacznie
wieksze naktady kapitatu zagranicznego. Od
2001 r. naktady inwestoréw systematycznie
wzrastaty. Wybicie sie wartoséci inwesty-
cji z obserwowanego ,ptaskiego” trendu
wieloletniego nastgpito w 2005 r. - suma
zrealizowanych wowczas inwestycji byta
o ponad 150 min USD wieksza niz w roku
poprzednim. Rekordowy byt rok 2006: zrea-
lizowane wowczas naktady byty dwukrotnie
wyzsze niz rok wczesniej i wyniosty az 1 646
min USD. Tak wysoka warto$¢ wigzata sie
z kilkoma faktami: ogdlnym wzrostem BIZ
na $wiecie, jaki zaobserwowano w ubiegtych
dwdch latach (PAIIZ 2007), wystgpieniem
~efektu akcesyjnego” w zwigzku z przysta-
pieniem Polski do Unii Europejskiej oraz
specyficznym dla Matopolski skokowym
wzrostem inwestycji w zwigzku z realiza-
cja planowanych wczesniej kilku wielkich
przedsiewzie¢ greenfield oraz wypetnieniem
zobowigzan inwestycyjnych przez koncern
Mittal.

1 Dane o wielkosci inwestycji zagranicznych w Polsce po 2004 r. obli-
czanesajedynie przezNarodowy Bank Polski, ktérego metodologia
nie jest spojna z przyjeta przez autoréw metodologig OECD i PALIIZ
(do 2004 r.). Wszelkie poréwnania po 2004 r. Matopolski i Polski
nalezy w zwigzku z tym traktowac orientacyjnie.

Tendencja zmian wartosci inwestycji
w Matopolsce i catej Polsce w latach 1997-
2007 byta dosy¢ podobna (rys. 2). Gtdwne
roznice przejawiajg sie w tym, ze przed
przystgpieniem Polski do UE, w wojewddz-
twie matopolskim najwieksze naktady miaty
miejsce w 1999 r., podczas gdy w catej
Polsce szczyt inwestycji przypadt na lata
1998 i 2000. Naptyw kapitatu zagranicznego
do Matopolski byt w okresie tym bardziej
stabilny.

Struktura inwestycji wedtug typu
nakiadéw

Ze wzgledu na rozne skutki dla przed-
siebiorstw i regionu celowe jest wyrdznienie
struktury inwestycji wedtug typu naktadow
oraz motywow dokonywania inwestycji.

Najwiekszy udziat w inwestycjach zagra-
nicznych w Matopolsce (34,6%) majq wydat-
ki poniesione na zakup akcji i udziatéw firm
prywatnych. Okoto 1/3 inwestycji pochtone-
ta budowa nowych placéwek (greenfield).
Wptywy Skarbu Panstwa z tytutu prywaty-
zacji matopolskich firm przez inwestorow
zagranicznych wyniosty ponad 1500 min
USD, czyli przypada na nie okoto 15,5% BIZ
w regionie. Reszta, czyli 18,2%, to dodat-
kowe naktady poniesione przez inwestoréw
zagranicznych w modernizacje i rozbudowe
sprywatyzowanych lub przejetych zaktadow
(rys. 3). Struktura ponoszonych naktadéw
upodabnia coraz bardziej Matopolske do re-
giondw wysokorozwinietych, gdzie dominuja,
przejecia i fuzje.

Pod wzgledem formy ponoszonych inwe-
stycji mozemy wydzieli¢ kilka faz rozwoju BIZ
w regionie. Najwieksze znaczenie w pierw-
szym okresie - obejmujacym lata 1990.
miaty prywatyzacje oraz wktady do spotek
joint venture. Jeszcze w 2000 r. prywatyza-
cje skupiaty ponad 38% skumulowanych na-
ktadéw podmiotéw zagranicznych, podczas
gdy inwestycje greenfield 24%. W latach
nastepnych ten ostatni typ zaczat zyskiwacd
na znaczeniu i na koniec 2003 r. inwestycje
w obiekty wybudowane od podstaw osigg-
nety 34% tacznych naktadéw zagranicznych
w regionie. Gtowng role w ostatnich kilku
latach odgrywajg przejecia (w wiekszosci sg
to transakcje miedzy podmiotami z dominu-
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Rys. 3. Struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych w Matopolsce wedfug

typu naktadow
Zrédto: Badania wiasne.
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jacym kapitatem zagranicznym) i dodatko-
we naktady ponoszone w firmach nabytych
w latach wczesniejszych.

Ze wzgledu na motywy dokonywania
inwestycji zagranicznych oraz integracje
z dziatalnoscig firmy macierzystej wyrdznic
mozna inwestycje poziome i pionowe (zob.
Markusen 2002, Cieslik 2005). Inwestycje
poziome polegaja na budowie lub przejmo-
waniu placéwek prowadzacych analogiczng

dziatalno$¢ jak na rynku rodzimym firmy
i nakierowane sg na rynek zbytu w kraju
goszczacym. Natomiast inwestycje pionowe
polegajq na przestrzennej fragmentacji dzia-
talnosci firmy, co wigze sie najczesciej z che-
cig obnizenia kosztéw dziatalnosci. Firmy
takie charakteryzuje orientacja eksportowa.
Wsrdd duzych inwestorow (powyzej 10 min
USD) na terenie Matopolski zdecydowanie
dominujg BIZ o charakterze poziomym
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(75%), w przypadku ktérych firmy realizujq
swe przychody na regionalnym i krajowym
rynku zbytu. Odsetek inwestycji pionowych
nie przekracza 10% i zwigzany jest gtownie
z firmami przetwérstwa przemystowego
oraz osrodkami ustug wydzielonych (BPO).
W przypadku pozostatych inwestordw,
ktorzy reprezentuja 15% skumulowanych
naktadow mozemy moéwi¢ o mieszanych
motywacjach inwestycji - tak pionowych,
jak i poziomych?.

Struktura branzowa inwestycji

Najwiekszy udziat w BIZ dokonanych na
terenie Matopolski w latach 1989-2007 maja
naktady na dziatalno$¢ przemystowa. Sku-
piajg one 51% inwestycji, z czego na prze-
twérstwo przemystowe przypada 46,2%,
a na wytwarzanie energii 4,7%.

Wsréd dziatalnosci sektora ustug na
czoto wysunety sie inwestycje w obstuge
nieruchomosci i dziatalno$¢ zwigzang
z prowadzeniem interesow (17,3%), udziat
posrednictwa finansowego jest o 4,2 punktu
procentowego mniejszy. Handel przyciagnat
9,0% BIZ. Wymienione dziatalnosci skupiajg
razem ponad 90% naktadow zagranicznych
w wojewoddztwie matopolskim. Wsrdéd pozo-
statych branz wieksze inwestycje miaty miej-
sce w transporcie i tgcznosci oraz w hotelach
i restauracjach. Rola BIZ w budownictwie
jest natomiast niewielka: 1,3% nakfadow.

Struktura branzowa BIZ w Matopolsce
ulegata ukierunkowanym zmianom w ana-
lizowanym okresie. Do 1999 r. wystepowata
zdecydowana dominacja inwestycji w prze-
twérstwo przemystowe, ktére skupiaty gros
inwestycji w pierwszych latach transformacji
gospodarczej (rys. 4). Udziat tej branzy na-
stepnie malat i osiggnat minimum w 2000 r.
(43,5%), po czym pozostaje na podobnym
poziomie - skumulowane inwestycje wahaty
sie miedzy 44,3 a 47,9% w latach 2001-
2007. Rola inwestycji w posrednictwo finan-
sowe wzrastata do 1999 r,, kiedy to branza ta
zanotowata najwieksze inwestycje w historii
naptywu BIZ do Matopolski. Po 1999 r. udziat
sektora finansowego systematycznie spada,
co jest wynikiem m.in. relokacji central
gtdéwnych bankdéw z Krakowa do Warszawy.
Systematycznie i znaczaco wzrasta rola

2 Gtéwna zmienng, na jakiej podstawie okreslano motywy in-
westycji byt udziat eksportu w przychodzie firmy zagranicznej.
Przyjeto, ze firmy, ktore charakteryzuje eksport ponizej 30%
reprezentujg inwestycje poziome, powyzej 70% pionowe, reszta
to typ mieszany.

naktadow w obstuge nieruchomosci i firm,
ktore w 2007 r. wyprzedzity skumulowane
naktady na posrednictwo finansowe. Naj-
mniejsza zmiennoscia wsrod wszystkich
branz cechuja sie inwestycje w handlu.
Najwieksze znaczenie branza ta odgrywata
w pierwszej potowie lat 2000. PdézZniejszy
staby trend spadkowy wzglednego udziatu
handlu w sumie BIZ wynika z rosnacego
nasycenia najbardziej kapitatochtonnymi
placéwkami wielkopowierzchniowymi oraz
ze zmiany modelu inwestycji - obecnie
duze sieci handlowe rzadziej realizujg
wiasne duze placowki, raczej wynajmujg
powierzchnie od wyspecjalizowanych firm
deweloperskich. Tendencje BIZ w branzy
hotelarskiej i restauracyjnej przypominajq
sytuacje w handlu. Natomiast trend wzro-
stowy, chociaz cechujacy sie znaczng roczng
zmiennos$cia, charakteryzuje nakfady na
transport i tacznosc.

Glowni inwestorzy

W wojewddztwie matopolskim w grudniu
2007 r. zarejestrowanych byto 3 240 spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego. Dynami-
ka przyrostu spotek zagranicznych w regionie
(2006 r.: 10,9%, 2007 r.: 8,5%) byta w ostat-
nich dwéch latach najwyzsza w Polsce, obok
wojewodztwa mazowieckiego. Matopolska
skupia 5,3% wszystkich zagranicznych firm
zarejestrowanych w Polsce. W przeliczeniu
na 100 000 mieszkancéw, liczba spotek
zagranicznych w Matopolsce jest nizsza od
$redniej krajowej (odpowiednio 98 i 161).
Dysproporcja pomiedzy udziatem Matopolski
w naktadach inwestycyjnych (ok. 7,6%)
a tym w liczbie spétek zagranicznych wynika
z zarejestrowania bardzo wielu firm w War-
szawie oraz koncentracji matych i srednich
spotek w przygranicznych wojewddztwach
zachodniej Polski. Oprécz spoétek z kapitatem
zagranicznym zarejestrowanych na terenie
wojewddztwa matopolskiego, funkcjonujg
tu oddziaty przedsiebiorstw zagranicznych,
ktorych siedziby znajduja sie w innych czes-
ciach kraju, a zwtaszcza w Warszawie.

Sto dwadziescia osiem podmiotéw za-
granicznych zainwestowato w Matopolsce co
najmniej 10 min USD, z czego czterdziesci
pie¢ ponad 50 min USD a dziewietnascie
ponad 100 min USD (zob. zatacznik 1). Duzi
inwestorzy (naktady co najmniej 10 min
USD) reprezentujgq 27 panstw, odpowiada-
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jac przy tym za 89% facznych naktadow
kapitatu zagranicznego w regionie.

Najwiekszym inwestorem pozostaje od
1999 r. niemiecki Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG (HVB), ktérego naktady
w Bank Przemystowo-Handlowy przekroczyty
1 mld USD. Wielkie inwestycje poniesione
przez ArcelorMittal w ostatnich trzech latach
sprawity, ze brytyjski potentat stalowy zaj-
muje druga pozycje, a jego zaangazowanie
w Matopolsce przekroczyto sume 760 min
USD. Trzeci najwiekszy inwestor - Philip
Morris — zrealizowat naktady przekraczajace
580 min USD. Pieciu inwestoréw wydato
na inwestycje w Matopolsce miedzy 200
a 300 min USD. Sg to: dunski Carlsberg,
ktéry systematycznie zwieksza zaangazo-
wanie w brzeskim browarze, czeski koncern
energetyczny éEZ, niemiecka grupa Bauer
Media, amerykanski F&P Holding, ktéry jest
wiascicielem spotek grupy Can-Pack oraz
chorwacka Pliva. Dwéch z wymienionych
inwestoréw: CEZ i Bauer-Media catoé¢
naktadow zrealizowato w 2006 i 2007 r.
Naktady Coca-Coli przekroczyty juz 170 min
USD. Niemieckie spétki HGA Capital i ECE
Projektmanagement, deweloperzy centrum
handlowego Galeria Krakowska, zamykajg
ex aequo pierwszg dziesiqtke najwiekszych
inwestoréow w Matopolsce, w ktorej przewa-
zajq firmy przemystowe.

Wieksza réoznorodnos¢ branzowa panuje
w drugiej dziesiatce — znajdujemy tu zaréw-
no podmioty z przetwdrstwa przemystowego
(Donnelley z USA, MAN z Niemiec), handlu
(Carrefour i Metro), jak i inwestoréw z sek-
tora energetycznego (Electricité de France),
bankowego (Deutsche Bank) oraz obstugi
nieruchomosci i firm (Allied Irish Bank,
ktory inwestowat takze w bankowos$¢ oraz
w hotelarstwo).

Ogdtem, sposrdd stu dwudziestu osmiu
najwiekszych inwestorow, pieédziesieciu
dziewieciu dziata w przetworstwie przemy-
stowym, dwudziestu czterech w obstudze
nieruchomosci i firm, dwudziestu trzech
w handlu, siedmiu w transporcie i facznosci,
szesciu w hotelarstwie i gastronomii, czte-
rech reprezentuje bankowo$¢, trzech bu-
downictwo a dwéch branze energetyczna.

Naktady w 2007 roku

Aktywnos$¢ inwestoréw w 2007 r. byta
wysoka. Warto$¢ bezposrednich inwestycji

zagranicznych w wojewodztwie matopolskim
wyniosta w tym roku 1315 min USD, co sta-
nowi drugg najwyzszg roczng wartos¢ napty-
wu kapitatu zagranicznego do Matopolski od
1989 r. Najwiecej kapitatu pochtonety fuzje
i przejecia: ponad 41%. Mniejszy niz w ca-
tym analizowanym okresie 1989-2007 byt
udziat naktadéw na nowe placowki (21,8%),
niewiele kapitatu przeznaczono na prywa-
tyzacje - 75 min USD czyli 5,7% tacznych
BIZ (rys. 3). Znaczny byt natomiast udziat
dodatkowych naktadéw zrealizowanych we
wczesniej przejetych firmach - prawie 420
min USD.

Ponad potowa naktaddéw inwestycyjnych
miata miejsce w przetworstwie przemysto-
wym, bardzo duzy kapitat pochtoneta po-
nadto obstuga nieruchomosci i firm (28%).
Znacznie wyzsze niz w latach 1989-2007
byty inwestycje w nastepujacych branzach:
obstudze nieruchomosci, ochronie zdrowia,
telekomunikacji, produkcji metali i wyrobdw
gumowych. Na tle lat poprzednich zwracajq
uwage niewielkie naktady w handlu.

Zidentyfikowano 72 inwestoréw, ktorzy
w 2007 r. zrealizowali naktady na terenie
Matopolski o wysokosci 1 mIn USD i wiecej.
Dwéch najwiekszych — ArcelorMittal i Bauer
Media skupiato 44% tacznych naktadow
poniesionych w 2007 r. Inwestycje przekra-
czajace 50 miIn USD dokonaty cztery inne
podmioty, kolejnych trzynascie firm prze-
znaczyto na inwestycje pomiedzy 10 a 50
mln USD (zatacznik 2).

Cechy wyroézniajace Matopolske na tle
Polski i innych regionéw

Poréwnujac strukture aktywnosci inwe-
storéw zagranicznych w Matopolsce z catym
krajem oraz wojewddztwami sasiednimi,
trzeba zwrdci¢ uwage na nastepujace fakty
decydujace o specyfice regionu:

- Dywersyfikacja inwestycji pod wzgledem
rodzajowym, branzowym i wedtug kraju
pochodzenia kapitatu.

- Wiekszy niz przecietnie w Polsce udziat in-
westycji z Niemiec, USA i Wielkiej Bryta-
nii, @ mniejszy z Francji, Holandii i Wtoch.
Matopolska wyrdznia sie takze sporym
udziatem kapitatu czeskiego i chorwa-
ckiego, co wigze sie jednak z dziatalnos-
cig pojedynczych inwestoréw z kazdego
z tych krajow.

- Udziat inwestycji w dziatalno$¢ przemy-
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stowq jest wyzszy w wojewddztwie niz
w catej Polsce. Matopolske charakteryzu-
ja ponadto relatywnie wieksze inwesty-
cje w obstuge nieruchomosci i firm oraz
w hotele i restauracje. Podobne jest za-
angazowanie w dziatalno$¢ handlowa.
Mniejsza role niz w skali kraju odgrywa-
ja natomiast inwestycje w posrednictwo
finansowe, transport i facznos$¢ oraz bu-
downictwo.

Przyttaczajgca  wiekszo$¢  inwestycji
w przetworstwo przemystowe (ponad
93%) zostata dokonana poza obszarem
specjalnych stref ekonomicznych (SSE)
- inaczej niz w przypadku wojewddztwa
Slaskiego, dolnoslaskiego i podkarpa-
ckiego, gdzie znaczenie SSE jest o wiele
wieksze.

Matopolska zajmuje od 2004 r. czotowe
miejsce pod wzgledem rocznej dynami-
ki przyrostu liczby spotek z kapitatem
zagranicznym, co nalezy wigzac¢ z dobrg

dostepnoscig regionu w skali miedzyna-
rodowej (MPL Balice, autostrada A4), wy-
sokq jakoscig kapitatu ludzkiego i ogdlnie
atrakcyjnym wizerunkiem wojewddztwa.
Duze znaczenie inwestycji w dziatalnos$c
badawczo-rozwojowgq oraz w sektorze za-
awansowanych ustug. Krakéw jest obok
Warszawy gtéwnym miejscem lokalizacji
zagranicznych centrow badawczo-rozwo-
jowych oraz osrodkéw wydzielonych pro-
ceséw biznesowych (BPO).

Matopolska tylko w ograniczonym stopniu
wzieta udziat w obserwowanym w Polsce
w ostatnich kilku latach duzym wzroscie
inwestycji greenfield w przemysle prze-
twdrczym. Widoczne jest to zwtaszcza na
tle wojewddztw Slaskiego, dolnoslaskiego
i t6dzkiego. Jedng z przyczyn tego zjawi-
ska moze by¢ mata podaz srednich i du-
zych dziatek inwestycyjnych w zwigzku
z rozdrobnieniem gruntéw.
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2. Inwestycje wedtug sekcji i dziatow PKD

Przetworstwo przemystowe,
zaopatrywanie w energie oraz
gornictwo i kopalnictwo

Przemyst jest sektorem, ktory od poczat-
ku lat 1990. przycigqgat najwiekszy kapitat
zagraniczny. Juz w 1997 r. warto$¢ jego na-
ptywu przekroczyta 400 min USD, po czym
po pewnym obnizeniu, zwiaszcza w latach
1999-2000 (130-200 mIn USD rocznie), od
2001 r. utrzymywat sie on na poziomie 300-
415 min USD rocznie. Ostatnie dwa lata
przyniosty dwu i trzykrotny wzrost naktadéw
do ponad 900 min USD w 2006 r. i 738 min
USD w 2007 r.

Zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji ma
miejsce w przemysle przetwdorczym (ponad
90% naktadow w przemysle), pozostata
czes$¢ przypada przede wszystkim na zaopa-
trywanie w energie. Gérnictwo i kopalnictwo
reprezentujg niespetna 0,3% naktaddéw
w przemysle (tab. 1).

Cechq inwestycji zagranicznych w prze-
myséle Matopolski jest ich stosunkowo duze
zréznicowanie branzowe. Wyrazem tego jest
fakt, ze naktady przekraczajace 100 min USD
miaty miejsce az w 11 dziatach przetworstwa
przemystowego, a inwestycje o wartosci co
najmniej 1 min USD we wszystkich dziatach
poza jednym (wytwarzaniem produktéw
koksowania wegla i produktéw rafinacji ropy
naftowej).

Najwieksze naktady miaty miejsce w pro-
dukcji metali (hutnictwie) oraz produkcji
artykutéw spozywczych i napojow (po 18%
inwestycji w przemysle przetworczym),
a w dalszej kolejnosci w wytwarzaniu wyro-
bow tytoniowych (14,2%). Trzy wymienione
branze skupiajq tacznie potowe kapitatu
zagranicznego zainwestowanego w matopol-
skim przemysle przetworczym. Na kolejne
pie¢ branz przypada po 5,4-9,6% naktadow:
produkcje chemikaliow i wyrobow chemicz-
nych, produkcje pojazdéw mechanicznych,
produkcje metalowych wyrobéw gotowych,
produkcje wyrobdw z pozostatych surowcéw
niemetalicznych oraz dziatalnos¢ wydawniczg
i poligrafie. Znaczace inwestycje obserwuje-
my ponadto w produkcji maszyn i aparatury
elektrycznej, produkcji wyrobow z gumy
i tworzyw sztucznych oraz produkcji papieru
i wyrobow z papieru (po 2,4-3,8%).

Produkcja metali

W 2004 r. koncern Mittal Steel, ktérego
gtéwny udziatowiec rezyduje w Londynie
nabyt od Skarbu Panstwa Polskie Huty Stali,
a tym samym zostat wiascicielem dawnej
Huty im. Tadeusza Sendzimira w Krakowie.
tacznie z pdzniejszym zakupem pozostatych
akcji ArcelorMittal, bedacy po fuzji z fran-
cuskim koncernem Arcelor najwiekszym
Swiatowym producentem stali, wydat ponad
230 min USD na przejecie huty. Od kilku lat
nowy witasciciel realizuje szeroki program
inwestycyjny, ktérego najwazniejszym
elementem byto jak dotad wybudowanie
nowej walcowni gorgcej blach. Instalacja
ta, zrealizowana kosztem 381 min dolardw,
jest najwiekszg i najbardziej zaawansowang
technologicznie inwestycjqg w europejskim
hutnictwie stali w ostatnich latach. Wal-
cownia produkuje blachy dla przemystu
motoryzacyjnego i artykutéw gospodarstwa
domowego. taczne Naktady na rozbudowe
i modernizacje zaktadu przekroczyty 400
min USD3.

ArcelorMittal jest takze mniejszo$ciowym
akcjonariuszem bochenskiego Stalproduk-
tu, ktéry specjalizuje sie w wytwarzaniu
stalowych ksztattownikéw, blach i tasm
elektrotechnicznych oraz rdzeni transfor-
matorowych. Stalprodukt posiada centrum
serwisowania blach w Tarnowie.

Norweski koncern Norsk Hydro urucho-
mit w Chrzanowie w 1996 r. ttocznie profili
aluminiowych dla budownictwa i elektroniki,
rozbudowang w latach nastepnych. Naj-
wiekszy krajowy producent ksztattownikow,
rur, pretéw i foli aluminowej - Zaktady Me-
tali Lekkich Kety (obecnie Grupa Kety S.A.),
miat do niedawna mniejszosciowych zagra-
nicznych akcjonariuszy: Polish American
Enterprise Fund, Credit Suisse First Boston.
Obecnie jedynym mniejszo$ciowym zagra-
nicznym akcjonariuszem firmy, z udziatem
przekraczajacym 10% jest fundusz emery-
talny ING.

W Skawinie dziatajg spoétki Benda Lutz
oraz Benda Lutz Alpoco wyspecjalizowane
w wytwarzaniu proszku aluminium, zatozo-
ne w latach 1990. jako spdtki joint venture

3 Poniewaz firma w ankiecie nie wyrazita zgody na upublicznienie
dokfadnej wielkosci inwestycji, podawana warto$¢ jest oparta
o obliczenia ze zrodet wtérnych.
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Tab. 1. Strukturainwestycji zagranicznych w przemysti budownictwo wedtug sekcji
i dziatow PKD w latach 1989-2007

Wartosé . Odsetek“ Odsetek

; ; ; " inwestycji | . N

PKD Sekcja/Dziat inwestycji W danej inwestycji

w min USD . ogdtem

sekcji
C,D,E|Przemyst 5123,9 100,0 51,0
D |przetworstwo przemystowe 4 638,8 100,0 46,2
27 |produkcja metali 837,9 18,1 8,3
15 |produkcja artykutdw spozywczych i napojow 834,0 18,0 8,3
16 |produkcja wyrobdw tytoniowych 658,5 14,2 6,6
24 |produkcja chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych 447,2 9,6 4,5
34 |produkcja pojazdéw mechanicznych 389,8 8,4 3,9
28 |produkcja metalowych wyrobéw gotowych 343,7 7,4 3,4
26 p_rodukcj.a wyrobéw z pozostatych surowcéw 2922 6,3 2.9
niemetalicznych

22 |dziatalno$¢ wydawnicza i poligrafia 248,3 5,4 2,5
31 |produkcja maszyn i aparatury elektrycznej 176,3 3,8 1,8
25 |produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 121,1 2,6 1,2
21 |produkcja papieru i wyrobow z papieru 111,8 2,4 1,1
30 |produkcja maszyn biurowych i komputerow 47,8 1,0 0,5
29 |produkcja maszyn i urzadzen 35,4 0,8 0,4
37 [zagospodarowanie odpadow 31,4 0,7 0,3
18 |produkcja odziezy 30,4 0,7 0,3
36 |produkcja mebli, pozostata dziatalno$¢ produkcyjna 13,0 0,3 0,1
20 |produkcja drewna i wyrobow z drewna 6,6 0,1 0,1
pozostate dziatalnosci produkcyjne 13,4 0,3 0,0
E [zaopatrywanie w wode, energie i gaz 471,6 100,0 4,7
C |gornictwo i kopalnictwo 13,6 100,0 0,1
F [Budownictwo 130,2 100,0 1,3

Zrédto: Badania wtasne.

miejscowych Zaktadéw Metalurgicznych
z partnerami austriackim i brytyjskim.
Przetwérstwem aluminiowym zajmuje sie
w Skawinie rowniez spotka Trinacria z wio-
skim udziatowcem.

Produkcja artykutéw spozywczych
i napojow

Przemyst spozywczy nalezy do branz,
ktore od pierwszych lat transformacji cieszy-
ty sie duzym zainteresowaniem inwestoréw
zagranicznych. Dotyczy to w szczegdlnosci
produkcji napojow, ktéra przyciagneta
do dnia dzisiejszego okoto 0,8 mld USD
inwestycji.

Najwiekszym inwestorem w branzy jest
dunski Carlsberg, ktéry od 1996 r. jest
gtdwnym wiascicielem Browaru Okocim.
Mniejszosciowymi akcjonariuszami browaru
byty w przesztosci niemieckie firmy Brau
oraz Bitburger. Browar w Brzesku, ktory jest

dla Carslberg strategicznym zaktadem na
rynku polskim, podlega ciagtej rozbudowie,
w rezultacie ktorej jego moc produkcyjna
wzrosnie o 1/5 do poziomu 4 min hl. taczne
naktfady dunskiego inwestora przekroczyty
200 min USD. W 2002 r. zamkniety zostat
nalezacy do spétki browar w Krakowie.
Destylarnia Polmos w Krakowie nalezy od
2002 r. do spétki Belvedere z kapitatem
francuskim.

Pierwszg wielka inwestycja greenfield
w regionie byto wybudowanie w 1994 r.
przez Coca-Cole w Stanigtkach pod Niepoto-
micami rozlewni napojow bezalkoholowych.
Catkowita wartos$¢ inwestycji przekroczyta
do chwili obecnej 100 min USD, przy za-
ktadzie powstato niedawno nowe centrum
logistyczne. Od 2003 r. do amerykanskiego
koncernu nalezy ponadto wytwdrnia natu-
ralnej wody mineralnej Multivita w Tyliczu
koto Krynicy, ktéra w ostatnich latach
zostata zmodernizowana i rozbudowana
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(linia rozlewnicza Kropli Beskidu). Podobny
jest profil produkcji izraelskiej firmy Eden
Springs w Czatkowicach koto Krzeszowic.

W 2007 r. uruchomiona zostata w Niepo-
tomicach francuska fabryka karmy dla pséw
i kotédw Royal Canin (warto$¢ inwestycji
ponad 75 min USD).

Liczng grupe stanowig zagraniczni produ-
cenci wyrobow cukierniczych. Najwiekszymi
z nich sg spétki Bahlsen Sweet (ciastka)
i Lajkonik Snacks (stone przekaski) w Ska-
winie przejete w 1993 r. przez Bahlsena.
Do niemieckiego koncernu nalezy réwniez
wybudowany w 2003 r. zaktad konfekcjo-
nowania ciastek w Jaworniku koto Myslenic.
Produkcje kawy zbozowej w Skawinie
przejeta od Bahlsena firma Biogran kontro-
lowana przez niemiecki Kord. W Chrzanowie
produkcje cukierniczg prowadzi dunski Dan
Cake (d. niemiecki Wendeln). W Niedzwie-
dziu koto Stomnik od kilkunastu lat dziata
zaktad produkcji orzeszkéw niemieckiej
firmy Felix.

Gtownym udziatowcem producenta wyro-
béw z czekolady Wawel jest szwajcarska Ho-
sta Schokolade. Firma wybudowata w 2006
r. nowy zaktad w Dobczycach rezygnujac
z produkcji w Krakowie. Udziatowcem wado-
wickiej Skawy byt za posrednictwem Agrosu
francuski Pernord Ricard. Piekarnie Fleryn-
ka w Krakowie, Nowym Saczu, Tarnowie
i Zakopanem nalezg do szwajcarskiej firmy
Hiestand (d. francuski Fleury Michon).

Palarnia kawy Segafredo Zanetti w Boch-
ni nalezy do wiloskiego inwestora, ktéry
w 2002 r. przejat firme Cafe Mag. W latach
1990. w Andrychowie dziatata palarnia firmy
Eduscho. Wytwarzaniem herbaty ekspreso-
wej i mrozonej zajmuje sie inna austriacka
firma Teekanne w Krakowie, gdzie dziata
réowniez nieduza francuska palarnia kawy
Polcaf.

Produkcje sokéw i napojéw owocowych
prowadzi Wosana w Andrychowie, w ktérg
zainwestowat w 1999 r. austriacki fundusz
Raiffeisen. Podobny profil produkcji miat
w przesztosci Baritpol w Nowym Saczu.
Przetworstwem OWOCOWO-warzywnym
zajmuje sie nadal polsko-francuska spétka
Polan w Zabnie.

W Tarnowie dziata filia zakfadow
miesnych Sokotéow kontrolowanych przez
Danish Crown i finski HK Ruokatalo Group.
W Niepotomicach firma Stastnik, nalezaca
do niemieckiej grupy Nolke, wybudowata

w 2000 r. zaktad produkcji wedlin. Kilku
innych producentéw przetworédw miesnych
z udziatem zagranicznych zaprzestato
dziatalnosci lub zostato przejetych przez
polskich wiascicieli, np. Baso w Olkuszu
(d. udziatowiec niemiecki).

Brytyjsko-holenderski koncern Unilever,
ktory w 1992 r. nabyt wytwoérnie ttuszczy
roslinnych w Katowicach z filig w Trzebini,
wstrzymat produkcje w tym ostatnim zakta-
dzie w 2001 r. Niemiecki producent polep-
szaczy do pieczywa Uldo zamknat w 2007
r. zaktad w Krakowie, przenoszac produkcje
do Srody Slaskiej.

W Dobczycach w 1999 r. uruchomiona
zostata japonska fabryka uszlachetniania
puchu Eurocomfort. Mleko w proszku
wytwarza francuski Polindus w Bosutowie
koto Wieliczki, natomiast w Liszkach koto
Krakowa dziata austriacki mtyn zbozowy
Diamant. Utylizacje odpaddéw poubojowych
(maczka migsno-kostna) prowadzi we wsi
Wielkanoc w powiecie miechowskim firma
Saria (niemiecka grupa Rethmann).

Produkcja wyrobow tytoniowych

Blisko 660 min USD zainwestowane
zostato w Matopolsce w branzy tytoniowej,
z czego prawie 90% przypada na amery-
kanski koncern Philip Morris. W 1996 .
zostat on wiascicielem Zaktadéw Przemystu
Tytoniowego w Krakowie i od tego czasu
realizuje kolejne przedsiewziecia moderni-
zacyjne i rozbudowe fabryki. Philip Morris
byt do 2006 r. najwiekszym zagranicznym
inwestorem przemystowym w wojewddztwie
(obecnie stat sie nim ArcelorMittal).

W Jaworniku koto Myslenic funkcjonuje
fabryka papieroséw Scandinavian Tobacco
dunskiej firmy House of Prince. Krakowska
wytwdrnia cygar i cygaretek, ktérej udzia-
towcem byt szwajcarski Villiger, jest od 2006
r. spétkg o wytacznie polskim kapitale.

Produkcja chemikaliow i wyrobéw
chemicznych

Okoto 10% naktaddéw zagranicznych
w catym przemysle przetwdrczym regionu
pochtonat przemyst chemiczny (447 min
USD). Najwieksze inwestycje miaty miejsce
w produkcji farmaceutycznej oraz wytwa-
rzaniu gazéw technicznych.

W 1997 r. zaklady farmaceutyczne
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w Krakowie nabyta chorwacka Pliva, ktora
uruchomita szeroki program inwestycji pro-
dukcyjnych. W 2006 r. otwarte zostato cen-
trum badawczo-rozwojowe spétki w dziedzi-
nie lekéw odtwdrczych przeznaczonych na
rynek Unii Europejskiej. W tym samym roku
chorwacki inwestor przejety zostat przez
amerykanski Barr Pharmaceuticals. Nowy
wydziat produkcji pilotazowej, bedacy czes-
cig krakowskiego centrum badan i rozwoju
Plivy otwarto w 2007 r. Rdwniez w Krakowie
dziatajq wioska spoétka Molteni Farmaceutici
oraz brytyjska Farmina.

Z poczatkiem 2007 r. amerykanski Air
Products przejat polskie wytwdrnie British
Oxygen Corporation, w tym zaktad sepa-
racji powietrza w Oswiecimiu (w latach
1993-2003  wifasnos¢  amerykanskiego
Praxair). Francuski Air Liquide posiada od
1997 r. tlenownie w Krakowie pracujaca
na potrzeby miejscowej huty stali (dzisiaj
ArcelorMittal). Niemiecki producent gazéw
technicznych Linde Gaz Polska wybudowat
na terenie Parku Technologicznego w Krako-
wie-Czyzynach swoja siedzibe oraz centrum
technologiczno-szkoleniowe, posiada takze
zaktad w Tarnowie.

W 2007 r. rozpoczeta produkcje szwedz-
ka fabryka farb i lakierdw Becker Powtoki
Przemystowe wybudowana na terenie spe-
cjalnej strefy ekonomicznej w Tarnowie. rok
wczesniej rozpoczeta produkcje wytwornia
chemiczna Polynt w Niepotomicach - spétka
szwajcarskiej firmy Lonza i wtoskiej Polimeri
Speciali. W Krakowie dziata ponadto amery-
kanska spoétka Ecolab (d. Henkel Ecolab).

Fabryka Kosmetykéw Miraculum w Kra-
kowie, majaca w przesztosci mniejszoscio-
wych akcjonariuszy rosyjskich, jest obecnie
wiasnoscig polskiej firmy Kolastyna. W 2006
r. nastgpito wycofanie sie amerykanskiego
udziatowca z fabryki chemii gospodarczej
Gold Drop w Limanowej.

Produkcja pojazdéw mechanicznych

Zagraniczne inwestycje w branzy sa-
mochodowej rozpoczety sie w wojewodz-
twie matopolskim znacznie pdzniej niz
w sgsiednim wojewddztwie Slaskim. Do dnia
dzisiejszego zaangazowanie to osiggneto juz
wartos¢ blisko 390 min USD.

Najwiekszym inwestorem w tej dzie-
dzinie pozostaje francuski koncern Valeo,
ktory w zaktadach w Skawinie produkuje od

2001 r. systemy chtodzenia i wycieraczki,
a w fabryce w Chrzanowie od 2004 r. sy-
stemy oswietleniowe. Dawny zaktad Valeo
w podkrakowskich Zielonkach przejety zostat
w 2006 r. przez japonski Nidec Motors and
Actuators, ktory wytwarza silniczki i napedy
elektryczne do samochodow (m.in. aktuatory
do zamkow centralnych oraz silniki do auto-
matycznego ustawiania paséw bezpieczen-
stwa). Firma planuje wybudowanie nowej
fabryki na terenie Krakowskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Niepotomicach.

Drugi czotowy $wiatowy producent czesci
i akcesoriow samochodowych obecny w Pol-
sce - amerykanski Delphi, posiada zarzad
krajowy oraz duze centrum techniczne
w Krakowie.

Jesienigq 2007 r. otwarta zostata nie-
miecka fabryka samochoddw ciezarowych
Man Trucks w Niepotomicach wybudowana
kosztem ponad 120 min USD. Fabryka
produkuje ciezaréwki nowej serii TGA WW
(Worldwide), ktére sa dedykowane gtéwnie
rynkom érodkowej i Wschodniej Europy.

W Wolbromiu dziata japonska spotka
Tokai Rubber Industries (joint venture
grupy Sumitomo Electric i Fabryki Tasm
Transporterowych Stomil), wytwarzajaca
metalowo-gumowe poduszki ttumigce drga-
nia do silnikéw samochodowych i elementy
ukfadu zawieszenia.

Wytwornia  Silnikéw  Wysokopreznych
Andoria, przejeta w 1996 r. przez koreanski
Daewoo, jest obecnie spétkg w fazie likwi-
dacji. Produkcje silnikéw i innych zespotdéw
kontynuuje Andoria-Mot, posiadajaca polski
kapitat.

Produkcja metalowych wyrobow
gotowych (bez maszyn i urzadzen)

Stosunkowo liczna jest grupa zagranicz-
nych producentéw wyrobow metalowych.
Przypada na nich 7,4% naktadow w prze-
mysle przetworczym Matopolski (344 min
usD).

Zdecydowanie najwieksze inwestycje po-
chtoneta produkcja opakowan metalowych.
Liderem jest w tej dziedzinie kontrolowana
przez amerykanski F&P Holding spétka Can-
Pack z siedzibg w Krakowie. Wytwarza ona
w sukcesywnie rozbudowywanych zaktadach
w Brzesku aluminiowe puszki napojowe, za-
mkniecie koronowe do butelek oraz wieczka
tatwootwieralne. Wobec niemal 30% wzrostu
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polskiego rynku puszek do napojow w 2007
r., Can-Pack uruchomit nowgq linie, dzieki
ktorej moce produkcyjne wzrosty o 1 mld
puszek.

Duzym producentem wieczek twist-off
jest od 2000 r. Silgan White Cap w Niepo-
tomicach, bedacy wiasnoscig australijskiej
firmy Amcor (d. niemiecki Continental
Can prowadzacy dziatalno$¢ w Krakowie).
W Katach koto Proszowic wioski Impress
wytwarza pojemniki na farby i lakiery oraz
aerozole kosmetyczne.

Emalia Olkusz, najwiekszy przez lata
producent naczyn emaliowanych w Polsce,
nalezy od 2003 r. do zarejestrowanej w Bel-
gii firmy Ilcus Polish Investment. W tym
samym miescie niemiecki Bilstein zajmuje
sie produkcjg nozy krazkowych do ciecia
papieru, folii i papy.

Wsréd wytwdrcow metalowych elemen-
tow konstrukcyjnych wyrdznia sie niemie-
cka firma H.M.S. (Stagrid Stapelmann)
posiadajaca od 1999 r. zaktad produkcji
krat pomostowych, podestowych i stopni
schoddw w Niepotomicach (wczes$niej
w Mnikowie). Kraty pomostowe i stopnie
schodowe wytwarza rowniez spoétka Kraty
Mostostal w Krakowie (niemiecki Seppe-
ler). Seppeler wybudowat ponadto w 2003
r. ocynkownie Slask w Chrzanowie. Inna
niemiecka firma Severt podjeta w 2003 r.
produkcje konstrukcji stalowych w halach
dzierzawionych od Fabryki Maszyn Glinik
w Gorlicach. W niedalekich Kleczanach
niemiecko-polska spotka Stemik wytwarza
metalowe elementy ogrodzen i dyszle do
przyczep, a w Opatkowicach koto Proszowic
firma Hepamos produkuje kontenery bu-
dowlane i magazynowe.

W 2006 r. zamknieto amerykanska
wytwérnie konstrukcji  stalowych Saxon
Steel w Woli Filipowskiej koto Krzeszowic
oraz uruchomiong 5 lat wczesniej finska
fabryke pokry¢ dachowych Rautaruukki
w Olkuszu. Zlikwidowana zostata réwniez
spotka Narzedzia Stanley w Sutkowicach
koto Myslenic, ktorej amerykanski wtasciciel
przeniést produkcje do Czech. Inwestorem
w krakowskiej firmie Kemaz, produkujacej
systemy zamknie¢ do drzwi, byt w przeszto-
$ci niemiecki Schliessanlagen.

Produkcja wyrobow z pozostatych
surowcow niemetalicznych

Dos$¢ réznorodng grupe stanowiag inwe-
storzy w branzy materiatdw budowlanych
i wyrobdw ze szkta (tacznie 292 min USD).

W skali kraju wyrdzniaja Matopolske firmy
produkujace materiaty ogniotrwate, takie
jak Vesuvius Skawina Materiaty Ogniotrwa-
te, nalezacy do brytyjskiej grupy Cookson,
Gorka Cement w Trzebini (wtoska grupa Ma-
pei) oraz Przedsiebiorstwo Materiatéw Og-
niotrwatych Komet w Krakowie-Nowej Hucie
(ArcelorMittal). W 2007 r. Vesuvius Skawina
Materiaty Ogniotrwate zakonczyta inwestycje
w produkcje linii do wyrobéw wykorzysty-
wanych w procesie ciggtego odlewania stali
i rozpoczeta nowe przedsiewziecie zwigzane
z produkcja ptyt do zamknie¢ suwakowych.
Znaczace inwestycje miaty takze miejsce
w przedsiebiorstwie Gérka Cement.

Nowa Huta byta réwnoczesnie miejscem
najwiekszej nieudanej inwestycji zagranicz-
nej lat 1990., jaka byto przejecie miejscowej
cementowni przez turecka grupe Rumeli
kosztem blisko 80 min USD.

Libigski Libet, wchodzacy od 2001 r.
w skiad brytyjskiej grupy Tarmac, jest
czotowym producentem betonowej kostki
brukowej w kraju, a dachowki cementowe
powlekane akrylem wytwarza belgijsko-
brytyjska spétka Euronit w Olkuszu. Dunska
firma H+H Celcon w 2005 r. kupita produ-
centa bloczkédw z betonu komodrkowego
Prevar Skawina. Krakowska firma Kafel
Rekodzieto Artystyczne (kapitat niemiecki)
znalazta sie w likwidacji. Wczesniej los ten
spotkat firme Dachy Szczucinskie, w ktérej
inwestor austriacki wytwarzat na poczatku
lat 1990. ptyty azbestowe (eternit) i bez-
azbestowe. Oswiecimski producent papy
Polinova od 2004 r. wchodzi w sktad polskiej
grupy kapitatowej Zaktadoéw Chemicznych
Organika-Azot w Jaworznie.

Na terenie wojewddztwa dziata ponad
20 wytwoérni masy betonowej z kapitatem
zagranicznym. Wymieni¢ nalezy tu niemie-
cki Gorazdze Beton (Heidelberger Zement)
w Krakowie, Bochni i Nowym Targu, fran-
cuski Contractor (Lafarge) w Krakowie,
Chrzanowie, Oswiecimiu, Tarnowie, Debnie
i Czernichowie, witoski Dyckerhoff* w Kra-
kowie, Myslenicach i Piaskach koto Nowe-
go Sacza, meksykanski Cemex (dawniej

4 Dyckerhoff ma siedzibe w Wiesbaden (Niemcy), ale jego wiek-
szos$ciowym udziatowcem (64%) jest wioska rodzina Buzzi.
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Readymix) w Krakowie i Myslenicach oraz
wtoski General Beton i niemiecki Galicja
Beton w Krakowie.

Austriacki Leier jest od 2000 r. wtascicie-
lem Tarnowskich Zaktadéw Ceramiki Budow-
lanej w Woli Rzedzinskiej pod Tarnowem.
Produkcje cegiet i dachéwek ceramicznych
prowadzi takze inna austriacka firma Wie-
nerberger, ktéra w 2006 r. przejeta zaktady
w Krakowie i Myslenicach (d. belgijska spétka
Biegonice. W Krakowie miesci sie ponadto
zarzad belgijskiej firmy wapienniczej Lhoist
Polska.

Termoizolacyjne szyby zespolone wy-
twarzajg brytyjski Pilkington w Krakowie
oraz francuski Glaspol (Saint Gobain) w Ja-
roszowcu koto Olkusza, gdzie znajduje sie
tez zarzad firmy. Przed kilku laty zamkniety
zostat zaktad Glaspolu w Niepotomicach.
Do Saint Gobain nalezy réwniez zaktad
produkcji mat z wtdkien szklanych Velimat
w Gorlicach (d. Matizol).

Dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna

Okoto 250 mIn USD zainwestowane zosta-
to w wojewddztwie, a zwtaszcza w Krakowie,
w wydawnictwa i drukarnie (5,4% catosci
naktadow w przemysle przetwérczym).

Dwie duze drukarnie kolorowych czaso-
pism i katalogéw oraz ksigzek telefonicznych
uruchomita w Krakowie w 1994 i 2001 r.
amerykanska firma Donnelley (druga z nich
zostata zlokalizowana na terenie specjal-
nej strefy ekonomicznej). taczne naktady
przekroczyty tu 150 min USD. W Stanista-
wicach w gminie Ktaj austriacki Alfred Wall
wybudowat zakfad produkcji opakowan
tekturowych do papieroséw. Potowe udzia-
téw posiada w nim dzi$ amerykanska firma
Mead Westvaco.

Nalezgca do niemieckiego Passauer Neue
Presse spétka Polskapresse jest wiascicie-
lem dwdch drukarni prasowych w Krakowie.
Wydaje ponadto dziennik Gazeta Krakowska
(obecnie cze$¢ ogodlnopolskiego dziennika
Polska), posiada tez mniejszosciowy pakiet
akcji Wydawnictwa Jagiellonia (Dziennik Pol-
ski). Wtascicielem Tygodnika Powszechnego
zostat w 2007 r. koncern ITI.

Dziatalnos¢  poligraficzng  prowadza
ponadto Eurodruk Polska (niemiecki Euro
Druckservice) w Krakowie i spotka Asterias
w Zgtobicach koto Tarnowa z udziatem
amerykanskim.

Produkcja maszyn i aparatury
elektrycznej

Najwieksze inwestycje w przemysle ma-
szyn i aparatury elektrycznej miaty miejsce
w przejetych przezinwestorow zagranicznych
w latach 1990. zaktadach SGL Carbon w No-
wym Saczu i Fabryce Silnikow Elektrycznych
Tamel w Tarnowie (po 70-80 mIn USD). Nie-
miecka spdtka SGL Carbon posiada w Polsce
fabryki elektrod weglowych i grafitowych
w Nowym Saczu i Raciborzu. Tarnowski
Tamel nalezat poczatkowo do brytyjsko-
belgijskiej grupy Brook Hansen, a obecnie
Schorch Elektrische Maschinen und Antriebe
wchodzacej w sktad zarejestrowanej w Sin-
gapurze grupy Lindeteves-Jacoberg.

Francuski Schneider Electric uruchomit
w Bukownie koto Olkusza w 1998 r. pro-
dukcje miniaturowych wytacznikéw niskiego
napiecia dla sieci elektroenergetycznych,
rozbudowang w nastepnych latach. W 2007
r. w zaktadzie uruchomiono linie produkcyjng
wytacznikdéw sredniego napiecia. Kompeten-
cje w tym zakresie produkdji filia w Bukownie
przejeta od zakfadu koncernu w Neapolu.
Norweski Norlys wytwarza w Nowym Saczu
lampy ogrodowe i domowe.

Udzialowcem tarnowskiej Energoapa-
ratury byt w przesziosci Polish American
Enterprise Fund.

Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych

Liczba producentéw wyrobdéw z tworzyw
sztucznych z kapitatem zagranicznym jest
dos$¢ znaczna, wiekszo$¢ z nich stanowig
jednak niewielkie firmy.

Duzymi producentami styropianu sg
szwajcarski Swisspor w Chrzanowie i austria-
cki Austrotherm w Os$wiecimiu. Opakowania
styropianowe do obrazkéw produkuje fran-
cusko-niemiecki Ram-Glass w Jaroszowcu
koto Olkusza. Wytwarzaniem okien, profili
okiennych, budowlanych i meblowych z PCV
zajmujq sie Thermoplast w Libigzu (wias-
nos$¢ szwajcarskiej firmy Profilplast) oraz
brytyjska spétka LB Profile w Chrzanowie.
natomiast niemiecki producent okien z PCV
Dresdner Fensterbau zamknat w Niepotomi-
cach swoj zaktad, ktéry dziatat tam od 1993
r. Fabryke rur z polipropylenu uruchomita
w 2001 r. w Skawinie firma Valsir (wtoska
grupa Fondital), poszerzajac nastepnie
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jej profil produkcji o rury z polietylenu.
Posiadajacy dunskiego udziatowca Becker
w Zakliczynie (pow. tarnowski) wytwarza
europalety plastikowe.

W Dobczycach dziata od 2005 r. zakiad
przetwérstwa tworzyw sztucznych firmy
Alpha, ktérej wiascicielem jest zareje-
strowana w Lichtensteinie spétka Marold.
W Niepotomicach wytwarzaniem granulatéw
i regranulatéow zajmuje sie niemiecka spotka
Marseille-Polen. Przycinanie formatek tapi-
cerskich z pianki poliuretanowej prowadzi
belgijsko-austriacka firma Caria w Kalwarii
Zebrzydowskiej. Alma Polska w Chetmku,
nalezaca do szwajcarskiej firmy Plasticos
Packaging, wytwarza folie wielowarstwowe
oraz kubeczki jogurtowe i do piwa. Przez
kilka lat w dzierzawionych pomieszczeniach
w Chetmku produkcje opakowan z tworzyw
sztucznych prowadzita finska spoétka Huh-
tamaki z Siemianowic Slaskich. W 2007 r.
otwarta zostata w Myslenicach amerykanska
fabryka uszczelnien z tworzyw sztucznych
do samochoddéw Cooper Standard Auto-
motive. Z innych producentéow wymienic
mozna ponadto spétke Polplast w Mysleni-
cach (witasnos$¢ francuskiego Sogaplastu)
i dostawce opakowan plastikowych do kos-
metykow Dafo w Nowym Targu. Na terenie
parku przemystowego Czysta w Tarnowie
amerykanska firma Summit Packaging
podjeta budowe zaktadu produkcji zawordw
aerozolowych.

W zakresie produkcji wyrobdéw z gumy
na czoto wysuwa sie producent prezerwa-
tyw Unimil z Dobczyc. W 2007 r. przejety
zostat on przez amerykanska firme Ansell
Healthcare, wczesniej jego wiascicielem byt
niemiecki Condomi.

Produkcja pozostatych wyrobow

Najwiekszg zagraniczng inwestycja prze-
mystowa w Matopolsce poza omoéwionymi
wyzej branzami stanowi fabryka wyrobdw
z papieru w Kluczach koto Olkusza. Zaktad
nabyty zostat w 1996 r. przez International
Paper, a 7 lat pozniej przejety przez inny
amerykanski koncern Kimberly-Clark. Roz-
budowany i zmodernizowany zaktad jest
czotowym polskim producentem chusteczek
higienicznych, papieru toaletowego i recz-
nikow papierowych. taczne naktady obu
inwestoréw siegaja 100 min USD.

W Chetmku nalezaca do belgijskiej firmy

Van Genechten spétka VG Polska wytwarza
opakowania z tektury falistej, w Krakowie
zlokalizowany jest niemiecki producent
kopert Pflueger.

Montaz ukfaddéw elektronicznych na
zlecenie prowadzi uruchomiony w 2007 r.
w Krakowie zakfad bedacy joint venture
szwedzkiej firmy Note i polskiego Fidel-
tronika. Sprzet do sterowania procesami
przemystowymi dostarczaja amerykanski
Woodward Governor z Krakowa i spétka
Etec z Olkusza (niemiecka Vittera). Mniej-
szos$ciowym akcjonariuszem produkujacego
kasy fiskalne Novitusa w Nowym Saczu
(d. Optimus IC) jest BRE Bank kontrolowany
przez niemiecki Commerzbank (wczesniej
wspdtwiascicielem spétki byt ITI). Montaz
komputeréw prowadzit w przesztosci nowo-
sadecki Optimus, ktérego akcjonariuszami
byli m.in. amerykanski Merrill Lynch oraz
ITI, a na mniejsza skale takze austriacki
DTK Komputer w Krakowie. Udziatowcow
zagranicznych miaty réwniez krakowskie
spotki HSK Data - producent urzadzen
do komputerowej rejestracji czasu pracy,
filtrow przeciwzaktoceniowych i zamkdéw
elektronicznych, oraz Sotronic i Cart
(d. Akita) wytwarzajace elementy i podze-
spoty elektroniczne.

Od lat 1990. termostatyczne zawory
grzejnikowe produkuje w Jordanowie
amerykanski Valvex, armature grzewcza
wytwarza takze austriacki Herz w Wieliczce.
W wytwarzaniu przewodéw gumowych do
uktaddéw klimatyzacji, wspomagania kierow-
nicy oraz aktywnego zawieszenia specjali-
zuje sie uruchomiony w 2004 r. w Chetmku
zaktad Maflow nalezacy do witoskiej grupy
Manuli. Inwestor znacznie zwiekszyt swoje
zaangazowanie w 2006 r., kiedy to oddano
do uzytku drugq hale i niemal podwojono
zatrudnienie. Zakfad produkcji maszyn do
sitodruku amerykanskiej firmy M&R Printing
Equipment wybudowany zostat w Wojniczu
koto Tarnowa. W samym Tarnowie zloka-
lizowany jest niemiecki producent czesci
przektadni mechanicznych i podzespotéw
napedow do maszyn Lenze. W Krakowie
dziataja nalezaca do szwedzkiego koncernu
Alfa Laval Wytwdrnia Separator (wirowki do
oczyszczania oleju), wchodzaca w sktady
grupy ArcelorMittal Krakodlew (maszyny
odlewnicze) oraz niemieckie firmy Team-
technik Production Technology (narzedzia
do mechanicznej obrébki metali) i Schwinn
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(akcesoria meblowe, matryce i formy
wtryskowe). Z innych firm wymieni¢ mozna
ponadto australijski Novocon w Zabierzo-
wie i niemiecki Zaktad Narzedziowy M+R
w Gorlicach.

Na tle licznych drobnych producentéw
odziezy wyrdznia sie krakowska Vistula
& Wodlczanka, ktérej akcjonariuszami sq
m.in. zagraniczne fundusze emerytalne
i inwestycyjne, a w przesztosci byty firmy
holenderskie i belgijskie. Jej spotka zalezng
jest firma Trend Fashion w Myslenicach.
W produkcji bielizny damskiej wyspecjali-
zowata sie firma Italian Fashion (Guazzone)
w Wieliczce, a odziezy skérzanej inna wioska
spotka De’Medici Europe KZF w Krakowie.
Producentem odziezy damskiej jest ponadto
niemiecka Andrema w Nowym Saczu. Wiele
firm zaprzestato szycia odziezy, niektére nie
majq juz dzisiaj zagranicznych udziatow-
cow, np. Kegel Btazusiak w Nowym Targu
i Ochotnicy Dolnej (odziez ochronna). Brak
jest rowniez obecnie w regionie znaczacych
zagranicznych producentéw obuwia, czym
zajmowaty sie m.in. spotki Royce i Nowe
Podhale po upadtosci panstwowych zakta-
déw w Nowym Targu w latach 1990.

Kontynuuje natomiast dziatalno$¢ amery-
kanska firma Lynka w Krakowie specjalizuja-
ca sie w nadruku i hafcie na podkoszulkach.
Namioty wytwarza polsko-belgijska spétka
Marabut w Rybnej koto Krakowa, produkcje
widkiennicza prowadzi rowniez wioska Picchi
Qualita w Chrzanowie. Animex Krakowskie
Zaktady Pierzarskie (amerykanska grupa
Smithfield) jest producentem i eksporterem
puchu gesiego i kaczego.

Drewniane meble dzieciece wytwarzane
sq przez francuskg firme Vobois w Jorda-
nowie, giete elementy drewniane przez
hiszpanski Laminas Flexibles w Chetmku,
ptyty klejone przez wtoski Texpol (Piorotto
Legna) w Bochni, a lady, blaty i parapety
z corianu i laminatéw przez Aquaform
z udziatem belgijskim w Czernihowie.
Producentem zabawek z drewna i sklejki
oraz opakowan drewnianych jest Krakpol
w Krakowie i Sutkowicach. Przedsiebiorstwo
Zagraniczne Alpha z Krakowa wytwarza
odlewy cisnieniowe, maszyny czyszczace
i zabezpieczenia samochodow.

Najwiekszg firma w zakresie zagospoda-
rowania odpadow jest Slag Recycling, do-
konujacy przerobu zuzla w Krakowie-Nowej
Hucie, a bedacy wtasnoscigq amerykanskich

i brytyjskich funduszy inwestycyjnych.
Zagospodarowanie metalowych odpadéw
i ztomu prowadzi Koba Organizacja Odzysku
w Wojniczu nalezaca do amerykanskiej gru-
py Can-Pack, zagospodarowaniem makula-
tury i niszczeniem dokumentéw zajmuje sie
niemiecka firma Alba w Krakowie. W 2007 r.
produkcje asfaltu rozpoczeta w Krakowskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej firma Polski
Asfalt Technic z udziatem austriackim.

Zaopatrywanie w energie

Wartosc zagranicznych inwestycji
w energetyce wynosi w wojewddztwie ma-
topolskim niespetna 0,5 mld USD (472 min
USD), co stanowi 9,2% naktadow w catym
przemysle oraz 4,7% kapitatu zagraniczne-
go ogdétem. Dwoma wielkimi inwestycjami
w tym sektorze sa Elektrownia Skawina
i Elektrocieptownia Krakdw, bedace nie
tylko producentami energii elektrycznej,
ale réwniez energii cieplnej dla odbiorcéw
w Krakowie i Skawinie.

Elektrownia w Skawinie zostata w 2002
r. kupiona przez amerykanski PSEG Global.
Cztery lata pdzniej akcje Elektrowni odkupit
od PSEG najwiekszy czeski koncern ener-
getyczny CEZ, ktérego wiekszoéciowym
akcjonariuszem jest czeski Skarb Panstwa.
Spotka podjeta budowe instalacji odsiarcza-
nia spalin, ktorg ukonczono w pazdzierniku
2007 r. kaczne naktady na zakup i moderni-
zacje zaktadu przekroczyty 320 min USD>.

Wtascicielem Elektrocieptowni  Krakow
jest od 1998 r. francuski koncern panstwo-
wy Electricité de France. Wartos$¢ inwestycji
w modernizacje Elektrocieptowni przekracza
50 min USD, a razem z zakupem akgcji
przedsiebiorstwa 140 min USD.

Elektrocieptownia Gorlice nalezy od 2001
r. do amerykanskiej grupy FE Clean Energy,
ktéra dokonata rozbudowy i modernizacji
elektrocieptowni.

Gornictwo i kopalnictwo

Obecno$¢ zagranicznego kapitatu w dzia-
talnosci gorniczej na terenie Matopolski jest
znikoma. Catkowite naktady podmiotéw
zagranicznych w tym sektorze wynosza
niespetna 14 min USD czyli 0,1% naktaddéw
ogotem.

5 Dane obliczone na podstawie informacji dostepnych publicznie.
Firma nie wyrazita zgody na upublicznienie wielkosci inwestycji
podanej w ankiecie.
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Kopalnie Odkrywkowe Surowcéw Dro-
gowych w Rudawie zostaty nabyte w 2006
r. przez francuski Lafarge. W Rudawie ma
siedzibe zarzad firmy i zaktad przerdbczy.
Nalezg do niej kamieniotomy piaskowca
w Klikuszowej koto Nowego Targu, Dobrej
koto Mszany Dolnej, Lubniu koto Myslenic
i Wielogtowach koto Nowego Sacza, kamie-
niotom dolomitéw Dubie koto Krzeszowic
oraz zwirownia w Wojniczu. Spotka Lafarge
Kruszywa jest ponadto wtascicielem zwirow-
ni w Jagnowce koto Borzecina. W sagsiedztwie
zlokalizowane sa zwirownie RMC (obecnie
Cemex) w Przyborowie oraz Slag Recycling
w Bielczy.

Budownictwo

Inwestycje zagraniczne w budownictwie
przekroczyty 130 min USD, czyli okoto 1,3%
BIZ w regionie. Nie zaobserwowano w ostat-
nich dwodch latach znaczacego wzrostu
naktadow w tej branzy. Trzech inwestoréw
poniosto nakfady przekraczajace 10 min
USD, szesciu miedzy 1 a 10 min USD. Zde-
cydowanie przewazajq inwestycje w przeje-
tych lub sprywatyzowanych firmach, nowe
przedsiewziecia obejmuja mniej niz 5%
sumy inwestycji. Na tle innych dziatalnosci
zwraca uwage dominacja inwestoréw z Pot-
wyspu Iberyjskiego - Portugalii i Hiszpanii.

Najwieksze inwestycje mialty miejsce
w Mota Engil Polska. Firma z siedziba zarza-
du w Krakowie powstata na bazie Krakow-
skiego Przedsiebiorstwa Robdét Drogowych,
ktore portugalski inwestor przejat w 1999 r.
Poza Krakowem Mota Engil posiada placowki
w Tarnowie i Wadowicach.

Hiszpanska grupa Ferrovial kontroluje
za posrednictwem Budimex-Dromex dwa
matopolskie przedsiebiorstwa budowlane:
Mostostal Krakow i Sprzet Transport. Pierw-
sza firma, ktéra specjalizuje sie w konstruk-
cjach stalowych oraz montazu urzadzen
gtéwnie dla przemystu jest gtdwnym wy-
konawcg Budimex-Dromex w potudniowej
Polsce. Sprzet Transport powstat w procesie
restrukturyzacji grupy Budimex, w wyniku
ktorego sprzet budowlany znajdujacy sie
w posiadaniu poszczegodlnych spétek zostat
przekazany krakowskiej firmie.

Skanska Oddziat Budownictwa Hydro-
inzynieryjnego Krakéw powstata w wyniku
przejecia przez szwedzkiego inwestora
firmy Hydrotrest. Ta krakowska spotka byta

pierwszg duzg firmg budowlang w regionie
posiadajacq udziatowca zagranicznego, bo-
wiem juz w 1993 r. kontrole nad nig przejat
Polish American Enterprise Fund.

Hochtief jest od 1996 r. udzialowcem
KPIS Cracovia, ktora dziata obecnie jako
jeden z czterech oddziatéw niemieckiego
przedsiebiorstwa w Polsce. Réwniez w 1996
r. w Krakowie powstat oddziat austriackiego
Re-Bau, ktory jest najwieksza inwestycjq
greenfield w branzy budowlanej w Matopol-
sce. Krakdw jest ponadto siedzibg oddziatu
Eiffage Budownictwo Mitex (kapitat fran-
cuski). Mniejszosciowe udziaty w Instalu
Krakéw posiada fundusz inwestycyjny
holenderskiego ING, wczesniej byt w nim
zaangazowany witoski Uni-Credito (poprzez
NFI Jupiter).

Definicji bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych nie spetniaja najczesciej przed-
siewziecia deweloperskie w budownictwo
mieszkaniowe, gdyz nawet jesli budowa
jest realizowana przez spétki z udziatem
kapitatu zagranicznego, to wiascicielem
tych obiektoéw sa ich pdzniejsi uzytkownicy.
Warto zauwazy¢ réwniez, ze w Matopolsce
pojawia sie coraz wieksza grupa budynkéw
komercyjnych, realizowanych przez polskich
inwestoréw pod wynajem dla firm zagranicz-
nych. Przyktadami moga by¢ Qubus Hotel
w Krakowie oraz biurowiec Avatar, oddany
na potrzeby shared service center Fortis
Banku.

Handel

Suma nakfadéw poniesionych przez
zagranicznych inwestoréw na dziatalnos¢
handlowg w Matopolsce na koniec 2007 r.
wyniosta 907 min USD co stanowito 9%
ogétu inwestycji zagranicznych w wojewddz-
twie. Gros tej sumy skupit handel detaliczny,
w ktorym inwestycje siegnety 561 min USD,
czyli 62% ogétu inwestycji w branzy. Ponad
1/5 inwestycji przypadta na handel hurto-
wy, pozostate naktady dotyczg dziatalnosci
zwigzanych ze sprzedaza detaliczng paliw
do pojazdow i naprawg pojazdéw (tab. 2,
rys. 5). Wartos¢ inwestycji w latach 2006-
2007 (147 min USD) stanowi okoto 1/6
ogdtu inwestycji zagranicznych w handlu
w analizowanym okresie 1989-2007.

Zagraniczne naktady inwestycyjne
w sektorze handlowym w Matopolsce
w latach 1989-2007 cechowaty sie swoistg
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Tab. 2. Struktura inwestycji zagranicznych w dziatalnos¢ handlowa wedtug sekcji
i dziatéw PKD w latach 1989-2007

PKD Sekcja/Dziat Wartosc inwestycji| Odsetek |r1west.y.c1| Odsetek’lnwestycy
w min USD w danej sekcji ogotem
G |Handel ogotem 906,8 100,0 9,0
52 [handel detaliczny 561,2 61,9 5,6
51 [handel hurtowy 211,7 23,3 2,1
50 |SPrzedaz detaliczna 133,9 14,8 1,3
paliw do pojazdow
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Rys. 5. Wartos¢ i struktura inwestycji zagranicznych w dziatalnos¢ handlowa
w wojewddztwie matopolskim do kornca 2007 roku

Zrédto: Badania wtasne.

zmiennoscig (rys. 5). Przejawiata sie ona
gwattownym wzrostem rocznej wartosci
BIZ do poczatku lat 2000 i jej stopniowym
zmniejszaniem sie w latach nastepnych. Re-
kordowy naptyw BIZ w matopolskim handlu
miat miejsce w latach 2000-2002, kiedy
to roczne inwestycje przekraczaty 100 min
usbD.

Analizujac strukture rocznych inwestycji
(rys. 5) zauwazymy, ze to gtéwnie inwesty-
cje w zakresie handlu detalicznego podle-
gaja wspomnianej zmiennosci; w znacznie
mniejszym stopniu dotyczy ona pozostatych
dziatéw, cho¢ réwniez w przypadku handlu

hurtowego oraz sprzedazy detalicznej paliw
mozemy wyrozni¢ okresy wiekszej i mniej-
szej aktywnosci inwestorow zagranicznych.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze o ile pierw-
sze fale inwestycji w handlu detalicznym
wigzaty sie w gtdwnej mierze z inwestycjami
greenfield - budowg nowych obiektéw od
podstaw, to na inwestycje w ostatniej fazie
sktadajq sie w wiekszosci przejecia i fuzje.
Niemniej w ogodle inwestycji w dziatalnos¢
handlowg w catym badanym okresie in-
westycje greenfield to nadal zdecydowana
wiekszo$¢ (59%), zas przejecia i fuzje
stanowia 36% wszystkich inwestycji w tej
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sekcji. Dodatkowe nakfady inwestycyjne
w przypadku dziatalnosci handlowej majq
jak dotad marginalne znaczenie (1%).

Do najwiekszych zagranicznych inwe-
storéow w branzy handlowej od lat nalezg
operatorzy sieci hipermarketéow. Palme
pierwszenstwa dzierzy francuski Carrefour,
ktory w Matopolsce zainwestowat 144 min
USD, z czego niemal 56 min przypada na
lata 2006-2007. Zmiana nastapita natomiast
na drugiej pozycji, ktérg zajeto niemieckie
Metro AG z sumg inwestycji siegajaca blisko
120 min USD. Z drugiego na trzecie miejsce
spadto natomiast brytyjskie Tesco, ktérego
faczne naktady od momentu wejscia na ma-
topolski rynek wyniosty okoto 100 min USD.
Najwiekszym inwestorem w handlu paliwa-
mi jest British Petroleum. Znaczace naktady
poniesli ponadto operatorzy supermarketow
i sklepow dyskontowych - niemiecki Tengel-
mann (sie¢ Plus) oraz portugalskie Jerénimo
Martins (Biedronka), przy czym portugalski
inwestor wykazywat sie znacznag aktywnos-
cig w ostatnim okresie (2006-2007), za$
wiekszos$¢ inwestycji Tengelmanna zostata
dokonana we wczesniejszych latach.

Handel detaliczny

Udziat firm z kapitatem zagranicznym
w 0golnej powierzchni sprzedazy w Matopol-
sce wynidést na koniec 2007 r. 14,3% i byt
o 3,3 punkta procentowego mniejszy niz
srednia krajowa (Rynek wewnetrzny 2008).
Domeng zagranicznych inwestordw sa prze-
de wszystkim sklepy wielkopowierzchniowe,
w szczegolnosci hipermarkety® i centra
handlowe. Praktycznie wszystkie obecne
w Matopolsce sieci hipermarketow i dys-
kontéw’ sa wilasnoscia zagraniczng (wyjat-
kiem jest sie¢ delikateséw Alma, dawniej
Krakchemia). Stosunkowo mniejszy jest
udziat zagranicznego kapitatu w przypadku
supermarketéw® i sklepow typu convenien-
ce®. W budowe hipermarketéw i centréw

6 Zgodnie z definicja GUS za hipermarket uznaje sie sklep o po-
wierzchni sprzedazy powyzej 2 500 m?, sprzedajacy zywnosé
oraz inne towary konsumpcyjne i artykuty przemystowe.

7 Sklep dyskontowy - sklep o powierzchni sprzedazy zwykle nie
mniejszej niz 300 m?, cechujacy sie niskim poziomem obstugi
i ograniczonym asortymentem. Ceny w tego typu sklepach sg
zazwyczaj nizsze.

8 Sklep o powierzchni sprzedazy od 300 do 2 500 m?
(wg GUS), najczesciej samoobstugowy, sprzedajacy
w wiekszosci zywnos$¢ oraz inne produkty konsumpcyjne.

9 Sklep typu convenience (od ang. ,wygoda”), to najczesciej
niewielki sklep cechujacy sie dtugim czasem otwarcia i ograni-
czonym asortymentem artykutdéw zywnosciowych i innych, naj-
czesciej zlokalizowany przy ruchliwych ulicach lub na stacjach
benzynowych.

handlowych zainwestowano do 2007 r. po-
nad 280 min USD, co stanowi potowe zagra-
nicznych inwestycji w handlu detalicznym.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze do sekcji
tej zaliczane sg tylko inwestycje dokona-
ne przez firmy zagraniczne, prowadzace
dziatalno$¢ handlowa w nowopowstatych,
badz przejetych obiektach. Gros inwestycji,
zwiaszcza w centra handlowe (np. Galeria
Krakowska, Centrum Handlowe Plaza, Ga-
leria Kazimierz), zaliczana jest do obstugi
nieruchomosci, gdyz inwestujg w nie firmy
deweloperskie, a firmy handlowe jedynie
wynajmujg od nich powierzchnie handlowe.

Rozwdj sklepéw wielkopowierzchniowych
(powyzej 2000 m?) w Matopolsce przedsta-
wiony zostatna wykresie!® (rys. 6). K. Gwosdz
i A. Sobala-Gwosdz (2008) wyrdzniajq trzy
gtébwne fazy rozwoju sieci hipermarketéw
w Polsce: 1) faza poczatkowa, do 1996 r.; 2)
faza rozprzestrzeniania, lata 1997 do 2001;
oraz 3) faza zageszczenia i konsolidacji, po
2002 r. W przypadku wojewddztwa matopol-
skiego wydaje sie stuszne przesuniecie tych
granic przynajmniej o rok pozniej. Co prawda
juz w 1996 r. pojawit sie w Krakowie pierw-
szy sklep wielkopowierzchniowy (2 372 m?
powierzchni sprzedazy) z wiekszo$ciowym
udziatem austriackiego kapitatu jakim byta
Billa (obecnie Elea), niemniej pierwszym
naprawde duzym hipermarketem (10 000
m?) byt otwarty w 1997 r. Hit - inwestycja
niemieckiej grupy Hit Handelsgruppe (10
mlin USD). Jeszcze w tym samym roku, za
dwukrotnie wiekszg sume powstat hiper-
market Géant (francuska grupa Casino) oraz
blisko o potowe mniejszy Alkauf. Rok pdzniej
na rynku pojawit sie kolejny duzy gracz,
jakim byt francuski Carrefour. Pierwszy
hipermarket zlokalizowany poza Krakowem
powstat dopiero w 1999 r. w Nowym Saczu
w wyniku inwestycji niemieckiej grupy
Metro. Metro rozpoczeto swag ogodlnopolska
ekspansje w handlu detalicznym od budowy
hipermarketow Real w miastach S$redniej
wielkosci, gdzie inne zagraniczne sieci
nie byty jeszcze obecne. Wkrétce i takie
miasta znalazty sie w polu zainteresowania
konkurencji. Sredniej wielkoéci obiekty pod
szyldem Hypernova pojawity sie w Tarnowie,
a nastepnie w Olkuszu w wyniku inwestycji
holenderskiego Aholda.

10 Klasyczne hipermarkety - sprzedajace zywnos$¢, artykuty
przemystowe i inne dobra konsumpcyjne - zaliczane do handlu
detalicznego oznaczone zostaty sygnaturami w ksztatcie rombu.
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Uwaga: Opisy przy znacznikach odnoszg sie do stanu poczatkowego — kolor opisu inny niz
kolor znacznika oznacza, ze nastgpito przejecie. Gwiazdkami oznaczono obiekty zlokalizo-

wane poza Krakowem.
Zréodto: Badania wfasne.

Stosunkowo po6zno, bo dopiero w 2000
r. zainwestowato w sektorze hipermarketéw
brytyjskie Tesco, obecne dotad w Matopol-
sce jedynie w segmencie matych sklepéw?!,
Za duzy wzrost zagranicznych naktadow
inwestycyjnych w 2000 r. odpowiedzialne
byto rowniez Metro, ktére rozpoczeto wow-
czas budowe centrum handlowego M1. Pod
jego dachem miejsce znalazt m.in. pierwszy
w regionie zagraniczny hipermarket oferuja-
cy sprzet elektroniczny i AGD (Media Markt)
oraz hipermarket Real - najwiekszy jak do
tej pory sklep pod wzgledem powierzchni
sprzedazy (13 000 m?). Centrum jako catos¢

(blisko 43 000 m?) byto najwieksze w wo-

11 W 1995 r. Brytyjczycy zakupili sie¢ sklepéw Savia (m.in. w An-
drychowie, Suchej Beskidzkiej, Bochni, Ketach, Wadowicach).

jewoddztwie do momentu otwarcia Galerii
Krakowskiej. Innymi centrami handlowymi
w Krakowie, ktore rozwinety sie wokot
duzego hipermarketu, sa CH Zakopianka
(Hipermarket Carrefour) oraz CH Krokus
(wczesniej King Cross) powstate przy hiper-
markecie Géant oraz w mniejszym stopniu
CH Czyzyny wokét hipermarketu Carrefour.
Centrum handlowe Plaza, otwarte w 2001
r., byto pierwszym zagranicznym osrodkiem
handlowym tzw. trzeciej generacji (shopping
malls). Poza funkcjg handlowg (format gale-
rii handlowej, a nie dominacja duzej hali)
wazna jest w nich funkcja ustugowa, w tym
rozrywkowa (restauracje, kina, kompleksy
sportowe).
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Po 2002 r. obserwujemy zmiane strategii
inwestycyjnej zagranicznych sieci handlo-
wych w dziedzinie wielkopowierzchniowego
handlu detalicznego polegajacgq na rozwoju
mniejszych obiektéw, o powierzchni sprze-
dazy od 2 000 - 4 000 m? (Tesco w Chrza-
nowie, Carrefour w Galerii Krakowskiej).
Doskonale wpisata sie w tg strategie nie-
obecna wczesniej w Matopolsce niemiecka
sie¢ Kaufland, ktéra w 2004 r. wybudowata
dwa pierwsze kompaktowe hipermarkety
w Krakowie i Oswiecimiu. Nastepne dwa
sklepy powstaty w Tarnowie i Andrychowie.
Kolejny Kaufland w Krakowie jest w trakcie
realizacji (planowe otwarcie na wiosne 2008
r.).

Coraz czesciej dochodzi do przeje¢, co
Swiadczy¢ moze o fazie dojrzatosci rynku.
W efekcie zmniejsza sie liczba zagranicz-
nych sieci handlowych obecnych w Matopol-
sce (rys. 6). Cho¢ przejecia pojedynczych
obiektow zdarzaty sie juz wczesniej'?, to
dopiero po 2000 r. ta forma inwestycji
zaczeta dominowac. Najwczesniej z walki
o matopolski rynek wycofali sie pionierzy,
czyli Billa, kupiona przez francuski Auchan
w 2001 r. (funkcjonujaca obecnie pod nazwa
Elea) oraz Hit, przejety rok pdzniej przez
Tesco. Do ekspansji poprzez przejmowanie
stabszych konkurentéw przystapit takze
Carrefour, ktory w 2004 r. stat sie wilasci-
cielem 13 sposrod 25 dziatajacych w Polsce
hipermarketéw nalezacych do tej pory do
holenderskiego Aholda (hipermarkety Hy-
pernova). W puli tej znalazty sie wszystkie
3 obiekty z terenu wojewddztwa matopol-
skiego. Sfinalizowanie transakcji nastgpito
w 2005 r. po uzyskaniu zgody urzedu an-
tymonopolowego. Najwiekszym przejeciem
byt zakup hipermarketu Géant przez grupe
Metro w 2006 r.

Z przejeciami mamy do czynienia takze
w przypadku mniejszych sklepow. Réwniez
na tym polu duzg aktywnoscig wykazat sie
Carrefour, przejmujac w 2006 r. pozostate
sklepy nalezace do Aholda. W przypadku
Matopolski byto to 16 supermarketéw Al-
bert. Na poczatku 2008 r. zakonczyt sie ich
rebranding i wszystkie placéwki zmienity
nazwe na Carrefour Express. Rok wczesniej
wiasciciela zmienity réwniez supermarkety
Julius Meinl. Obiekty austriackiego inwe-

12 Najczesciej wtasciciela zmieniat hipermarket przy ul. Witosa
w Krakowie, ktory powstat w 1997 r. dzieki inwestycji niemie-
ckiego Alkauf. W lutym 1998 r. Alkauf przejety zostat przez Metro
AG i jeszcze w tym samym roku odsprzedany holenderskiemu
Aholdowi. Od 2004 r. wtascicielem jest Carrefour.

stora (w Krakowie, Tarnowie i Zakopanem)
zostaty kupione przez Tesco.

Konsolidacja rynku postepuje w seg-
mencie sklepéw dyskontowych. Pod koniec
2007 r. firma Jeronimo Martins Dystrybucja
- witasciciel sieci Biedronka - zawarta po-
rozumienie z niemiecka grupg Tengelmann
o przejeciu sklepdw dyskontowych sieci Plus.
Porozumienie weszto w zycie w pazdzierniku
2008 r. po uzyskaniu zgody ze strony UOKiK.
Posuniecie to zapewnito portugalskiemu
inwestorowi umocnienie pozycji niekwestio-
nowanego lidera w segmencie dyskontow.
Obecnie na terenie wojewddztwa dziata 61
sklepédw w 33 miejscowosciach, z czego 13
w Krakowie. Gtowna konkurencjg dla Bie-
dronek jest obecnie dynamicznie rozwijajaca
sie sie¢ dyskontdw Lidl nalezaca do niemie-
ckiego DMRS Warenhandel, posiadajacego
na terenie wojewodztwa 18 sklepéw w 13
miejscowosciach (w tym 4 w Krakowie).
Sklepy Leader Price (niezbyt liczne w Ma-
topolsce), dziatajace na zasadzie franczyzy,
zostaty przejete przez Tesco w 2006 r.
i dziataja obecnie pod marka brytyjskiego
inwestora. Eurocash, ktérego wiascicielem
jest portugalski inwestor, przejety w 2007 r.
dwie sieci handlu detalicznego: supermar-
kety ABC oraz Delikatesy Centrum.

Wiele wskazuje na to, ze rynek handlu
detalicznego w Polsce bedzie podlegat
dalszej konsolidacji, ktéra przy rosnacej
konkurencji i coraz wiekszym nasyceniu
rynku bedzie jedynym sposobem na dalszg
ekspansje firm. Niewatpliwie tendencja
ta dotyczy¢ bedzie réwniez wojewddztwa
matopolskiego, w ktéorym obecne sg niemal
wszystkie duze zagraniczne sieci handlowe
dziatajace w Polsce. Trudno jednoznacznie
przewidzie¢, ktére firmy i w jakiej liczbie
utrzymajq wiodaca pozycje. W krajach
skandynawskich tylko trzy duze sieci han-
dlowe kontrolujg od 85-90% rynku handlu
detalicznego, podczas gdy w krajach Europy
Potudniowej trzech najwiekszych graczy
kontroluje srednio 30-40% rynku. Polska
zajmuje ostatnie miejsce w Europie, jesli
chodzi o poziom konsolidacji — 3 najwieksze
sieci Carrefour, Tesco i Real kontrolujg za-
ledwie 13% wolumenu sprzedazy (Shopper
Trends 2006). Specyfika polskiego rynku
handlu detalicznego polega réwniez na
tym, ze nadal wiekszo$¢ Polakéw preferuje
zakupy w matych sklepach (Stepniak 2007).
Fakt ten wptynie zapewne na dalsze zainte-
resowanie i zwrdcenie uwagi zagranicznych
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inwestoréow w strone sklepéw matoforma-
towych. Od poczatku 2007 r. dziata w tym
segmencie czesko-stowacki fundusz Penta
Investments, wtadciciel sieci sklepéw Zab-
ka. Firma ta opiera sie na ajencji, tak wiec
otwieranie kolejnych obiektow nie generuje
w tym przypadku bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Nowych kanatéw sprzedazy
poszukuje réwniez potentat na matopolskim
rynku handlu detalicznego - Carrefour,
ktory ma w planach uruchomienie sieci
osiedlowych sklepéw pod logo ,5 minut”,
dziatajacych na zasadzie franczyzy.

Zagraniczny kapitat obecny jest w Mato-
polsce takze w postaci wyspecjalizowanych
sklepéw. Pierwszym tego typu obiektem byt
supermarket odziezowo-obuwniczy, wznie-
siony w 1993 r. w Modlnicy koto Krakowa
przez witoskg Nico Gruppo. Kolejny sklep
Nico otwarty zostat w centrum handlowym
Plaza. W zakresie handlu meblami nadal
najwieksza jest inwestycja szwedzkiej Ikei,
ktéra w 1998 r. otwarta w Krakowie obiekt
o powierzchni sprzedazy przekraczajacej
8 000 m? (rys. 6). Krakowska firma Abra
po przejeciu jej w 2001 r. przez potudnio-
woafrykanski kapitat systematycznie roz-
wija ogolnopolska sie¢ sklepow. Na terenie
wojewddztwa matopolskiego 4 sklepy Abry
dziatajg w Krakowie, po jednym w Tarnowie,
Nowym Saczu, Gorlicach i Nowym Targu.
Sklepy z meblami i artykutami wnetrzarskimi
prowadzi w Matopolsce réowniez dunski Jysk
(w sumie 6 sklepdw, z czego 2 w Krakowie).
Sie¢ sklepow z dywanami i wyktadzinami
Komfort (6 sklepéw w Matopolsce, z czego
2 w Krakowie) stata sie wtasnoscig funduszu
Enterprise Investors w 2007 r.

Wszystkie cztery hipermarkety oferujace
sprzet AGD i elektroniczny nalezg do grupy
Metro. Pierwszy sklep dziatajacy pod szyl-
dem Media Markt otwarty zostat w Krakowie
w 2001 r. w centrum handlowym M1. Kolej-
ny obiekt tego typu — Saturn, powstat piec
lat pézniej w Galerii Krakowskiej. W 2007
r. oddano do uzytku kolejne dwie placowki
Media Markt - jedng w ramach Galerii Sol-
vay w Krakowie, a drugag w Nowym Saczu
jako samodzielny obiekt.

Wtiasnoscig kapitatu zagranicznego staty
sie tez sklepy sportowe Maks, dziatajace od
2006 r. pod marka Intersport. Francuska
grupa Decathlon otwarta w 2005 r. przy
CH Zakopianka w Krakowie pierwszy sklep
o charakterze dyskontu oferujacy odziez
i sprzet sportowy. Drugi sklep zostat ot-

warty w pazdzierniku 2008 r. przy centrum
handlowym Plaza, réwniez jako oddzielny
pawilon.

Grecki inwestor Panos Germanos przejat
w 2001 r. sklepy Eko-Contel i TCM, tworzac
sie¢ placéwek oferujacych telefony komor-
kowe oraz akcesoria do nich. Z poczatkiem
2007 r. sie¢ Germanos zostata przejeta przez
firme P413, wiasciciela sieci komdrkowej Play,
ktora w ten sposdéb szybko poszerzyta sieé
swoich punktéw sprzedazy detalicznej. Am-
bitne plany dalszego rozwoju ma niemiecka
sie¢ drogerii Rossmann, posiadajaca w 2007
r. juz 20 sklepéw w wojewddztwie matopol-
skim, z czego ponad potowe w Krakowie.

Do funduszu Eastbridge z siedzibq w Rot-
terdamie (Holandia) nalezy grupa Empik Me-
dia & Fashion (EM&F), bedaca najwiekszym
operatorem marek konsumenckich w Polsce.
Eastbridge jest wtascicielem szeregu placé-
wek handlu detalicznego zlokalizowanych
w matopolskich centrach i galeriach han-
dlowych, m.in. sklepéw z odziezg dzieciecq
i zabawkami Smyk oraz drogerii Sephora.

Handel hurtowy

Réwniez w dziedzinie handlu hurtowego
najwieksze nakfady inwestycyjne zwigzane
byty z powstawaniem hal wielkopowierzch-
niowych. Sledzac rozwéj tego typu obiektéw
w czasie (rys. 6) zauwazymy tendencje
odwrotng od tej, ktéra dotyczy klasycznych
hipermarketéw. Srednia powierzchnia sprze-
dazy kolejno otwieranych hipermarketéw
budowlanych i hurtowni cash&carry jest na
0got coraz wieksza. Dazenie do zwiekszania
powierzchni handlowej wydaje sie by¢ w tym
wypadku zgodne z logikg handlu hurtowe-
go. Preferencje klientow nie odgrywajq tu
takiej roli jak w przypadku hipermarketéw
spozywczych, poniewaz zakupy w tego typu
obiektach sa zazwyczaj robione rzadziej. Na
rynku handlu hurtowego dochodzi réwniez
do przejeci powoli rozpoczyna sie konsolida-
cja takze tego segmentu handlu, choc liczba
zagranicznych sieci dziatajacych w handlu
hurtowym nie zmniejszyta sie istotnie,
a nawet pojawity sie nowe firmy jak Leroy
Merlin4. Do tej pory z matopolskiego rynku
wycofat sie tylko jeden inwestor — niemiecki

13 P4, dawniej Netia Mobile, jest spotka stowarzyszonag Netii.
Ponad potowe udziatéw nalezy do islandzkiej firmy Novator Tele-
com, 23,4 % jest w posiadaniu Netia Ventures, a 22% nalezy do
zarejestrowanej na Cyprze spotki Tollerton Investments.

14 Dwa hipermarkety budowlano-dekoracyjne - jeden w Mod-
Iniczce k. Krakowa otwarty w 2004 r., drugi przy CH Czyzyny
w Krakowie otwarty w 2006 r. Oba nalezg do francuskiej grupy
Adeo (do 2007 r. finansowa grupa rodzinna Association Familiale
Mulliez).
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Stinnes - przejety w 1998 r. przez OBI'®
(Tengelmann). Rok pdzniej otwarty zostat
tez nowy hipermarket OBI przy ul. Wielickiej
(obok HIT-u). Hipermarkety Castorama
zmienity wprawdzie wifasciciela w 2002 r.,
kiedy to zostaty kupione przez brytyjskg
firme Kingfisher, jednak nadal dziataja pod
dotychczasowa nazwa. Castorama otwo-
rzyta trzeci hipermarket w 2004 r., przy ul.
Pilotéw w Krakowie, tym razem poprzez za-
kup sklepu Dom-Hobby-Ogréd, nalezacego
wczesniej do polskiej Almy (d. Krakchemii).
W ramach centrum handlowego M1 od 2001
r. dziata duzy hipermarket budowlany Prak-
tiker - inwestycja niemieckiej grupy Metro.
Pierwszg inwestycja grupy Metro w stolicy
Matopolski byt zakup od holenderskiego SHV
Makro hali zaopatrzenia hurtowego Makro
Cash&Carry. W 2002 r., takze za sprawqg
niemieckiego kapitatu reprezentowanego
przez firmy Rewe i Otto Versand, powstata
hala Selgros. Obie hale posiadaja zblizong
powierzchnie sprzedazy (ok. 10 000 m?).

O zmierzaniu matopolskiego handlu hur-
towego w kierunku konsolidacji $wiadczy¢
moze rowniez strategia firmy Eurocash
nalezacej do portugalskiego inwestora Luisa
Manuaela Conceicdo do Amaral. Eurocash
przejat w 2005 r. sie¢ KDTW, specjalizujaca
sie w dystrybucji tzw. produktéw impulso-
wych'® oraz pod koniec 2007 r. sie¢ McLane,
posiadajacej znaczny udziat w dystrybucji
artykutéw HoReCa'’.

Najwiecej w dziedzinie handlu hurtowego
w Matopolsce zainwestowali do korca 2007
r. inwestorzy niemieccy: Metro, Rewe i Otto
Versand oraz OBI (Grupa Tengelmann),
w sumie ok. 60 mIin USD. Do grona najwiek-
szych inwestorow nalezg réowniez francuska
grupa Adeo oraz brytyjski Kingfisher, z kto-
rych kazdy zainwestowat w regionie po ok.
20 min USD.

O potowe mniejsza, lecz zastugujaca
na uwage jest inwestycja firmy Gaspol,
nalezacej w potowie do holenderskiej firmy
Pam-Gas (SHV Holding), ktéra od 1991 r.
posiada centrum dystrybucji gazu w Nowym
Targu. Z kolei w Olewinie koto Olkusza,
brytyjska firma IMI otworzyta centrum
dystrybucji armatury grzewczej firm Heime-

15 W Polsce zarejestrowane jako Superhobby Dom i Ogréd Sp.
z 0.0.

16 Do kategorii tej zaliczane sg réznego rodzaju artykutu ku-
powane pod wptywem impulsu jak: artykuty tytoniowe, drobne
stodycze, golarki jednorazowe, zapalniczki itd., najczesciej
wystawiane do sprzedazy przy kasach sklepowych.

17 Zaopatrzenie hoteli, restauracji i kawiarni (od pierwszych sylab
ang. hotels, restaurants, cafés).

ier, TA i Pneumatex na Europe Srodkowo-
Wschodnia. Inwestycje w handlu hurtowym
w Matopolsce przekraczajace 5 min USD
poniosty ponadto witoska Fresh Del Monte
Produce (kupita w 2003 r. dystrybutora
warzyw i owocow Ekspans) oraz brytyjskie
Fibreglass Insulations, ktére poprzez firme
WKT Polska z centralg i biurem regionalnym
w Krakowie prowadzi handel izolacjami
technicznymi, budowlanymi oraz systemami
do suchej zabudowy wnetrz.

Naktady przekraczajace 1 min USD
dokonato kolejnych 21 zagranicznych firm
zajmujacych sie handlem hurtowym, m.in.
I.D.C Polonia SA (sprzedaz stodyczy), To-
baco Trading International Poland (import
i sprzedaz hurtowa cygar, tytoniéw i innych
akcesoriow), Mercator Papier (papier i ar-
tykuty biurowe), Karcher (specjalistyczne
urzadzenia czyszczace), Merloni Termosani-
tari (kotty grzewcze), Rieker (obuwie rekre-
acyjne), Actaris (urzadzenia pomiarowe),
czy Zywiec Trade (centrum dystrybucji piwa
w Niepotomicach).

W ciggu ostatnich dwdch lat w dziedzinie
handlu hurtowego zainwestowano okoto
25 miIn USD. Poza wspomniang juz budowg
hali Leroy Merlin w 2006 r., ktéra pochtoneta
ponad 1/3 tej sumy, nowq inwestycjgq byto
powstanie hurtowni wysokogatunkowych
produktéw spozywczych firmy North Coast
(wtasnos¢ Silvano Fiocco i Gorgio Pezzolato
z Witoch). Inwestycje w tym okresie poczy-
nity takze Eurocash i kilka mniejszych firm.

Sprzedaz paliw, obstuga i nhaprawa
pojazdow samochodowych i motocykli

Ogromna wiekszo$¢ bezposrednich in-
westycji zagranicznych poczynionych w tym
dziale, bo az 95%, to inwestycje w budo-
we stacji benzynowych. Do konica 2007 r.
w Matopolsce w ramach zagranicznych sieci
dziataty 84 stacje benzynowe, z czego 13
na zasadzie franczyzy. Udziat zagranicznych
stacji w ogdlnej liczbie stacji benzynowych
w wojewddztwie matopolskim wzrést w po-
réownaniu z rokiem 2005 z 9,1% do 12,2%
w roku 2007 i byt wyzszy niemal dwukrotnie
od sredniej krajowej (Rynek Wewnetrzny
w 2007 roku 2008).

Najwiekszym inwestorem jest — posiada-
jacy polska centrale w Krakowie - koncern
paliwowy British Petroleum (BP). Inwesty-
cje brytyjskiej firmy stanowig ponad 1/3



29

naktadow w omawianej dziatalnosci. Poza
stacjami zbudowanymi od podstaw, do BP
nalezy réowniez sie¢ stacji przejetych w 2002
r. od Arala. tacznie pod szyldem BP w Mato-
polsce dziata 35 placowek. Kolejng pozycje
zajmuje norweski Statoil, ktéry znaczaco
powiekszyt swdj udziat w rynku sprzedazy
paliw po przejeciu w 2003 r. stacji Preem.
Do Statoil naleza 23 stacje. Holendersko-
brytyjski Shell, z inwestycjami rzedu 15 min
USD i siecig 17 stacjami zajmuje trzecie
miejsce. Firma ta budowata swojg pozycje
m.in poprzez przejecie udziatdw koncernu
Texaco w Polsce oraz stacji nalezacych do
niemieckiej firmy DEA (m.in. w Krakowie
i Chrzanowie). Do finskiego Fortum Qil and
Gas nalezy 5 bezobstugowych stacji Neste
(4 w Krakowie, jedna w Nowym Saczu).
Nowym inwestorem jest rosyjski Lukoil,
ktoéry na matopolski rynek wszedt na skutek
przejecia od amerykanskiego Conoco Philips
trzech stacji benzynowych Jet. W stacje in-
westuja rowniez operatorzy hipermarketdéw.
Od 2003 r. funkcjonuje stacja paliw Carrefo-
ur, a dwa obiekty otworzyto ostatnio Tesco.

Rynek stacji paliw w ciqgu ostatnich lat
ulegt znaczacej konsolidacji. Z dziesieciu
zagranicznych koncerndéw paliwowych
dziatajacych w Matopolsce pozostata potowa
(nie liczac pojedynczych wcigz stacji przy
hipermarketach). Jako pierwsze wycofato
sie Texaco, nastepnie DEA Mineraloel i Aral.
Stacje Esso zostaty kupione przez polski
Lotos w 2005 r. Wegierski Mol wycofat sie
wkroétce po wybudowaniu jednej stacji w Li-
bigzu w 2006 r.

Kanadyjska firma Nesky, ktéra poczynita
najwieksze inwestycje w zakresie handlu
czesciami samochodowymi, znajduje sie
obecnie w stanie likwidacji. Podobny los
spotkat firme Carman z udziatem kapitatu
amerykanskiego, ktéra zajmowata sie
naprawg samochodow. Warsztaty i serwisy
samochodowe prowadza francuski Feu Vert
(Groupe Monnoyer) oraz Eurogum (udziato-
wiec niemiecki).

Inwestycje w zakresie sprzedazy deta-
licznej paliw w latach 2006-2007 wyniosty
okoto 6 min USD. Po jednej stacji benzyno-
wej otworzyty w tym okresie Statoil w Wa-
dowicach, Shell w Jerzmanowicach i Neste
w Krakowie. Jedna stacja JET w Zakopanem
zostata w tym czasie przejeta przez Lukoil.

Ustugi

Do konca 2007 r. warto$¢ inwestycji za-
granicznych w sektorze ustugowym w woje-
wodztwie matopolskim osiggneta niemal 3,9
mld USD, co stanowito 39% ogotu inwestycji
w regionie w latach 1989-2007 (tab. 3).
Wzrost wartosci inwestycji zagranicznych
w ustugach nie przebiegat réwnomiernie.
Rekordowy byt 1999 r, w ktérym duzy
naptyw kapitatu zagranicznego (ponad 775
min USD) do sektora bankowego wptynat
na zachwianie dotychczasowej struktury
sektorowej i pozwolit ustugom osiagnac
najwyzszy w historii udziat w sumarycznych
naktadach. Po okresie stagnacji naktadow
w latach 2000-2004 od 2005 r. notujemy
znaczacy wzrost do poziomu siegajacego
670 min USD w 2006 r. Nizsza wartoscia
inwestycji, nieco ponad 480 min USD, za-
mknat sie 2007 r.

Znaczaco zmieniata sie struktura branzo-
wa inwestycji. Inwestycje zagraniczne z za-
kresu posrednictwa finansowego stanowity
w latach 1989-2000 gros naktadéw w sek-
torze ustugowym. Od 2001 r. odnotowuje
sie ich stopniowy spadek, ktéry pogtebit sie
po 2004 r. Naktady w sektorze finansowym
odgrywaty marginalng role w latach 2006-
2007. Okres 2006-2007 to czas wzmozonej
aktywnoscia ~ inwestorow dziatajacych
w obstudze nieruchomosci i firm. Zainwe-
stowano wtedy ponad 56% ogdtu srodkdw
w tej sekcji. Ogétem naktady na obstuge
nieruchomosci i firm stanowity 1/3 ogdtu
inwestycji zagranicznych w Matopolsce w la-
tach 2006-2007. Duzy udziat miaty réwniez
inwestycje poniesione w przedsiebiorstwach
informatycznych (blisko 9% ogdtu inwesty-
cji w latach 2006-2007). Znaczace na tle
poprzednich lat byty ponadto inwestycje
w ochronie zdrowia (ponad 10 min USD).

Obstuga nieruchomosci i firm

Od kilku lat zaangazowanie kapitatu
zagranicznego w dziatalno$¢ zwigzang z ob-
stugg nieruchomosci i firm systematycznie
wzrasta. Inwestycje w tym sektorze zajmu-
ja obecnie drugie miejsce po inwestycjach
w dziatalno$¢ przemystowa. Od 2004 r
udziat dziatalnosci zwigzanej z obstugg nie-
ruchomosci i firm w inwestycjach w catym
regionie utrzymuje sie co roku na poziomie
25-38%. Znaczny wzrost bezposrednich



Tab. 3. Struktura inwestycji zagranicznych w ustugi wedtug sekcji i dziatow PKD

w latach 1989-2007

Wartos¢ Odsetek Odsetek
PKD |Sekcja/Dziat inwestycji inwestycji inwestycji
w min USD |w danej sekgcji ogotem
Ustugi 3 882,8 100,0 38,7
K obstuga nieruchomosci i firm 1 740,7 44,8 17,3
70 obstuga nieruchomosci 1220,6 31,4 12,2
72 mf(,)rmat'yka i dziatalnosc¢ 256,3 6,6 2.6
posrednia
74 pozostata dZ|.a+aIr'losc ZWquana 2338 6,0 23
z prowadzeniem interesow
73 prowadzenie prac 29,5 0,8 0,3
badawczo-rozwojowych
] posrednictwo finansowe 1 315,9 100,0 13,1
transport i tgcznosc 430,3 11,1 4,3
64 poczta i telekomunikacja 404,6 10,4 4,0
60 |transport ladowy 14,6 0,4 0,1
63 ij|a’raInos-c wspierajaca 9.4 0,2 0,1
i pomocnicza dla transportu
H hotele i restauracje 299,7 7,7 3,0
(0] pozostata dziatalnos¢ ustugowa 80,1 2,1 0,8
ustugi zwigzane z rekreacja,
92 kulturg, 67,8 1,7 0,7
i sportem
9o |Wywoz smieci, ustugi sanitarne 11,8 0,3 0,1
i pokrewne
.us’fu.g| w zakresie F)chrony zdrowia 15,8 0,4 0,2
i opieki spotecznej
M ustugi w zakresie edukacji 0,3 0,0 0,0
Zrédto: Badania wiasne.
inwestycji zagranicznych w tej dziedzinie koncern medialny Bauer Media Invest

nastapit w latach 2006-2007. Do korica 2005
r. tgczne naktady inwestycyjne w sektorze
wyniosty 760 min USD, a w ciggu ostatnich
dwéch lat az 981 mIn USD.

Najwieksze wptywy kapitatu zagranicz-
nego dotyczg obstugi nieruchomosci komer-
cyjnych (inwestycje w obiekty handlowe,
biurowe i magazynowe), gdzie trafia blisko
3/4 nakfadéw. Co sidédmy zainwestowany
dolar trafit do firm z branzy informatycznej,
ktore, obok inwestycji w centra badawczo-
rozwojowe, sg szczegolnie cenne dla regionu
ze wzgledu na ich innowacyjny charakter. Od
kilku lat intensywnie rozwijaja sie w stolicy
wojewddztwa centra ustugowe, przyczy-
niajac sie w znaczacy sposob do wzrostu
zatrudnienia w tym sektorze gospodarki.

Najwiekszg inwestycjg w omawianym
sektorze w ciggu ostatnich dwoch lat byto
przejecie Grupy Broker FM przez niemiecki

w 2007 r. Na zakup 100% akcji krakowskiej
spotki, ktorej gtdwnym przedmiotem dzia-
talnosci jest sprzedaz czasu i powierzchni
reklamowej oraz produktéw oferowanych
przez spotki nalezace do grupy (m.in.
stacje radiowe RMF FM, RMF Maxxx, RMF
Classic), niemiecki inwestor przeznaczyt
ponad 160 min USD. Przejecie krakowskiej
spotki reklamowej byto jednak wyjatkowym
wydarzeniem w tym sektorze. W dtuzszej
perspektywie najwieksze znaczenie majq
inwestycje w nieruchomosci komercyjne,
dalej w firmy informatyczne i centra ba-
dawcze, a z punktu widzenia rynku pracy
- w centra ustugowe.

Obstuga nieruchomosci

Nakfady inwestycyjne w obstuge nieru-
chomosci przekroczyty juz kwote miliarda
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dolaréw i wyniosty na koniec 2007 r. 1 221
min USD. Z tej sumy okoto 2/3 wydatko-
wane bylo na budowe nowych obiektdw,
a pozostata czes$¢ na zakup juz istniejacych
budynkéw od inwestoréw polskich i zagra-
nicznych. O intensyfikacji dziatarh inwestorow
zagranicznych na tym rynku wskazuje fakt,
ze tylko w ciggu ostatnich dwdch lat wydali
oni ponad potowe wymienionej wczesniej
sumy, z czego najwiecej w 2006 r.,, bo az
473 min USD.

Na tak duza skale inwestycji na rynku
nieruchomosci komercyjnych najwiekszy
wpltyw majq duze projekty podejmowane
przez przedsiebiorstwa budujace, a nastep-
nie wynajmujace obiekty pod dziatalnos¢
handlowg i rozrywkowa. W tym obszarze
poczatkowo mieliSmy do czynienia jedynie
z budowg nowych obiektéw, ale w ostatnich
latach dochodzi takze do przejmowania
istniejacych budynkdéw od sieci handlowych
przez spotki wyspecjalizowane w zarza-
dzaniu tego typu nieruchomosciami. Coraz
intensywniej rozwija sie ponadto matopol-
ski, a wtasciwie krakowski, rynek obiektéw
biurowych, na ktérym znaczaca role réwniez
odgrywajq inwestorzy zagraniczni. Takze i na
tym rynku dochodzi do zakupow istniejacych
biurowcéw przez zagraniczne spoétki.

W latach 2003-2006 prowadzone byty
dwa duze projekty inwestycyjne w obiekty
handlowe - Galerie Kazimierz i Galerie Kra-
kowska - ktore tacznie pochtonely prawie
420 mIn USD. Inwestycja firmy Globe Trade
Centre, kontrolowanej przez izraelska Kar-
dan Group, w budowe centrum handlowo-
rozrywkowego Galeria Kazimierz w latach
2003-2005 kosztowata blisko 87 min USD.
Potowe udziatdw w spdétce GTC Galeria Ka-
zimierz przejeta w 2006 r. irlandzka grupa
inwestycyjna Quinlan Private za ponad 92
min USD. W 2007 r. inwestorzy rozbudowali
galerie o czes$¢ biurowa o powierzchni 2 tys.
m?2. Globe Trade Centre nadal inwestuje
w poblizu galerii w nowe obiekty biurowe.

Zdecydowanie wiekszym przedsiewzie-
ciem byta budowa Galerii Krakowskiej, ktora
pochtoneta blisko 355 min USD. Inwestycje
realizowato konsorcjum niemieckiej firmy
ECE Projektmanagement i jej partnera
finansowego HGA Capital Grundbesitz &
Anlage z siedzibg w Hamburgu. Budowa
prowadzona byta w latach 2004-2006. Zre-
alizowana inwestycja miata rozpoczaé sie
znacznie wczesniej jako element projektu

tzw. Nowego Miasta, czyli zagospodarowa-
nia zaniedbanych okolic dworca kolejowego
Krakéw Gtéwny. Zaangazowana poczatkowo
amerykanska firma Tishman Speyer Pro-
perties, ktéra na prace przygotowawcze
w latach 1999-2003 wydata okoto 25 mlin
USD, wycofata sie ze wzgledu na narastaja-
ce trudnosci wokét inwestycji. Wynikaty one
gtébwnie z problemoéw w pozyskaniu czesci
gruntéw. Ostatecznie, po przejeciu inwestycji
przez ECE, powstat najwiekszy zrealizowany
obiekt tego typu w Krakowie o powierzchni
handlowej 60 tys. m?, na ktérej miesci sie
ponad 270 punktéow handlowych i ustugo-
wych oraz ponad 20 baréw i restauracji.
Galeria dysponuje réwniez powierzchnig
biurowg o wielkosci 5,5 tys. m2. Inwestycja
w Galerie Krakowskg jest najwiekszym jak
dotad tego rodzaju projektem pod wzgledem
wysokosci naktadow w Matopolsce.

Od 2004 r. obserwowana jest tendencja
do przejmowania istniejacych obiektéw han-
dlowych przez zagraniczne spétki wyspecja-
lizowane w inwestowaniu i zarzadzaniu nie-
ruchomosciami. Amerykanskie firmy Apollo
Real Estate Advisors oraz Rida Development
odkupity w 2004 r. od niemieckiego Metro,
w ramach wiekszej transakcji, krakowskie
Centrum Handlowe M1 za ponad 71 min
USD oraz nowosadecki hipermarket Real za
blisko 18 min USD. Rok pdzniej, francuski
Klepierre wydat prawie 64 min USD na
zakup centrum handlowo-rozrywkowego
Krakow Plaza.

Natomiast w ostatnim czasie doszto do
czterech duzych przejec. Pierwszym z nich
byt wspomniany juz zakup udziatéw w Gale-
rii Kazimierz przez irlandzka Quinlan Private
w 2006 r. W tym samym roku budynek hi-
permarketu Géant (przejety wowczas przez
niemieckg sie¢ Real) kupit amerykanski
inwestor General Electric Real Estate za
ponad 60 min USD. W 2007 r. Centrum
Handlowe Zakopianka (wraz z czterema in-
nymi obiektami w Polsce) przejat od Simon
Ivanhoe australijski fundusz inwestycyjny
Macquarie CountryWide Trust za ponad 57
mlIn USD. Mniejszg wartos¢ (okoto 10,5 min
USD) miata transakcja zakupu hipermarketu
Carrefour Czyzyny przez Bainbridge Poland,
spotki wechodzacej w sktad brytyjskiej grupy
inwestycyjnej £rium Finance. Sieci handlowe,
ktore sprzedajg nieruchomosci, nie rezygnuja,
z tych lokalizacji, lecz pozostajg dtugoletnimi
najemcami tych obiektéw, przeznaczajac
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uzyskane ze sprzedazy $rodki na finansowa-
nie nowych plandéw inwestycyjnych.

Na rynku obiektow biurowych zapanowato
w ostatnich dwéch latach widoczne ozywie-
nie, gtébwnie ze wzgledu na rosnacy popyt
ze strony centrow ustugowych. Najbardziej
widoczne jest to w dwdch przypadkach:
biurowcéw firmy Globe Trade Centre przy ul.
Armii Krajowej oraz potozonego w sasiadu-
jacej z Krakowem gminie Zabierzéw parku
biurowego Krakéw Business Park (KBP)
(tab. 4).

Zespot trzech biurowcéw Galileo (oddany
do uzytku w 2003 r.), Newton (2007 r.)
i Edison (2008 r.) oferuje razem 31 tys. m?
powierzchni biurowej klasy A. taczne nakia-
dy inwestycyjne dewelopera, kontrolowa-
nego przez izraelska spotke Kardan Group,
szacowane s ha blisko 45 min USD.

Potozony na granicy Zabierzowa i Rzaski
park biurowy Krakéw Business Park posiada
obecnie trzy oddane do uzytku biurowce:
KBP100 (od 2002 r. 9,4 tys. m2), KBP200
i KBP400 (otwarte w 2007 r., odpowiednio
15 16 tys. m? powierzchni biurowej). Obec-
nie jest to najwiekszy zespdt biurowcow
w wojewoddztwie, a plany KBP przewidujg
wybudowanie nawet 220 tys. m? powierzch-
ni komercyjnej w 14 budynkach. Oprocz
korzystnego potozenia (park lezy niedaleko
zjazdu z autostrady, zainwestowat réwniez
we wiasny przystanek kolejowy) i konku-
rencyjnych cen wynajmu, istotnym czynni-
kiem rozwojowym jest to, ze niektére firmy
wynajmujace w Krakéw Business Park mogg
by¢ objete Specjalng Strefg Ekonomiczna.
Obecnie biura zlokalizowaty tu nastepujace
zagraniczne firmy: Shell, Delphi, T.A.C,,
Graff, Affiliated Computer Services, Sabre
Holdings, HCL, UBS, UPM-Kymmene, HSBC
i PERI.

Sposrod pojedynczych obiektow biuro-
wych znaczacq inwestycjg byt 20-pietrowy
biurowiec Cracovia Business Centre przy
Rondzie Grzegdrzeckim w Krakowie. Bu-
dynek o tacznej powierzchni 19 tys. m?,
oddany do uzytku w 1997 r., byt pierwszym
obiektem biurowym klasy A (tj. o najwyz-
szym standardzie pomieszczen) w miescie,
a inwestorem byta spétka zalezna szwedz-
kiej Ikei. Miescita sie tu dotychczas siedziba
banku BPH, a po jego przejeciu biura banku
Pekao. Budynek ten zostat sprzedany holen-
derskiej grupie inwestycyjnej White Estate
Investments w 2006 .

Najwiekszym przejeciem na rynku biu-
rowym byt zakup biurowca Buma Square
w 2007 r. przez brytyjska firme Knight
Frank, wyspecjalizowang w zarzadzaniu nie-
ruchomosciami komercyjnymi. Transakcja
ta opiewata na kwote blisko 65 min USD.
Biurowiec Buma Square przy ul. Wadowi-
ckiej powstat jako inwestycja polskiej Grupy
Buma, ktéra w latach 1998-2004 dokonata
w tym celu gruntownej przebudowy i ad-
aptacji dawnej Drukarni Wydawniczej im.
L. Anczyca. Mieszcza sie w nim m.in. biura
Tesco, Sabre i Motoroli. Dotychczas najwiek-
szymi inwestycjami w tym zakresie byty za-
kup pod koniec 2005 r. Centrum Biurowego
Lubicz przez fundusz nieruchomosci Polonia
Property Fund LP (centrum powstato w 2000
r. przy ul. Lubicz, inwestorem byt Mostostal
Krakdéw, przy wspotudziale banku BPH,
obiekt dysponuje powierzchnig 16 tys. m?)
oraz zakup biurowca Euromarket w 2002 r.
przez Bayerische Hypo- und Vereinsbank.

Krakowski rynek biurowy w potowie 2007
r. dysponowat 200,7 tys. m? powierzchni
biurowej pod wynajem, co dawato mu drugie
miejsce za Warszawg. Wedtug szacunkow
firmy KingSturge do konca 2008 r. krakow-
ska przestrzen biurowa ma zwiekszy¢ sie
o kolejne 84 tys. m? (Poland: Regional Office
Market 2007). Udziat powierzchni biurowej,
ktory powstat lub znajduje sie obecnie
w posiadaniu inwestoréw zagranicznych
jest bardzo wysoki i wynosit na poczatku
2008 r. w wartosciach bezwzglednych
161,4 tys. m2.

Obstuga firm

Stolica Matopolski stanowi wazny osro-
dek rozwoju nowych technologii. Ulokowaty
sie tutaj zagraniczne osrodki badawczo-
rozwojowe, a firmy informatyczne budujq
w Krakowie centra rozwoju oprogramo-
wania. Szczegdlnie dynamicznie rozwijajgq
sie centra ustugowe, ktore ze wzgledu na
specyfike omoéwione zostaty w oddzielnym
podrozdziale.

Do najwiekszych inwestycji w osrodki ba-
dawczo-rozwojowe zaliczy¢ trzeba centrum
techniczne amerykanskiego koncernu Del-
phi oraz os$rodek szwajcarsko-szwedzkiego
koncernu Asea Brown Boveri. Krakowski
os$rodek Delphi specjalizuje sie w projek-
towaniu konstrukcji i technologii zawieszen
samochodowych. Zatrudnienie w nim szybko
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Tab. 4. Najwazniejsze inwestycje zagraniczne w obiekty biurowe w Matopolsce

Istniejaca Powierzch- Wielkos¢
Nazwa budynku lub parku | powierzchnia | nia biurowa inwestycji za- o
biurowego biurowa planowana Klasa granicznych Lokalizacja
(tys. m?) (tys. m?) (mIn USD)*
Krakow Business Park 40,4 220,0 20,4 Rzaska k/Krakowa
GTC Krakow,
(Galileo, Newton i Edison) 31,0 3,2 44,1 al. Armii Krajowej
Krakdw,
Buma Square 28,8 B+ 64,7 ul. Wadowicka
Cracovia Business Centre 19,0 A 25,0 Krakow, .
al. Pokoju
Centrum Biurowe Euro- 16,0 A 24,0 Krakow, ;
market ul. Jasnogédrska
Centrum Biurowe Lubicz 16,0 40,8 Krakov\{,
ul. Lubicz
Galeria Krakowska 5,5 30,0 . A b.d. Krakow,
i B+ ul. Pawia
antrum Biurowe Zwierzy- 2,7 B b.d. Krakow, .
niecka ul. Zwierzyniecka
. o Krakdéw,
Galeria Kazimierz 2,0 b.d. 3,7 ul. Podgérska
Centrum Biurowe Kazi- Krakdéw,
mierz B 15,4 b.d. B ul. Podgérska
. Krakéw, ul. Dekerta
Diamante Plaza - 10,0 b.d. - i Klimeckiego
Enterprise Park - 28,2 b.d. - Krakéw, ul. Watowa

* suma zainwestowanego kapitatu zagranicznego do korica 2007 r.

Zrédto: Badania wtasne.

rosnie — pod koniec 2005 r. pracowato w nim
okoto 550 osdéb, a pod koniec 2007 r. juz
ponad 800. Na zatrudnienie ponad 260 in-
zynieréw w ciggu dwdch lat firma otrzymata
wsparcie rzgdowe. Zatozone w 1996 r. Cen-
trum Badawcze ABB to pierwszy tego typu
osrodek otwarty w Matopolsce. Obecnie za-
trudnionych jest w nim okoto 70 inzynieréw,
zajmujacych sie szeroka gama zagadnien
z zakresu automatyki, robotyki, energetyki
oraz technologii informatycznych. Badania
prowadzone sg we wspdtpracy z innymi
centrami badawczymi ABB oraz spétkami
produkcyjnymi koncernu. Krakowski oddziat
ABB wspétpracuje réwniez z krakowskimi
uczelniami i instytutami badawczymi.

W Krakowie dziatajg takze zagraniczne
centra projektowe. Najwieksze pod wzgle-
dem inwestycji i zatrudnienia to niemieckie
Lurgi, amerykanskie CH2M HILL, a od 2006
r. rowniez finski Eltel. Lurgi (d. Bipronaft),
wchodzacy od 1996 r. w skiad niemieckiej
grupy Lurgi, oferuje ustugi inzynieryjne przy
budowie instalacji dla przemystu rafineryj-
nego, petrochemicznego i chemicznego.
W 2001 r. centrum projektowe otworzyta

amerykanska firma CH2M HILL, ktoéra
specjalizuje sie w kompleksowej obstudze
projektow z zakresu budowy infrastruktu-
ry wodno-kanalizacyjnej, przemystowej,
inzynierii $rodowiska i rozwigzan wspoma-
gajacych zarzadzanie. Polscy specjalisci
wykorzystujg réwniez doswiadczenia spotki-
matki w zakresie zastosowan informatyki
w dziedzinie inzynierii i zarzgdzania infra-
strukturg. Krakowski oddziat CH2M HILL za-
trudniat na koniec 2007 r. 150 oséb. W 2006
r. finska spoétka Eltel kupita 95,5% udziatéw
krakowskiego biura projektowego Ener-
goprojekt Krakow. Spoétka, specjalizujaca
sie w projektowaniu linii, stacji i systemow
energetycznych, zatrudnia obecnie okoto
170 oséb.

Z mniejszych firm projektowych na uwa-
ge zastugujg francuska spotka Veolia Water
Systems, zatozona w 1991 r. przez dunskg
firme Kriger. W 2001 r. zostata przejeta
przez spoétke-cérke francuskiego koncernu
Vivendi, obecnie funkcjonujacego pod na-
zwg Veolia. Krakowski oddziat projektuje
systemy uzdatniania wody, oczyszczania
Sciekéw i gospodarki osadami dla odbiorcow
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komunalnych i przemystowych. Natomiast
w 2004 r. otworzyta w Krakowie biuro kon-
strukcyjne niemiecka firma Car Technology,
opracowujaca podzespoty dla przemystu
motoryzacyjnego. W grudniu 2007 r. uru-
chomita ona w Niepotomicach centrum
prototypowania.

Systematycznie rozwijajg sie réwniez
zagraniczne inwestycje w matopolski sektor
informatyczny. Zagraniczne firmy rozbudo-
wujg oddziaty, a takze inwestujg w polskie
spotki. Krakéw umacnia swa pozycje w tym
zakresie, stajac sie drugim po Warszawie
centrum rozwoju oprogramowania i doradz-
twa informatycznego w Polsce.

Najwieksze kwoty w ostatnich dwdch
latach zagraniczni inwestorzy przeznaczyli
na zakup akcji dwéch krakowskich firm in-
formatycznych: Comarchu i Grupy Onet.pl.
Byty to jednoczesnie najwieksze inwestycje
w tej branzy od 1989 r. Irlandzka firma BZ
WBK AIB Asset Management wydata ponad
90 min USD w 2006 i 2007 r. na zakup akcji
firmy Comarch, co daje jej obecnie ponad
23,5% udziatdw w spdtce. W tym samym
czasie krakowska spétka intensywnie inwe-
stowata w budowe kompleksu produkcyjno-
biurowego na terenie krakowskiej strefy
ekonomicznej w Czyzynach.

Koncern medialny ITI Holding, zareje-
strowany w Luksemburgu, wykupit w 2006
r. reszte akcji Grupy Onet.pl za okoto 75
min USD i przejat catkowicie kontrole nad
spotka. Onet.pl rowniez inwestuje w strefie
ekonomicznej w okolicach Kampusu 600-
lecia U], gdzie powstaje nowe centrum
przetwarzania danych. Zatozona w 2006 r.
spétka DreamLab, centrum badawczo-roz-
wojowe Grupy Onet.pl, zatrudnia juz okoto
115 specjalistéw, zajmujacych sie projek-
towaniem i wdrazaniem nowoczesnych
technologii internetowych i mobilnych oraz
wytwarzaniem oprogramowania, gtéwnie na
potrzeby spotki-matki.

Najwiekszg inwestycja, ktdra od poczatku
pozostaje w catosci w rekach zagranicznych,
jest centrum oprogramowania amerykan-
skiego  koncernu  telekomunikacyjnego
Motorola. Firma posiada swdj wtasny budy-
nek na terenie podstrefy krakowskiej SSE
w Pychowicach, ponadto wynajmuje biura
w Buma Square przy ul. Wadowickiej. tacz-
ne naktady inwestycyjne wynoszg ponad
15 min USD. Krakowski oddziat Motoroli,
jedno z 18 centréw badawczych spotki,
petni  funkcje osrodka koordynujacego

dziatania badawczo-rozwojowe koncernu
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Specjalizuje sie on w produkcji i integracji
oprogramowania stacji bazowych telefonii
komorkowej trzeciej generacji. Zatrudnienie
w osrodku Motoroli znalazto juz okoto 800
0s06b, w tym wielu absolwentéw krakowskich
uczelni, takich kierunkow jak informatyka,
elektronika, telekomunikacja, fizyka, mate-
matyka, automatyka czy robotyka. Podobna
skala naktadéw jak Motorola dotyczy spotki
Billbird, specjalizujacej sie w ptatnosciach
internetowych. Poczatkowo byto to wspdine
przedsiewziecie Internet Investment Fund
i funduszy BRE Banku, ktére w 2005 r.
odkupita amerykanska spotka Gtech Global
Services Corporation.

Dynamicznie rozwija sie réwniez kra-
kowski oddziat amerykanskiej firmy Sabre
(jeden z pieciu, obok centrali w Southlake
w Teksasie oraz oddziatow w Bangalore, Bu-
enos Aires i Montevideo), w ktérym powsta-
je oprogramowanie dla linii lotniczych i biur
podrozy. Biuro odpowiedzialne jest takze za
wsparcie techniczne europejskich klientéw
firmy. Krakowskie centrum powstato w 2000
r. jako niewielki oddziat irlandzkiej firmy
Gradient Solutions, przejetej pdzniej przez
amerykanska firme. Od 2004 r. nastgpit
jego szybki rozwdj: zatrudnienie wzrosto ze
100 os6b w 2004 r., do 340 w 2006 r. i 600
w 2007 r., gtdéwnie informatykdéw i specjali-
stéw z branzy turystycznej.

Centrum  oprogramowania  otworzyt
w Krakowie réwniez inny amerykanski
koncern - IBM. Po wielu latach prowadzenia
wytacznie ustug outsourcingowych, IBM
podjat decyzje o zainwestowaniu w bardziej
zaawansowang dziatalnos$é. Laboratorium
Oprogramowania IBM zainaugurowato
dziatalnos$¢ w grudniu 2005 r. jako pierwsze
tego typu centrum w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Po blisko dwéch latach pracuje
w nim juz okoto 260 oséb, a firma planuje
w najblizszym czasie zwiekszy¢ zatrudnienie
o kolejnych 100 informatykow.

Rownie prestizowa inwestycjq jest
otwarte w Krakowie na poczatku 2007 r.
centrum  badawczo-rozwojowe  Google.
Obecnie zatrudnienie znalazto w nim okoto
40 specjalistéw, ktorzy majg za zadanie roz-
wija¢ oprogramowanie amerykanskiej firmy,
znanej najbardziej dzieki popularnej wyszu-
kiwarce internetowej. Firma planuje przy-
najmniej dwukrotnie zwiekszy¢ zatrudnienie
w krakowskim oddziale. Stolica Matopolski
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przegrata jednak starania o budowe duzego
centrum badawczego z Wroctawiem.

Warto réwniez wymienié¢ nieco mniejsze,
ale réwnie wazne dla gospodarki regionu,
zagraniczne firmy informatyczne. Firma
FQS Poland, wchodzaca w sktad japonskiego
koncernu Fujitsu, przygotowuje oprogramo-
wanie stuzgce do modelowania chemicznego
i molekularnego. W 2002 r. w wyniku po-
faczenia firm Qumak International i Sekom
(NFI Magna Polonia) oraz zlokalizowanej
w Rzasce firmy Advanced Technology
Systems International powstata spédtka
Qumak-Sekom, zajmujaca sie integracjg
systeméw informatycznych. Norweska firma
Making Waves specjalizujaca sie w projekto-
waniu stron internetowych otworzyta biuro
w stolicy Matopolski w 2004 r. Zajmujaca
sie wdrazaniem systemu SAP amerykanska
firma Pecaso zlokalizowana jest w gminie
Zabierzow.

Posréd pozostatych firm informatycznych
z kapitatem zagranicznym dziatajacych
w Krakowie wymieni¢ nalezy nastepuja-
ce przedsiewziecia: szwedzka firme IFS
(oprogramowanie ksiegowe i handlowe),
brytyjskie przedsiebiorstwa Quantum Sof-
tware (systemy informatyczne dla logistyki
i zarzadzania tancuchem dostaw) i Volantis
Systems (centrum technologiczne w Krako-
wie dostarcza rozwigzania i ustugi mobilne),
francuskie Intergraph (specjalistyczne opro-
gramowanie dla przemystu przetworczego,
energetycznego i okretowego), IGE+XAO
(programy do projektowania schematdéw
elektrycznych i automatyki) oraz Robobat
(oprogramowanie do projektowania bu-
dowlanego, na poczatku 2008 r. francuska
spotka-matka, a wraz z nig krakowski od-
dziat, przejeta zostata przez amerykanska
firme Autodesk), amerykanskie Apriso
(oprogramowanie do zarzadzania produkcjg
i tancuchem dostaw), Metrosoft (réwniez
oprogramowanie do zarzadzania produk-
cjq), szwajcarskie Deltavista (rozwigzania
wspomagdajace zbieranie i przetwarzanie
danych oraz wykorzystanie danych w ocenie
i zarzadzaniu ryzykiem finansowym) oraz
Innovation Factory (rozwigzania informa-
tyczne do przetwarzania, zarzadzania oraz
obstugi tresci mobilnych).

Zdecydowana wiekszo$¢ firm informa-
tycznych zlokalizowana jest w Krakowie
i jego okolicach (gtéwnie w gminie Zabie-
rzéw). Z firm zlokalizowanych poza stolicg
regionu mozna wymieni¢ jedynie Zakfad

Efektywnych Technik Obliczeniowych Zeto
w Tarnowie, zajmujacy sie przetwarza-
niem danych, a ktérego udziaty posiada
amerykanski F&P Holding (poprzez firme
Can-Pack).

Z pozostatych dziatalnosci ustugowych
prowadzonych na rzecz firm wymieni¢ na-
lezy zlokalizowane w Krakowie biura firm
audytorskich i doradczych: Pricewaterhou-
seCoopers, Deloitte, KPMG i Ernst & Young.
Badania i analizy rynku opracowuje brytyj-
ska firma PMR, zlokalizowana w Krakowie.
W wojewddztwie dziataja réwniez zagra-
niczne firmy specjalizujace sie w doradztwie
personalnym, posrednictwie pracy oraz
wyszukiwaniu pracownikdow tymczasowych.
Zajmujq sie tym biura szwajcarskiej firmy
Adecco (oddziaty w Krakowie i Niepotomi-
cach) oraz holenderskiej Randstad (biuro
w Krakowie). Austriacka firma Trenkwalder
kupita w 2007 r. krakowskg agencje pracy
tymczasowej Benefit. Ponadto, w stoli-
cy Matopolski siedziby ma takze szereg
mniejszych zagranicznych firm doradczych,
projektowych oraz reklamowych.

Znaczacy udziat w zatrudnieniu (po kil-
kaset os6b) majg zagraniczne firmy ochro-
niarskie (dunska G4S Security, szwedzka
Securitas) i sprzatajace (niemiecka Aspen).

Centra ustugowe

Powstajgce w Matopolsce centra ustugowe
koncentruja sie jak dotad wytacznie w Krako-
wie i jego strefie podmiejskiej (w tym przy-
padku chodzi o inwestycje business parku
w Zabierzowie pod Krakowem). Powstajace
centra odgrywajq znaczaca role na lokalnym
i regionalnym rynku pracy, zwfaszcza wsrod
absolwentdéw uczelni i mtodych pracownikdéw.
Inwestycje w Krakowie i jego aglomeracji
sq czescig szerszego trendu lokalizacji tego
typu dziatalnosci w catej Europie Srodkowej,
ktora stata sie w tym zakresie nowym glo-
balnym konkurentem dla dominujacych na
tym rynku Indii (Bhambal, Vashistha 2007).
W regionie $rodkowoeuropejskim Krakdw
jest zaliczany do pieciu gtéwnych osrodkéw
tego typu ustug, obok Warszawy, Wroctawia,
Pragi i Budapesztu (BPO in the CEE region
2007).

Zazwyczaj wszystkie krakowskie osrodki
ustugowe okresla sie mianem centréw BPO
(business process outsourcing), czyli cen-
trow wydzielonych proceséw biznesowych.
Z punktu widzenia spdétek-matek, wydzie-
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lajacych pewne zadania z dotychczasowej
struktury organizacyjnej, mozna je jednak
podzieli¢ na dwa rodzaje: centra ustug wy-
dzielonych (outsourcing centers) oraz centra
ustug wspoélnych (shared service centers).
W pierwszym przypadku mamy do czynienia
z wyspecjalizowanymi firmami zewnetrzny-
mi, ktoére na zlecenie miedzynarodowych
korporacji przejmujq od nich realizacje wy-
branego procesu biznesowego. Tylko tutaj
mozna méwi¢ o klasycznym outsourcingu,
tj. wydzieleniu pewnej dziatalnosci ze struk-
tury firmy. Natomiast w przypadku centrow
ustug wspdlnych to sama korporacja tworzy
swéj nowy oddziat, ktéry przejmuje obstu-
ge wybranego procesu od istniejacych juz
oddziatéw firmy. Niekiedy ten sposéb wy-
dzielania proceséw biznesowych okreslany
jest jako insourcing. Powstawanie centrow
obu rodzaju ma podobny przebieg - po wy-
dzieleniu wybranego procesu ze wszystkich
oddziatéw firmy nastepuje przekazanie go
wyspecjalizowanej firmie lub oddziatowi,
co zapewni¢ ma nizsze koszty, ale réwniez
wysoka jakos¢. Stad tez wymagania lokali-
zacyjne w obu przypadkach sg podobne.

Do centrow ustugowych wydzielane
sq z reguty zadania, ktére nie stanowig
podstawowych dziatalnosci firmy (non-core
functions), a z reguty wymagajq duzych na-
ktadéw pracy. Do najczesciej wydzielanych
proceséw naleza:

- finanse i ksiegowos¢,

- zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- obstuga klienta (w tym centra telefonicz-
ne)l

- ustugi informatyczne,

- zarzadzanie tancuchem dostaw,

- zarzadzanie wiedza.

W Krakowie i jego okolicach w réwnym
stopniu rozwinety sie oba rodzaje centréw
ustugowych. Sa one zréznicowane zaréwno
pod wzgledem wielkosci (od kilkudziesie-
ciu do ponad 2 000 zatrudnionych), jak
i wykonywanych dziatalnosci. Centra ustug
wspélnych zlokalizowane w regionie prze-
jety gtéwnie obstuge finansowg i ksiegowq
swoich spétek-matek. Natomiast zagranicz-
ne centra ustug wydzielonych majq szerszy
zakres dziatan - obstugujg one najczesciej
finanse i ksiegowos$¢, zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi oraz ustugi informatyczne.
Podziat krakowskich centrow ustugowych ze
wzgledu na ich charakter oraz obstugiwang
dziatalnos$¢ przedstawia tabela 5.

Decyzje o zlokalizowaniu w Krakowie
oddziatéw wyspecjalizowanych firm outso-
urcingowych, czy centréw ustug wspdlnych
miedzynarodowych korporacji  wynikajq
z wielu uwarunkowan, ktére w duzej mierze
sq wspdlne dla krajow Europy Srodkowej.
Jednak kazde z miast tego regionu posiada
indywidualne cechy, ktére przyciggaja do
niego inwestordéw.

Jednym z gtdwnym czynnikéw lokaliza-
cyjnych jest dazenie miedzynarodowych
korporacji do obnizenia kosztéw. Panstwa
Europy Srodkowej oferuja nizsze koszty
pracy w pordwnaniu z Europa Zachodnig
czy Stanami Zjednoczonymi, cho¢ na tle
Indii czy Filipin koszty pracy s ciagle wyz-
sze. Dodatkowymi atutami tego regionu
sq: duzy zasob miodej i wykwalifikowanej
kadry z dobrg znajomos¢ jezykéw obcych
(angielskiego, niemieckiego), potozenie
w tej samej strefie czasowej co panstwa za-
chodnioeuropejskie (wazne réwniez dla firm
amerykanskich, ktére otwierajq tutaj centra
do obstugi oddziatéw i klientéw europej-
skich), stabilno$¢ gospodarcza i polityczna
po wstapieniu do Unii Europejskiej, zblizona
kultura pracy, dostep do odpowiedniej infra-
struktury (powierzchnie biurowe, potaczenia
lotnicze), oraz korzystny klimat inwestycyj-
ny wyrazajacy sie m.in. w dofinansowywa-
niu inwestycji przez rzad, obejmowaniu ich
specjalnymi strefami ekonomicznymi czy
wsparciu administracyjnym regionalnych
instytucji (BPO in the CEE region 2007,
Outsourcing w Polsce 2008).

Pod tym wzgledem Krakow wyrdzniat
sie przez dtugi czas dostepnoscig dobrze
wyksztatconych pracownikow, ktorzy
mogli pochwali¢ sie dobra znajomoscia
jezykdw obcych (Donhefner-Wojtkiewicz
2007). Wydaje sie, jednak, ze przewaga ta
ulega ostabieniu. Sprzyjajaca koniunktura
gospodarcza w kraju oraz emigracja zarob-
kowa spowodowaty obnizenie bezrobocia
w miescie i w catym regionie, co w konse-
kwencji doprowadzito do zwiekszenia presji
ptacowej. Dodatkowo praca w centrach
ustugowych postrzegana jest jako mato
atrakcyjna (Analiza lokalnego rynku przed-
siebiorstw 2006), a rotacja pracownikéw
siega nawet 25-30% (Donhefner-Wojtkie-
wicz 2007). Mimo to, dziatajace juz firmy
zwiekszajq zatrudnienie, a kolejne firmy
deklaruja zatrudnienie ponad 1,5 tys. no-
wych pracownikdw.
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Tab. 5. Typologia centrow ustugowych w Krakowie i okolicach

Rodzaj dziatalnosci
(angielska terminologia)

Centra ustug wydzielonych

Centra ustug wspolnych

Finanse i ksiegowos$¢

Accounting Plaza
Affiliated Computer
Services
Capgemini

1BM

State Street

Electrolux

Fortis Bank

Lufthansa

Philip Morris

Shell

Tesco

Hitachi Data Systems*
HSBC*

(Finance & Accounting) UBS*
Affiliated Computer

Zasoby ludzkie Services

(Human Resources, HRO, Recruitment |Hewitt Associates

Process, RPO) Quorum International Philip Morris
Alexander Mann Solutions* | Shell

Obstuga klienta
(Customer Support, Customer
Services,

Affiliated Computer
Services

Capgemini
Communication Factory

International Paper
Shell

Contact Center, Call Center) HSBC*
Affiliated Computer
Services Fortis Bank
Capgemini International Paper
Ustugi informatyczne CGI UPM-Kymmene
(Information Technology, ITO) HCL Technologies HSBC*
Zarzadzanie tancuchem dostaw International Paper
(Supply Chain) Capgemini Shell
Zarzadzanie wiedzg
(Knowledge Process, KPO) CliffordThames UBS*

* centra ustugowe, ktore rozpoczety dziatalnos¢ w 2008 r.
Zrédfo: Opracowanie wiasne, podziat ze wzgledu na funkcje w oparciu o BPO in the CEE

region (2007).

Innym atutem Krakowa sa réwniez
zwiekszajace sie zasoby powierzchni biuro-
wej, oraz czynsze - zdecydowanie nizsze niz
w Warszawie czy innych stolicach srodkowo-
europejskich (BPO in the CEE region 2007).
Jednak poczatkowo, rowniez w tym obszarze
popyt przewyzszat podaz. Zasoby nowoczes-
nej powierzchni biurowej byty stosunkowo
niskie i rynek szybko ulegt nasyceniu wraz
z wejsciem pierwszych duzych centréw
ustugowych. Ale na ich zainteresowanie
szybko odpowiedzieli polscy i zagraniczni
deweloperzy. Znacznemu przyspieszeniu
ulegty takie inwestycje jak Krakéw Business
Park w Zabierzowie czy biurowce GTC przy
ul. Armii Krajowej. W kilku przypadkach
deweloperzy podpisali z zagranicznymi
centrami ustugowymi umowy przedwstepne
na wynajem w dopiero budowanych biurow-

cach, w ktérych centra te zajmujg pozniej
catg lub zdecydowang wiekszo$¢ dostepnej
powierzchni (Poland: Regional Office Market
2007). Dotyczy to takich budynkéw jak
Rondo Business Park zajety w duzej czesci
przez Capgemini, budynek KBP 400 w Kra-
kéw Business Park wynajety w catosci przez
Shell Polska, czy nowo budowanych obiek-
tow, np. biurowca przy Galerii Kazimierz
dla centrum outsourcingowego State Street
Corporation. Zacheta do dalszych inwestycji
w powierzchnie biurowag sg wcigz wysokie
wskazniki wykorzystania powierzchni w kra-
kowskich biurowcach.

Kilka krakowskich inwestycji w centra
ustugowe otrzymato wsparcie w postaci tzw.
rzadowych programoéw wieloletniego wspar-
cia finansowego inwestycji. Objete zostaty
nimi m.in. oddziaty firm Shell, Philip Morris
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i HCL. Natomiast z udogodnien wynikajq-
cych z lokalizacji w krakowskiej specjalnej
strefie ekonomicznej korzysta¢ moga firmy:
Affiliated Computer Services, Shell i HCL.

Wartos$¢ inwestycji zagranicznych firm
w centra ustugowe jest w poréwnaniu z in-
nymi branzami stosunkowo niska. tacznie
do konca 2007 r. poniosty one naktady
w wysokosci blisko 30 min USD. W tym
przypadku chodzi bowiem gitdwnie o wy-
posazenie wynajmowanych przez nie biur.
Zdecydowanie wiekszy wptyw majg one na
regionalny rynek pracy. Na koniec 2007 r.
zatrudnionych w nich byto prawie 6,3 tys.
0sbb, co oznacza blisko czterokrotny wzrost
w ciggu ostatnich dwéch lat. Sposrdd nich,
4,1 tys. os6b pracuje w centrach ustug
wydzielonych, a 2,2 tys. w centrach ustug
wspdlnych. Lokalizacja nowych centréw
oraz planowany wzrost zatrudnienia w juz
istniejacych moze w ciqgu najblizszych 2
lat zwiekszy¢ poziom zatrudnienia o kolejne
1,5-2 tys. oséb.

Najwieksze inwestycje w centra ustugowe
pochodzg ze Standéw Zjednoczonych. Praco-
wato w nich pod koniec 2007 r. blisko 2,2 tys.
0séb. Z USA pochodza wtasciciele zaréwno
duzych centréw ustug wydzielonych (IBM),
jak i centrow ustug wspolnych (Philip Mor-
ris, International Paper). Ich udziat jeszcze
wzrosnie, jezeli projekt firmy State Street
Corporation rozwinie sie wedtug zadeklaro-
wanego planu. Duzy udziat ma kapitat fran-
cuski, ze wzgledu na zaangazowanie firmy
Capgemini. Na trzecim miejscu plasujq sie
centra ustugowe z Wielkiej Brytanii i Holan-
dii. kaczy je duza inwestycja Shell Shared
Service Center w Zabierzowie. Ponadto
z obu tych krajéow pochodzi kapitat wytozony
na centra ustugowe $redniej wielkosci, np.
brytyjskie Tesco czy holenderski Accounting
Plaza. Kolejng duza inwestycja z Wielkiej
Brytanii bedzie centrum ustug wspodlnych
banku HSBC. Stabo zaznacza sie obecnos¢
w Krakowie inwestoréw z Indii, ktorzy sa,
obok Amerykanéw, globalnymi liderami
dziatalnosci outsourcingowej. Do Matopolski
trafita jedynie firma HCL Technologies, ktora
nie rozwineta jednak szerszej dziatalnosci.
Nie doszto do skutku zapowiadana duza in-
westycja Tata Consultancy Services'®, ktora

18 Oprécz  wspomnianej inwestycji Tata  Consultancy
Service, do skutku nie doszly réwniez zapowiadane
w prasie lub opisywane w raportach i publikacjach branzowych
centra ustugowe nastepujacych firm: Bayer, EDS (powstato
w Warszawie),
Technology.

Monster.com (powstato w Pradze) i Wyse

ma jedynie oddziat w Warszawie. Pozostali
indyjscy potentaci outsourcingu zainwe-
stowali w innych miastach Polski: ZenSar
w Gdansku, Infosys przejat centrum Philipsa
w todzi, a Genpact otworzyt niedawno cen-
trum w Lublinie.

Centra ustugowe koncentrujg sie w kilku
lokalizacjach na terenie miasta Krakowa
i jego aglomeracji. Najwiecej firm ulokowa-
nych jest w biurowcach Globe Trade Center
przy ul. Armii Krajowej (IBM, Accounting
Plaza, Hewitt Associates, State Street),
Krakéw Business Park w Zabierzowie (Shell,
Affiliated Computer Services, HCL, UPM-
Kymmene, nowe inwestycje HSBC i UBS),
Centrum Biurowe Lubicz (Capgemini, In-
ternational Paper), Buma Square przy ul.
Wadowickiej (Tesco, Electrolux, Quorum
International, CGI) i Rondo Business Park
przy zbiegu ulic Lublanskiej i Bora-Komo-
rowskiego (Capgemini).

Sposrdéd  centréow  ustug  wydzielonych
najwieksze to Centrum  Outsourcingu
Capgemini oraz Centrum Finansowo-Ksie-
gowe IBM BTO (tab. 6). Oddziat francuskiej
firmy Capgemini stanowi dobry przyktad
dynamicznego rozwoju catej branzy outso-
urcingowej w Krakowie. Krakowski oddziat
prowadzi obstuge firm w bardzo szerokim
zakresie: finansow i ksiegowosci, obstugi
operacji bankowych, ustug typu call center,
wsparcia technicznego klientéw, zarzadza-
nia tarncuchem dostaw oraz zarzadzania in-
frastrukturg informatyczna klienta. Wieksza
specjalizacje, gtdwnie w obstudze ksiegowej,
ma krakowskie centrum outsourcingowe
amerykanskiej firmy IBM. Cho¢ istnieje ono
juz od 1996 r., to dopiero w 2005 r., uzna-
ne zostato za strategiczne dla korporacji,
zwiekszajac znaczaco inwestycje i poziom
zatrudnienia. Obecnie pracuje w nim ponad
tysiac osob.

Inne wieksze centra outsourcingowe,
zatrudniajgce od 100 do 250 oséb to:

- biuro Accounting Plaza - zatozone
pierwotnie jako centrum finansowe holender-
skiej sieci handlowej Ahold, przejete zostato
w 2007 r. przez wyspecjalizowang holender-
ska firme outsourcingowg Accounting Plaza;
jako niezalezna firma obstugiwac¢ bedzie
réwniez innych klientéw holenderskich;

- call center niemieckiej firmy Com-
munication Factory;

- szybko rozwijajace sie centrum
outsourcingowe amerykanskiego potentata
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Tab. 6. Zagraniczne centra ustugowe w Matopolsce

Inwestor zagraniczny Kraj pochodzenia Rok Liczba zatrudnionych w 2007 .
otwarcia (w przedziatach wielkosci)
Centra ustug wydzielonych

IBM USA 1996 >1000
Capgemini Francja 2004 >1000
Accounting Plaza Holandia 2005 250-500
Communication Factory Niemcy 2005 100-250
Afﬁlléted Computer USA 2005 100-250
Services

Hewitt Associates USA 2005 100-250
CGI Kanada 2004 <100
CliffordThames Wielka Brytania 2005 <100
Quorum International USA 2006 <100
State Street Corporation USA 2007 <100
HCL Technologies Indie 2007 <100
Alexander Mann Solutions | Wielka Brytania 2008 <100*

Centra ustug wspoélnych

Shell Wielka Brytania/Holandia 2006 >500
Tesco Wielka Brytania 1998 250-500
International Paper USA 2004 250-500
Philip Morris USA 2006 250-500
HSBC Wielka Brytania 2008 250-500*
UBS Szwajcaria 2008 250-500*
Lufthansa Niemcy 2003 100-250
Electrolux Szwecja 2006 100-250
Fortis Bank Belgia 2005 <100
UPM-Kymmene Finlandia 2006 <100
Hitachi Data Systems Japonia 2008 <100*

* dla centréw ustugowych otwartych w 2008 r. podano planowang wielkos¢ zatrudnienia

Zrédto: Badania wiasne.

tej branzy Affiliated Computer Services
(obecnia zatrudnia 140 osdb, ale pod koniec
2009 r. planuje zatrudnia¢ nawet 500 osob,
zajmujacych sie gtownie obstuga klienta
w contact center oraz outsourcingiem ustug
informatycznych i finansowo-ksiegowych);

- amerykanska firma Hewitt Asso-
ciates, specjalizujgca sie w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi.

Z mniejszych firm na uwage zastuguje
brytyjska CliffordThames, nastawiona na
wspotprace z branzg motoryzacyjng, ktora
otworzyta oddziat w Krakowie zajmujacy sie
katalogowaniem czesci samochodowych.
Brytyjczycy, zadowoleni z inwestycji w Ma-
topolsce, gtownie ze wzgledu na dostep do
wykwalifikowanej kadry, planujg zwieksze-
nie zatrudnienia do 100 oséb.

Z nowych firm outsourcingowych na
szczegblng uwage zastuguje amerykanska
State Street Corporation, ktéra inwestuje
w Krakowie od konca 2007 r. State Street

jest liderem w ustugach finansowych dla
inwestoréw  instytucjonalnych. Mniejszy
rozmiar ma rozpoczeta w 2008 r. inwestycja
brytyjskiej firmy Alexander Mann Solutions,
specjalizujgcej sie w outsourcingu procesu
rekrutacji.

Podobng dynamike rozwoju wykazujg
zlokalizowane w Krakowie i okolicach centra
ustug wspdlnych (shared service centers)
miedzynarodowych korporacji. Najstarsze
z nich, wchodzace w sktad Tesco Polska,
powstato juz pod koniec lat 1990. Nie jest
to jednak typowe centrum, gdyz obstuguje
ono jedynie polskie oddziaty brytyjskiej
sieci handlowej. Pierwsze biuro typu shared
services obstugujace oddziaty zagraniczne
powstato w 2003 r. dla niemieckich linii
lotniczych Lufthansa. Jednak najwiekszy
rozwdj tego sektora nastgpit w 2006 r,
kiedy zrealizowano tutaj kilka duzych inwe-
stycji, m.in. Shell, Philip Morris, Electrolux.
Kolejne znaczace inwestycje w tego typu
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centra (HSBC, UBS, Hitachi Data Systems)
spodziewane sg w 2008 r.

Geneza krakowskich centréw ustug
wspdélnych jest dwojaka. Cze$¢ z nich
uruchomiono przy istniejacych juz innych
obiektach inwestora zagranicznego. W ten
sposéb powstat osrodek przy zaktadach
tytoniowych Philip Morris, centrum sieci
handlowej Tesco czy shared service center
belgijskiego Fortis Banku. Jednak wiekszos¢
zagranicznych inwestycji w ten rodzaj
dziatalnosci to zupetnie nowe obiekty, bez
zwigzku z istniejacymi zaktadami produk-
cyjnymi czy centralami tych firm. Dotyczy
to zaréwno przedsiebiorstw przemystowych
(np. Shell, International Paper, Electrolux),
jak i ustugowych (np. Lufthansa, HSBC,
UBS).

Pod wzgledem liczby zatrudnionych cen-
tra ustug wspdlnych nie osiagajg tak duzych
rozmiaréw jak niektére osrodki outsourcin-
gowe. Wynika to gtéwnie z tego, ze obstugu-
ja one wylacznie spétke-matke. Najwieksze
z nich zatrudniajg 400-500 oso6b. Do grupy
najwiekszych nalezg Shell Shared Service
Centre brytyjsko-holenderskiego koncernu
naftowego Shell, Philip Morris International
Service Center Europe amerykanskiego
koncernu tytoniowego Philip Morris oraz
Globalne Centrum Ustug amerykanskiej
firmy papierniczej International Paper.

Shell Shared Services Centre powstato
w 2006 r. na terenie Krakéw Business Park
w Zabierzowie jako pigte tego typu centrum
obstugujace koncern Shell na $wiecie po
centrach w Glasgow, Guatemali, Kuala Lum-
pur i Manili. Na otwarcie centrum koncern
otrzymat wsparcie rzadowe w wysokosci
3 min zt, sam ma zainwestowa¢ w latach
2006-2010 okoto 10 mIn USD. Obecnie pra-
cuje w nim 550 osob, ale wedtug zobowigzan
przedstawionych rzadowi, firma ma zamiar
utworzy¢ w sumie 800 nowych miejsc pracy.
Oddziat w Krakowie obstuguje europejskie
i afrykanskie placowki koncernu Shell
w zakresie finansow i ksiegowosci, obstugi
klienta, realizacji zakupéw oraz zarzadzaniu
zasobami ludzkimi.

Amerykanski koncern tytoniowy Philip
Morris réwniez otrzymat wsparcie rzadowe
w wysokosci 1,66 min PLN na otwarte w 2006
r. centrum PMI Service Center Europe. In-
westycje majq docelowo osiagna¢ poziom 7
min USD, co w poréwnaniu z inwestycjami
w krakowskie zaktady produkcyjne koncer-

nu stanowi niewielkg sume. Samo centrum
zatrudnia jednak ponad 400 oséb, czyli
tylko 2,5 razy mniej niz cze$¢ produkcyjna
koncernu w Krakowie. Tutejsze biuro obstu-
guje europejskie oddziaty firmy w zakresie
finanséw i ksiegowosci oraz kadr.

Stopniowo rozwija sie réowniez krakow-
skie centrum ustugowe International Paper,
ktore rozpoczeto dziatalnos¢ w 2004 .
Poczatkowo zajmowato sie jedynie obstugq
klientéw europejskich, by podzniej rozsze-
rzy¢ dziatalno$¢ réowniez na amerykanskich
odbiorcéw koncernu. Krakowski oddziat
odpowiedzialny jest réowniez za obstuge in-
formatyczng wszystkich oddziatéw firmy na
Swiecie. Natomiast w zakresie planowania
produkcji i logistyki obstuguje europejskie
fabryki koncernu. Jedynie dziaty finansowo-
ksiegowy i HR obstugujg polskie oddziaty
firmy. Obecnie Globalne Centrum Ustug
International Paper zatrudnia 400 pracowni-
kéw w biurach w Centrum Biurowym Lubicz
i Galerii Krakowskiej.

Zatrudnienie na poziomie 200-250 oséb
utrzymuja trzy krakowskie centra ustug
finansowo-ksiegowych. Centrum  brytyj-
skiej sieci handlowej Tesco rozwineto sie
przy centrali firmy w Krakowie, stopniowo
obejmujac rozliczenia dla kolejnych hiper-
marketow w Polsce. Obecnie miesci sie ono
w biurowcu Buma Square przy ul. Wado-
wickiej. Biuro niemieckich linii lotniczych
Lufthansa zatozone zostato w 2003 r. jako
jedno z trzech tego typu biur na sSwiecie,
obok oddziatbw w Bangkoku i Meksyku.
Obstuguje ono grupe Lufthansa German Air-
lines w zakresie ksiegowosci i przetwarzania
danych sprzedazowych w Europie i Afryce.
W 2006 r. wygrato rowniez kontrakt na
obstuge finskich linii lotniczych Finnair, a od
2007 r. szwajcarskich Swiss International
Air Lines, zaleznych od Lufthansy. Trzecie
sredniej wielkosci centrum obstuguje od
2006 r. europejskie fabryki szwedzkiego
producenta AGD Electrolux.

Rozwija sie centrum ustug wspdlnych
belgijskiego Fortis Bank. Od 2005 r. rozlicza
ono pfatnosci srodkowo- i pétnocnoeuropej-
skich oddziatéw banku. Natomiast od 2007
r. zatrudnia réwniez specjalistow w zakresie
informatyki, ktérzy odpowiedzialni beda za
zaprojektowanie i rozwoj systemu informa-
tycznego, wspdlnego dla podmiotéw wcho-
dzacych w sktad grupy Fortis w sektorze
bankowosci detalicznej. Centrum bedzie
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Tab. 7. Rozmieszczenie central bankow (bez bankow spotdzielczych) i oddziatow
instytucji kredytowych dziatajacych w Polsce (poza Warszawa)

. Liczba .
Miasto siedzib Uwagi
Bank Zachodni WBK S.A., Lukas Bank S.A., Santander Consumer Bank
Wroctaw 6 S.A.,
Bank Wspdtpracy Europejskiej S.A., AIG Bank Polska S.A., Euro Bank S.A.
Poznar 3 Elavon Financial Services Limited (Sp. z 0.0.) oddziat w Polsce,
Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A., Bank Rozwoju Cukrownictwa S.A.
Katowice 2 Getin Bank S.A., ING Bank Slaski S.A.
Krakéw 1 Bank BPH S.A.
Bydgoszcz 1 Bank Pocztowy S.A.
Lubin 1 Dominet Bank S.A.
Gdansk 1 GE Money Bank S.A.
Gdynia 1 Nordea Bank Polska S.A.
) UNIBON-Sporitelni a Uverni Druzstvo Spétdzielnia Oszczednosciowa
Sosnowiec 1 ) .
i Kredytowa oddziat w Polsce

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Listy central bankéw krajowych (bez bankéw
spotdzielczych) i oddziatow instytucji kredytowych dziatajacych w Polsce (www.nbp.pl), sta-

nu na 30 lipca 2008 r.

prawdopodobnie zwiekszato zatrudnienie
po przeniesieniu sie w drugiej potowie 2009
r. do nowego biurowca Avatar przy ul. Lea.
Nieco mniejszym podmiotem jest dziatajace
w Krakéw Business Park Centrum Wsparcia
Systemow IT finskiego koncernu papierni-
czego UPM-Kymmene, otwarte w 2006 r.

Posrednictwo finansowe

Od 2000 r. udziat inwestycji w sektorze
posrednictwa finansowego w ogdlnej war-
tosci inwestycji zagranicznych w wojewddz-
twie matopolskim systematycznie spada.
Obecnie wynosi on 13,1%, podczas gdy
w 2005 r. przekraczat 18% (wartosci skumu-
lowane). Nadal najwieksza, przekraczajacq
1 mld USD inwestycjgq z udziatem kapitatu
zagranicznego w Matopolsce pozostaje za-
kup BPH przez niemiecki Bayerische Hypo
und- Vereinsbank.

Niewielkie inwestycje w zakresie posred-
nictwa finansowego wynikaja ze specyfiki tej
dziatalnosci i pozycji Matopolski. Najwiekszy
kapitat angazowany jest w przejmowanie
innych sieci bankdéw lub dalsze zwiekszanie
zaangazowania w kapitat akcyjny. W ten
sposob wiekszos¢ srodkow angazowana jest
w centrali (siedzibie zarzadu) firmy. Tym-
czasem w ostatnich latach Krakéw traci na
znaczeniu jako centrum bankowe. Waznym
procesem ksztattujacym uktad przestrzenny

bankowosci byty w ostatnich latach przeno-
siny siedzib do Warszawy. Skutki tego pro-
cesu odczuta zwiaszcza stolica Matopolski.
Niekorzystne dla Krakowa wypada jednak
nie tylko poréwnanie z Warszawg, gdzie
dziata 58 central bankéw i oddziatéw insty-
tucji kredytowych, ale i z innymi polskimi
metropoliami, np. Wroctawiem, w ktérym
funkcjonuje az szes¢ siedzib bankdéw (tab.
7), oraz Poznaniem, w ktérym ulokowaty
trzy centrale sieci bankowych. Siedzibe
w Krakowie ma jedynie zmniejszony po
podziatach BPH. Globalne przejecie Bayeris-
che Hypo und- Vereinsbank przez witoska
grupe Unicredit doprowadzito w 2007 r. do
wigczenia duzej czesci oddziatdw BPH do
banku Pekao z siedzibg w Warszawie. Czes¢
departamentéw banku BPH dziata w stolicy
- sg tam obstugiwani klienci korporacyjni.
W 2000 r. z Krakowa do Warszawy prze-
niesiono siedzibe belgijskiego Fortis Banku,
powstatego po wykupieniu Pierwszego
Polsko-Amerykanskiego Banku w Krakowie.
Zatozona przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci instytucja byta pierw-
szym zagranicznym bankiem na terenie
Matopolski. Na rozwdj Pierwszego Polsko-
Amerykanskiego Banku i jego pdzniejsze
przejecie przez Fortis Bank wydano w sumie
okoto 110 min USD. Pomimo przeniesienia
centrali, w Krakowie pozostata znaczna
cze$¢ dziatalnosci zwigzanej z obstugg za-
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rzadu (tzw. back office, m.in. ksiegowosc,
zarzadzanie kapitatem ludzkim oraz komu-
nikacja i marketing). Grupa Fortis uzyskata
zgode Komisji Nadzoru Bankowego w marcu
2007 r. na potaczenia Fortis Banku Polska
i Dominet Banku.

Kolejny zagraniczny bank - Deutsche
Bank 24 - powstat w Krakowie w 2000 r. po
zakupie za ponad 90 min USD Banku Wspot-
pracy Regionalnej. W 2005 r. przeniesiono
do Warszawy biuro zarzadu Deutsche Bank
PBC. Réwniez w tym przypadku pozostaty
w Krakowie niektére departamenty, m.in.
komunikacji i zarzadzania jakoscia.

Po przejeciu znaczacej czesci sieci banku
BPH najwiekszg liczbg oddziatéw w Mato-
polsce dysponuje bank Pekao, ktéry wraz
z filiami posiada 111 placowek, w tym 52
w Krakowie. Najwiekszy do tej pory Bank
Przemystowo-Handlowy zmniejszyt stan
posiadania do 19 placéwek. Druga pozycje,
z 39 oddziatami, zajmuje ING Bank Slaski.
Na trzecim miejscu ex aequo znalazty sie
Eurobank, Bank Millenium i Kredyt Bank.
tacznie w Matopolsce dziatajg 382 placowki
bankowe nalezace do bankdéw z udziatem
kapitatu zagranicznego. W poréwnaniu z li-
stopadem 2007 r. liczba placowek wzrosta
0 33 (10%). Wsréd bankdéw funkcjonujacych
we wrzesniu 2006 r. co najmniej pieciokrot-
ny wzrost liczby placowek zanotowaty AIG
Bank Polska, Nordea Bank Polska, GE Money
Bank. Na rynku matopolskim w ostatnich
dwéch latach pojawity sie nowe banki: Pol-
bank EFG, DnBNord, Cetelem Bank, HSBC
Bank Polska i Handelsbanken Polska. Inwe-
stycje w posrednictwie finansowym poczynit

réowniez Crédit Agricole, do ktoérego nalezg
m.in. Lukas Bank i Europejski Fundusz
Leasingowy.

W pordéwnaniu ze strukturg kapitatu
zagranicznego w $wiatowej bankowosci,
w Krakowie brakuje bankéw globalnych
- amerykanskich i azjatyckich bankoéw
inwestycyjnych.

W ostatnich dwdch latach banki byty
bardzo aktywne w otwieraniu nowych pla-
cowek. Dotyczy to zwiaszcza ING Banku
S'Iqskiego, WBK Banku Zachodniego, Kredyt
Banku i Banku Millenium. Zatozenie nowej
placéwki w Krakowie wymaga relatywnie
duzej inwestycji. Koszt otwarcia flagowego
oddziatu w centrum duzego miasta lub na
gtdéwnej ulicy przekracza obecnie zwykle 0,5
min USD (Raport Deloitte&Touche 2008).

Dobrze rozwija sie sie¢ bankdw poza Krako-
wem. Do bardzo aktywnych w tym zakresie
nalezg belgijskie Dominet Bank i Kredyt
Bank oraz francuski Eurobank (oddziaty
odpowiednio w 14, 13 i 12 miastach poza
Krakowem). Sie¢ placéwek poza Krakowem
rozbudowujg réwniez niektére duze banki,
m.in. ING Bank Slaski.

Dwiescie placowek zagranicznych bankdéw
zlokalizowanych jest w Krakowie. Stanowig
one 52,3% wszystkich placowek dziataja-
cych w wojewddztwie. Dalsze 30 oddziatéw
funkcjonuje w obszarze metropolitalnym
Krakowa (tab. 8). Szczegdlne zaintereso-
wanie zagranicznych bankdw stolicag regionu
wynika z koncentracji tu przedsiebiorstw
i zamoznej ludnosci. W poréwnaniu z pozy-
cja w hierarchii osadniczej wysokie miejsce
zajmujg Nowy Targ i Zakopane.

Relatywnie duza ekspansje istniejacych
juz w regionie firm obserwuje sie w zakresie
dziatalnosci ubezpieczeniowej. Dotyczy to
zwlaszcza najwiekszych ubezpieczycieli, czyli
towarzystw ubezpieczen na zycie Nationale
Nederlanden i Commercial Union. Cechg cha-
rakterystyczng sektora ubezpieczeniowego
jest duza dywersyfikacja struktury kapitatu
i zatrudnienia wedtug kraju pochodzenia.
W Malopolsce funkcjonujg oddziaty firm
niemieckich (Allianz, Ergo Hestia, Uniqua,
HDI-Gerling), amerykanskich (AIG, Amplico
Life, Pramerica), brytyjskich (Commercial
Union), belgijskich (grupa KBC - Warta),
holenderskich (Nationale Nederlanden), au-
striackich (Generali) i szwedzkich (Nordea).
W ostatnim czasie w posrednictwie finan-
sowym duzg aktywnos¢ wykazuje kapitat
austriacki (Towarzystwa Ubezpieczeniowe
Generali, Compensa i InterRisk) i francuski
(Prévoir). Do duzych pracodawcéw nalezy
PZU z mniejszosciowym udziatowcem ho-
lenderskim Eureko.

Transport i tacznos¢

Naktady inwestycyjne na dziatalnosc
w zakresie transportu i tacznosci wyniosty
do 2007 r. 430 mIn USD. Wykazujq sie
one jednak duza nieregularnoscig, a ich
gwattowny wzrost w niektorych latach jest
z reguty wynikiem pojedynczych, duzych
przeje¢. Taka sytuacja miata miejsce m.in.
w 2005 r. (blisko 123 mIn USD inwestycji),
kiedy amerykanski fundusz inwestycyjny
Mid Europa Partners kupit spétke Aster City
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Cable, dostarczajacej na terenie Krakowa
i Skawiny telewizje kablowg, ustugi interne-
towe i telekomunikacyjne.

Kolejnym rokiem duzych inwestycji w tej
branzy byt rok 2007. Na niemiecki koncern
medialny Bauer, ktory przejat wéwczas portal
internetowy Interia.pl przypada 90% sumy
inwestycji w tym roku. Wiekszos¢ udziatow
w spotce pozyskat wczesniej dzieki przejeciu
spotki reklamowej Broker FM. Inwestycje
w Matopolsce umozliwity zbudowanie czesci
radiowo-internetowej koncernu Bauer, ktéry
do tej pory koncentrowat sie w Polsce na
dziatalnosci wydawniczej.

Poza wymieniong wczesniej spotka Aster
City, pakiet ustug typu triple play, czyli te-
lewizja kablowa, internet i telefon, oferujq
w wojewddztwie matopolskim takze inni
inwestorzy: amerykanska firma UPC, holen-
derska Multimedia Polska, niemiecka Vectra
i kanadyjska Stream Communications.
Wszystkie poczynity w ostatnich latach
znaczace inwestycje na rozbudowe swoich
sieci. Spotka UPC (d. Polska Telewizja Kab-
lowa) wchodzi w sktad amerykanskiej grupy
Liberty Global. Dziata na obszarze aglo-
meracji krakowskiej (Krakdéw, Wieliczka),
w potnocno-zachodniej czesci Matopolski
(Krzeszowice, Olkusz, Bukowno, Trzebinia,
Brzeszcze) i na potudniowej czesci regionu
(Sucha Beskidzka, Zakopane). Sporo zain-
westowata w okolicach Brzeska i Tarnowa
spotka Multimedia Polska, ktorej strategicz-
nym akcjonariuszem jest holenderska spot-
ka UNP Holdings. Niemiecka firma Vectra
pojawita sie wraz z przejeciem w 2003 r.
telewizji kablowej Dami, obecnej wdwczas
jedynie w Oswiecimiu. Obecnie jej ustugi
sq rowniez dostepne w pobliskim Chetmku
i Libigzu. Kanadyjska spdtka Stream Com-
munications, obecna gtéwnie w potudniowej
Polsce, oferuje ustugi w Krakowie i Bochni.
Na matopolskim rynku telekomunikacyjnym
inwestuja réwniez firmy oferujace ustuge
typu internet + telefon, a w szczegdlnosci
szwedzka Netia, szwajcarska spotka Air
Bites (wchodzi w sktad grupy Swisscom),
brytyjska GTS Energis i szwedzka Tele2.

Finska grupa Eltel Networks kupita w 2007
r. poznanska spotke TKC Zaktad Utrzymania
Sieci Telekomunikacyjnych, ktéra w swoich
dwéch krakowskich oddziatach zatrudnia 370
0sob. Przejeta przez Findw spotka uzupetnia
oferte catej grupy w zakresie prowadzenia
inwestycji telekomunikacyjnych.

W Krakowie oraz w mniejszym stopniu
w Tarnowie i Nowym Saczu dziatalnos¢
prowadza miedzynarodowe firmy Kkurier-
skie. W regionie dziatajq: niemiecka spédtka
DHL (wiasnos¢ Deutsche Post, w 2002 r.
przejeta Servisco), holenderski TNT Express
Worldwide, amerykanski UPS (d. Polkurier),
szwedzki Masterlink Express oraz holender-
ski General Logistics Systems (d. Szybka
Paczka, grupa Raben). W regionie dziatajq
réwniez miedzynarodowe spétki spedycyjne.
W Brzeziu koto Zabierzowa jeden z 19 termi-
nali dystrybucyjnych postawita holenderska
firma Raben Spedycja. Niemiecka firma
logistyczna Rhenus posiada w Olkuszu ma-
gazyn i centrum dystrybucyjne, obstugujace
Gérny Slask i Polske potudniowo-wschodnia.
Oddziaty majq w Krakowie niemieckie spotki
logistyczne Schenker (w 2004 r. potaczyt sie
ze szwedzko-polskim Spedpolem), Kuehne
+ Nagel oraz Ipsen Polska (fracht lotniczy).
Na krakowskim lotnisku swoj oddziat ma
japonski spedytor Yusen Air & Sea Service.

Z zagranicznych firm obstugujacych
przewozy autobusowe wymieni¢ nalezy
dwie francuskie firmy: Intercars i Veolia
Transport. Intercars, ktdrej polska siedziba
znajduje sie w Krakowie, juz od kilkunastu
lat wykonuje miedzynarodowe przewozy
autobusowe po Europie. Natomiast Veolia
Transport (woéwczas jeszcze pod marka
Connex) zainwestowata w 2005 r. w PPKS
w Gorlicach, za ktére zaptacita blisko
2 mIn USD. Obecnie razem z przewoznikami
z Sanoka i Brzozowa operuje jako oddzielna
spotka Veolia Transport Bieszczady-Sanok.

Na rynku przewozéw kolejowych obecne
sq dwie spotki zagraniczne - amerykan-
ska Rail Polska oraz Przedsiebiorstwo
Ustug Kolejowych Kolprem wchodzace
w sktad brytyjskiego koncernu ArcelorMittal.
Inwestycja amerykanskiej spétki Rail World
w spotke Kolex w 2003 r. byta pierwszag
tego typu inwestycja na matopolskim rynku
kolejowym, jej naktady szacowane sg na
ponad 10 min USD. Obecnie matopolski
oddziat spoétki nosi nazwe Rail Polska Region
Potudnie i obstuguje bocznice kolejowa we
Wtosienicy koto Oswiecimia. Do gtéwnych
klientéw spotki nalezg Synthos (d. Firma
Chemiczna Dwory), Energetyka Dwory,
Solvent i Chem Trans Logistic. Natomiast
Przedsiebiorstwo Ustug Kolejowych Kolprem
to spotka z Dabrowy Gorniczej wydzielona
z koncernu ArcelorMittal, z jego oddziatu
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Tab. 9. Najwieksze hotele wybudowane w Krakowie przez inwestoréw z kapita-

tem zagranicznym

. Kraj po- Rok
':gf:{j rl;lncgbsac Sie¢ chodzenia | Standard | urucho- Lokalizacja
] inwestora mienia

(Cg‘Ofb'ir;) 440 }’r:fgr"naational Austria ook 1994 | Krakéw, ul. Przy Rondzie
Holiday Inn | 256 |Holiday Inn USA Hokkxx 2001 Krakow, ul. Wielopole
Campanile 212 |Envergure Hotels | Francja Rk 2001 Krakéw, ul. Sw. Tomasza
g’lzsmce”' 350 |Accor Francja *ok 2002 | Krakéw, ul. Syrokomli
22;?:3'11 242 | Accor Francja Hk Aok 2002 | Krakow, ul. Kosciuszki
Radisson 156 Rezidor Hotel USA I 2003 Krakéw, ul. Straszew-
SAS Group skiego
Sheraton 359 agatzllvs%?%eso e |USA KA AK 2004 |Krakéw, ul. Powiéle
Etap Brono- | 5,4 | accor Francja % 2006 Krakow, ul. Armii Kra-
wice jowej
Andel’s 318 }’r']fgr”naational Austria A 2007 |Krakéw, ul. Pawia

Zrédto: Badania wtasne.

w Hucie Katowice. W 2007 r. do spotki Kol-
prem wigczono Zaktad Transportu wydzielo-
ny ze struktury krakowskiej huty. Zadaniem
spotki jest nadal obstuga kolejowa spotek
koncernu ArcelorMittal.

Nie doszto natomiast do zapowiadanych
wielokrotnie inwestycji w krakowskim porcie
lotniczym. Budowy bazy operacyjnej zanie-
chaty linie lotnicze SkyEurope, ktore catko-
wicie wycofaty sie z Balic. Nie zrealizowano
tez zapowiadanych projektéw brytyjskich
linii lotniczych Easylet czy norweskich
Norwegian.

Hotele i restauracje

Ze wzgledu na duzy potencjat turystycz-
ny region przycigga znaczace inwestycje
w sektorze hotelarskim i restauracyjnym
(tab. 9). Do 2007 r. inwestorzy zagraniczni
wydali blisko 300 min USD, z czego zde-
cydowana wiekszos$¢ naktadow, zwiaszcza
w nowe obiekty, trafita do stolicy regionu.
Okresem najwiekszych naktadéw inwesty-
cyjnych byty lata 2000-2003, tuz przed
wejsciem Polski do Unii Europejskiej.
Obecny wzrost ruchu turystycznego oraz
przygotowania do mistrzostw Europy
w pitce noznej w 2012 r. przyczyniajq sie
do kolejnego, cho¢ nieco mniejszego, po-
budzenia na tym rynku. W ciggu ostatnich
dwéch lat trafito do omawianego sektora
Z zagranicy nieco ponad 68 min USD,

z czego blisko potowa na przejecie hotelu
Chopin.

Dotychczas najwieksza inwestycjq
w branzy hotelarskiej byta budowa pieciog-
wiazdkowego hotelu Sheraton przez ame-
rykanska sie¢ Starwood Hotels & Resorts.
Hotel z ponad 350 miejscami noclegowymi
zostat otwarty w 2004 . W 2007 r. 35,4%
udziatow zakupita irlandzka grupa Quinn
Property. Do innego przejecia w branzy
doszio w 2006 r., kiedy austriacki Warimpex
wykupit od francuskiej grupy Accor hotel
Ibis Chopin za ponad 30 min USD. Austriacy
zainwestowali w remont i rozbudowe hotelu
kolejne 1,5 min USD. Obecnie dziata on
pod nazwg Chopin w ramach austriackiej
sieci hotelowej Vienna International. W tej
samej sieci dziata jeden z najnowszych kra-
kowskich hoteli Andel’s, otwarty w 2007 r.,
w ktory Warimpex zainwestowat ponad 15
min USD.

Wcigz wazng role w miescie i regionie
odgrywa francuska grupa Accor. Jako
wspotwiasciciel firmy Orbis (45,5% udzia-
tow) kontroluje krakowskie hotele Cracovia,
Francuski i Novotel Bronowice, nowosadecki
Beskid oraz zakopianskie Mercure, Kas-
prowy i Giewont. W ostatnich latach firma
zawiesita dziatalnos¢ dwoch krakowskich
hoteli z grupy Orbis - Sofitel (d. Forum)
i Wanda. Grupa Accor inwestowata ponadto
w nowe obiekty. W 2002 r. uruchomita zespot
dwoch hoteli - czterogwiazdkowego Novotel
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Centrum i dwugwiazdkowego Ibis Centrum
- potozonych miedzy ulicami Kosciuszki
i Widczki w sasiedztwie al. Krasinskiego.
W 2006 r. Orbis oddat do uzytku hotel Etap
Bronowice (w sasiedztwie hotelu Novotel
Bronowice), nalezacy do sektora tzw. hoteli
ekonomicznych. taczne inwestycje Accora
w Matopolsce wyniosty blisko 70 min USD.

W Krakowie dziata réwniez hotel Radis-
son SAS, obecnie pieciogwiazdkowy, otwar-
ty w 2003 r. w centrum miasta, niedaleko
Filharmonii Krakowskiej. Hotel nalezy do
grupy hotelowej Rezidor Hotel Group, ktérej
gtdbwnym udziatowcem jest amerykanska
firma Carlson Companies. Nowg inwestycja
tej grupy jest hotel Park Inn, ktory powstaje
przy Rondzie Grunwaldzkim, a otwarty ma
by¢ na poczatku 2009 .

Z innych inwestycji hotelowych w Krako-
wie wymieni¢ nalezy trzygwiazdkowy hotel
Campanile na Starym Miescie, oddany do
uzytku w 2001 r. Jego wiascicielem jest
francuska grupa Envergure Hotels. W tym
samym roku przy ul. Wielopole otwarto
réwniez hotel marki Holiday Inn, na kto-
rego budowe amerykanska firma Global
Hotels Development wydata 25 min USD.
Od 2003 r. budynek nalezy jednak do pol-
skich inwestoréw prywatnych. W Krakowie
dziatajq rowniez trzy hotele spotki RT Ho-
tels: Rezydent, Galicya i Monopol. Spoétka
kontrolowana jest przez Narodowy Fundusz
Inwestycyjny Magna Polonia z mieszanym
kapitatem miedzynarodowym. Szwedzka
grupa Cebo Konsult kupita w 2007 r. od
Jastrzebskiej Agencji Turystycznej piec
hoteli, w tym jeden obiekt w wojewddztwie
matopolskim - Osrodek Wypoczynkowy
Jastrzebianka w Zakopanem. Szwedzki
inwestor planuje remont hoteli, ktore bedg
stanowi¢ baze do rozwoju sieci tanich hoteli
tej grupy w Polsce.

Najwieksze naktfady w gastronomii po-
niesli inwestorzy restauracji typu fast food.
W Matopolsce dziata 18 obiektéw amerykan-
skiej sieci McDonald’s (12 w Krakowie, po
2 w Tarnowie i Zakopanem oraz po jednym
w Nowym Saczu i Olkuszu), oraz 11 obiektéw
firmy American Restaurants, wiasciciela ma-
rek KFC i Pizza Hut (11 obiektéw w Krakowie
i 2 w Zakopanem). Na terenie wojewddztwa
dziatajgq réwniez restauracje spétki Sfinks
Polska, w ktorej blisko 1/3 udziatéw posiada
inwestor amerykanski. Nalezy do niego
6 restauracji Sphinx (5 w Krakowie, 1 w Za-

kopanem), a od 2006 r. takze 4 restauracje
Chtopskie Jadto (3 w Krakowie, 1 w Glogo-
czowie koto Krakowa). Z innych obiektéw
gastronomicznych wymieni¢ nalezy sieci:
pizzerii Telepizza (w Krakowie, Nowym Saczu
i Tarnowie), bardw kanapkowych Subway
(2 w Krakowie) oraz sieci kawiarni Coffehe-
aven (w Krakowie) i Café Nescafé (w Krako-
wie i Zakopanem). Wspomnie¢ nalezy takze
o licznych, cho¢ niewielkich pod wzgledem
poniesionych naktadow, restauracjach
i barach nalezacych do wtascicieli z krajow
azjatyckich.

Ustugi zywienia zbiorowego i cateringowe
oferujg dwie duze firmy: Przedsiebiorstwo
Ustug Socjalnych Hut-Pus, ktére obstuguje
gtéwnie stotdwki réznych krakowskich zakta-
dow przemystowych oraz niemiecka Aspen-
Res z grupy Aspen oferuje swoje ustugi
placéwkom stuzby zdrowia oraz firmom.

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Inwestycje zagraniczne w inne dziatalno-
éci ustugowe, do ktérych zaliczone zostaty
tutaj ustugi z zakresu kultury, rekreacji
i sportu, ustugi komunalne, ochrona zdrowia
oraz edukacja, sg stosunkowo niewielkie. Po
wzglednie duzym zaangazowaniu inwesto-
réw w budowe kin wielosalowych (tzw. mul-
tiplekséw) na poczatku lat 2000., wydatki na
rynku rozrywki i rekreacji ostatnio znacznie
zmalaty. tacznie w sektor ten zainwesto-
wano blisko 68 min USD. W wojewodztwie
matopolskim w ostatnich latach pojawiajq
sie globalne firmy zaangazowane w dzia-
talno$¢ zwigzang z zagospodarowaniem
odpadow komunalnych. Zaangazowaty one
tacznie w Matopolsce kwoty rzedu kilkuna-
stu milionéw dolaréw. Nieco zwiekszyty sie
inwestycje w ochronie zdrowia. W ostatnich
dwéch latach byto to prawie 11 min USD,
a ogotem do 2007 r. niecate 16 min USD.

Najwieksze inwestycje w dziatalnosc
w zakresie rozrywki i rekreacji miaty miejsce
w 2001 r.. Wéwczas to amerykanska spoétka
UCI Multiplex i grupa ITI uruchomity przy
ul. Dobrego Pasterza pierwsze w Krakowie
multikino (12 sal kinowych pod jednym da-
chem). W 2004 r. grupa ITI odkupita udziaty
od UCI, stajac sie jedynym wiascicielem
Multikina. Kolejne dwa multipleksy (jeden
w centrum handlowo-rozrywkowym Krakow
Plaza, drugi w centrum handlowym Zako-
pianka) powstaty rowniez w tym samym
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roku jako inwestycje izraelskiej firmy Cinema
City International (dziatajacej woéwczas pod
nazwa International Theatres). Cinema City
otwarta trzeci multipleks w Galerii Kazimierz
w 2005 r. kaczne naktady izraelskiej spotki
na obiekty kinowe w Matopolsce wyniosty
ponad 30 min USD.

Zakupiona przez Bauer spotka Multime-
dia (wilasciciela sieci radiowej RMF Maxxx)
weszta w sktad matopolskiej czesci koncernu
Bauer. W Krakowie dziatalno$¢ prowadzi te-
lewizja TVN, ktora powstata na bazie dawnej
stacji ponadregionalnej TV Wista, a obecnie
wchodzi w sktad grupy ITI. W krakowskich
studiach przygotowywane sg produkcje tele-
wizyjne dla warszawskiej centrali telewizji.

Najwieksze naktady na sport i rekreacje
pochtonety podkrakowskie pola golfowe.
Royal Krakéow Golf & Country Club w Ochma-
nowie koto Niepotomic, wybudowane przez
holenderskiego inwestora Development Faci-
lities, otwarte zostato w 1999 r. Golf Krakow
Valley w Paczoéttowicach koto Krzeszowic,
w ktore zainwestowata szwajcarsko-luk-
semburska spétka Green Ivestment, dziata
od 2003 r. W jego sktad wchodzg réwniez
obiekt konferencyjno-hotelowy i strzelnica.

W Matopolsce obecne sg dwie francuskie
firmy, nalezace do grupy swiatowych lideréw
w zakresie realizacji ustug komunalnych -
Veolia Environnementi Suez Environnement.
Veolia tworzy w Polsce grupe spoétek pod
nazwa Veolia Ustugi dla Srodowiska, w skfad
ktorej wchodzi 15 oddziatdéw przedsiebiorstw
Onyx Polska i Sulo. Najwiekszg inwestycjg
Veolia Environnement w wojewddztwie
matopolskim byt wspdtudziat w budowie
otwartego w 2004 r. sktadowiska odpaddw
w Balinie koto Chrzanowa. Inwestycje
w formule partnerstwa publiczno-prywat-
nego prowadzita zatozona w 1999 r. spotka
Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi
w Chrzanowie, w ktoérej Onyx Polska ma
51% udziatdéw, a pozostate nalezg do zwiagz-
ku gminnego Chrzanowa, Libigza i Trzebini
oraz do miasta Jaworzno. Onyx Polska ma
réwniez w Krakowie biuro regionalne. Poza
tym w Trzebini dziata spotka Onyx Service,
ktéra Swiadczy odbiorcom przemystowym
ustugi czyszczenia sieci wodociggowych,
zbiornikow, kanalizacji sanitarnej i deszczo-
wej, monitoringu kanalizacji oraz gospodarki
odpadami niebezpiecznymi. W sktad Veolia
Ustugi dla Srodowiska wchodzi réwniez
Slaska spotka Miejskie Przedsiebiorstwo

Oczyszczania w Jaworznie, ktéra ma swoj
oddziat w Chrzanowie.

Duze inwestycje w zakresie realizacji
ustug komunalnych poczynita inna francuska
firma Suez Environment, ktéra jest wtasci-
cielem dwoch matopolskich przedsiebiorstw
zajmujacych sie gospodarka odpadami: Sita
Nowy Sacz (d. Sadecki Zaktad Obstugi Ko-
munalnej) oraz Sita Krakéw (d. Ekosystem).
Podobne ustugi na terenie wojewddztwa
oferujg rowniez holenderska spotka van
Gansewinkel w Krakowie i Tarnowie oraz
niemiecka Alba w Olkuszu (inwestuje
w Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania)
i Krakowie (jedna z baz logistycznych prze-
twérni makulatury Alba Atol).

W 2007 r. amerykanski fundusz inwe-
stycyjny Mid Europa Partners przejat dwie
prywatne spotki medyczne: Lux-Med oraz
Medycyna Rodzinna, odpowiednio drugaq
i szostq pod wzgledem wielkosSci prywatna,
sie¢ placowek ochrony zdrowia w Polsce.
Lux-Med posiada obecnie jedng klinike
w biurowcu Buma Square w Krakowie, a Me-
dycyna Rodzinna (wczesniej kontrolowana
przez amerykanskie fundusze Enterprise
Investors) prowadzi jedng poradnie, takze
w Krakowie. Zaangazowanie w wojewodztwie
zwiekszyta szwedzka spotka Medicover, kto-
ra posiada w Krakowie dwie ogdlnodostepne
poradnie (pierwsza otwarta juz w 1998 r.,
druga w 2007 r.), jedna poradnie przyzakta-
dowa (przy fabryce Philip Morris w Krakowie)
oraz sie¢ kilkudziesieciu wspétpracujacych
placéwek ochrony zdrowia na terenie catego
wojewodztwa. W stolicy Matopolski dziatajg
réwniez dwie stacje dializ: szwedzkiej firmy
Gambro Healthcare i izraelskiego Interna-
tional Nephrology Center.

W ostatnich latach kilka milionéw dolarow
zainwestowano w dziatalno$¢ uzdrowiskowg
w Szczawnicy, gdzie w spdtke Uzdrowisko
Szczawnica inwestuje Thermaleo, kontro-
lowana przez kapitat potudniowoafrykanski.
Udziaty w firmie Thermaleo przekazata ro-
dzina Stadnickich, przedwojenni wtasciciele
uzdrowiska, ktérzy w 2005 r. otrzymali je
w wyniku umowy reprywatyzacyjnej. Za-
graniczna spoétka zamierza prowadzic¢ dalsze
inwestycje podnoszace standard lecznictwa
uzdrowiskowego w miescie.

Ponadto, w Krakowie dziata kilka niewiel-
kich firm z kapitatem zagranicznym, $wiad-
czacych ustugi w zakresie edukacji, gtéwnie
sq to firmy szkoleniowe i jezykowe.
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3. Zatrudnienie w firmach zagranicznych

Zagadnienia dotyczace wptywu firm
zagranicznych na rynek pracy nalezg do
najczesciej dyskutowanych aspektow
funkcjonowania firm ponadnarodowych.
Wymiary tej dyskusji dotycza rosnacej roli
zagranicznych firm na lokalnych i regio-
nalnych rynkach pracy (ujecie ilosciowe),
konkurencji o pracownikéow oraz jakosci
oferowanych miejsc pracy.

Na koniec 2007 r. w firmach z kapitatem
zagranicznym na terenie wojewddztwa
matopolskiego pracowato 93,1 tys. osdb,
z czego 87,9 tys. przypada na firmy
z wiekszosciowym udziatem zagranicznym.
Najwiecej, bo 39,5 tys. oséb (42,5%) spo-
éréd zatrudnionych w firmach z kapitatem
zagranicznym, pracowato w przemysle,
z czego 38,0 tys. przypada na przetworstwo
przemystowe, reszta gtdwnie na energety-
ke. Liczba zatrudnionych w dziatalnosciach
przemystowych pozostaje od trzech lat na
poziomie okoto 40 tys. (rys. 7), co w zwigzku
z 0ogdélnym wzrostem zatrudnienia oznacza
wzgledne zmniejszenie roli tej dziatalnosci.

Jeszcze w 2000 r. udziat przemystu przekra-
czat 50%. Przemyst jako jedyna dziatalnosc
sposrdd skupiajacych ponad tysigc zatrud-
nionych w firmach zagranicznych, cechuje
sie skokowym wzrostem zatrudnienia prze-
dzielanym okresami jego bezwzglednego
spadku. Wynika to z duzej roli restruktury-
zacji zatrudnienia w przejmowanych firmach
polskich, prowadzacej do zmniejszania
liczby pracownikow.

Zagraniczne firmy skupiajq 15,9 tys.
miejsc pracy w handlu. Najszybszy przyrost
liczby zatrudnionych miat miejsce w dru-
giej potowie lat 1990. Nieco mniejsza, ale
ciggle znaczacq dynamike (wzrost o 50%)
obserwowalismy w okresie 2000-2004. Trzy
ostatnie lata sgq czasem stabilizacji zatrud-
nienia na poziomie 15 tys. 0sob.

Bardzo duzg dynamike wzrostu wyka-
zywaty w ostatnim piecioleciu ustugi dla
firm. Zatrudnienie w tej branzy osiggneto
juz niemal poziom zatrudnienia w handlu.
Mozna przyjac niemal za pewnik, ze w 2008
r. liczba pracujacych w obstudze nierucho-
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Rys. 7. Zatrudnienie w firmach zagranicznych w latach 1996-2007 wedfug typu

dziatalnosci
Zrddto: Badania wtasne.
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Tab. 10. Struktura zatrudnienia w firmach zagranicznych w 2007 r. wedtug sekcji
i dziatéw PKD

Liczba Odsetek Odsetek

PKD Sekcja/dziat zatrudnionych | zatrudnienia | zatrudnie-
w tys. w danej sekcji | nia ogdtem
D |przetwdrstwo przemystowe 38,0 100,0 40,8
27 | produkcja metali 6,4 16,8 6,9
15 |produkcja artykutow spozywczych i napojéw 5,0 13,1 5,3
34 |produkcja pojazdéw mechanicznych 3,8 9,9 4,0
28 |produkcja metalowych wyrobdéw gotowych 3,0 8,0 3,3
26 ﬁ:’grt]:lql.lelgjl'iacgg]y;::ohbéw z pozostatych surowcéw 2,9 7,5 3,1
22 |dziatalno$¢ wydawnicza i poligrafia 2,5 6,7 2,7
31 |produkcja maszyn i aparatury elektrycznej 2,3 6,1 2,5
16 |produkcja wyrobdéw tytoniowych 2,1 5,6 2,3
29 |produkcja maszyn i urzadzen 2,1 5,4 2,2
25 gzrgfélzcgghwyrobéw z gumy i tworzyw 1,9 4,9 2,0
24 | produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych 1,8 4,9 2,0
18 |produkcja odziezy 1,6 4,1 1,7
21 |produkcja papieru i wyrobdw z papieru 0,6 1,6 0,7
36 Bpggﬂllzgj;gnn;ebli, pozostata dziatalnos¢ 0,5 1,4 0,6
30 |produkcja maszyn biurowych i komputerow 0,4 1,0 0,4
pozostate dziatalnosci produkcyjne 1,1 2,9 1,2
G |handel 15,9 100,0 17,0
52 |handel detaliczny 9,7 61,4 10,5
51 |handel hurtowy 5,0 31,4 5,3
50 |sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow 1,1 7,2 1,2
J posrednictwo finansowe 9,1 100,0 9,8
65 upboeszrsitirglzcetr'v]vo finansowe z wyjatkiem 7,5 82,2 8,1
66 | ubezpieczenia i fundusz emerytalno-rentowy 1,5 16,6 1,6
K |obstuga nieruchomosci i firm 15,1 100,0 16,2
74 Fn%fe?'(sets?)'}{\?v dziatalnos¢ zwigzana z prowadzeniem 9,2 61,2 9,9
72 |informatyka i dziatalno$¢ posrednia 4,8 31,5 5,1
73 |prowadzenie prac badawczo-rozwojowych 0,9 5,9 1,0
70 |obstuga nieruchomosci 0,2 1,2 0,2
F | budownictwo 3,4 100,0 3,6
H [hotele i restauracje 3,8 100,0 4,1
1 |transport, magazyny i tacznosc 4,3 100,0 4,7
64 |poczta i telekomunikacja 3,0 69,9 3,3
60 |transport lgdowy 1,0 22,7 1,1
E |zaopatrywanie w energie 1,3 100,0 1,4
O |pozostata dziatalnos¢ ustugowa 1,3 100,0 1,4
92 |ustugi zwigzane z rekreacjq, kulturg i sportem 0,7 58,5 0,8
I inne dziatalnosci ustugowe 1,0 = 1,1
Ogdtem 93,1 100,0 100,0

Zrédto: Badania wtasne.
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mosci i firm wysunie sie na drugie miejsce
po przetworstwie przemystowym.

Podobnie jak w handlu, w posrednictwie
finansowym gtéwny przyrost zatrudnienia
przypadt na lata 1990. Po 2002 r. liczba
zatrudnionych w sektorze tym utrzymuje
sie na poziomie 8,5-9,1 tys. Pozostate ustugi
w latach 1989-2007 odznaczaty sie sie ma-
tym sumarycznym przyrostem zatrudnienia
w firmach zagranicznych, gtéwny wzrost
miat tu miejsce w 1999 r., co zwigzane byto
z przejeciem przez France Telecom udziatéw
w Telekomunikacji Polskiej.

Catkowita liczba miejsc pracy na koniec
2007 r. w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym
wzrosta o 5,7 tys. czyli 0 7%. Sumaryczna
wielkos¢ zmiany liczby zatrudnionych sama
w sobie nie obrazuje jednak rzeczywistego
ubytku lub przyrostu miejsc pracy na terenie
regionu, w tym celu konieczna jest bowiem
jej dezagregacja na poszczegdlne sktadniki.
Na bilans taki sktadaja sie: wzrost zatrud-
nienia w firmach zagranicznych w zwigzku
z otwarciem nowych oddziatéw lub ekspansji
istniejacych, wzrost zatrudnienia w wyniku
przejecia firm z kapitatem polskim oraz spa-
dek zatrudnienia wskutek restrukturyzacji lub
likwidacji firm/oddziatow, wreszcie spadek za-
trudnienia w spétkach kapitatu zagranicznego
w wyniku przejecia przez firmy polskie.

Bilans miejsc pracy w firmach zagranicz-
nych w 2007 r. obejmuje po stronie przy-
rostu 8,2 tys. miejsc pracy, a 2,6 tys. po
stronie ubytku. Faktyczny przyrost miejsc
pracy byt nizszy niz wynikatoby z réznicy
tych dwéch wartosci. Liczba zatrudnionych
w przejetych firmach polskich byta bowiem
0 850 o0s6b wieksza niz liczba zatrudnionych
w firmach zagranicznych kupionych przez
polskie firmy. Przyrost miejsc pracy netto
(nowe miejsca minus zlikwidowane stanowi-
ska) wynidst wiec na terenie wojewddztwa
w 2007 roku 4,8 tys.

Inwestycje greenfield przyniosty wzrost
zatrudnienia o blisko 4,9 tys. os6b. Z tej
liczby najwiekszy udziat miaty dziatalnosci
zwigzane z obstuga nieruchomosci i firm
- 48%, na kolejnych miejscach znalazty sie:
przetwérstwo przemystowe z 30% udziatem,
handel 12% i posrednictwo finansowe 5%.
Wzrost zatrudnienia w zwigzku z rozbudowa
dziatalnosci w starszych firmach przynidst
2,2 tys. nowych miejsc pracy. Najwiekszy
ubytek nastapit w zwigzku z restruktury-
zacjq zatrudnienia, okoto 470 miejsc pracy

ubyto w zwigzku z likwidacjg oddziatow firm
zagranicznych (rys. 8).

Sposrdéd 93, 1tys. zatrudnionychwfirmach
zagranicznych na koniec 2007 r. 55,4 tys.
pracuje w firmach sprywatyzowanych badz
przejetych przez inwestoréow spoza Polski.
Natomiast w zaktadach greenfield zatrud-
nionych byto przeszto 37,7 tys. osob, co
stanowito blisko 40% ogotu zatrudnionych
w firmach z udziatem kapitatu zagranicz-
nego. Udziat miejsc pracy greenfield stale
wzrasta: ponad 36% w 2006 r. w stosunku
do 31,5% w 2005 r. Najwiekszy udziat wsréd
ogétu zatrudnionych w zaktadach greenfield
majg dziatalnosci przemystowe - 35,3%,
a nastepnie handel (24,0%), obstuga nie-
ruchomosci i firm (20,1%) oraz hotelarstwo
i gastronomia z okoto 5% udziatem.

Najwiekszym pracodawcg zagranicznym
w wojewddztwie matopolskim jest Arce-
lorMittal zatrudniajacy wraz ze spétkami
zaleznymi blisko 6 tys. osob. Pietnascie firm
zagranicznych zatrudniato ponad tysiac oséb
w 2007 r. Kolejne kilkadziesigt odznaczato
sie zatrudnieniem przekraczajacym piecset
0sbb, przy czym wiekszo$¢ z nich to firmy
dziatajace w przetwdrstwie przemystowym.

Do najwiekszych pracodawcéw z udzia-
tem zagranicznym w przemysle naleza:
Philip Morris, drukarnie Donnelley, Pliva
(wszystkie w Krakowie), Tamel w Tarnowie,
Carlsberg i Can-Pack w Brzesku, TRI w Wol-
bromiu, Valvex w Jordanowie, Scandinavian
Tobacco w Jaworniku, Emalia w Olkuszu,
Wawel w Dobczycach.

W handlu najwiekszym pracodawcy
jest francuski Carrefour, ktory po przejeciu
placowek Ahold zatrudnia w regionie ponad
2,5 tys. osOb. Spétki nalezace do niemie-
ckiego Metro (Real, Saturn, Media Markt)
posiadaja na liscie ptac okoto 1,9 tys. osdb,
podobng ilo$¢ pracownikéw zatrudnia Tesco.
Innymi duzymi pracodawcami w handlu sg
Jerénimo Martins (ponad 1,2 tys.), Kingdfis-
her, Tengelmann i BP.

Najwiekszym pracodawca w ustugach
jest Capgemini (ponad 1,7 tys. osob), ktéry
systematycznie zwieksza zaangazowanie
w regionie. Przeszto tysigc osob zatrudniajq
firmy sektora finansowego: banki Pekao
i BPH a ponadto Telekomunikacja Polska.
W branzy hotelarskiej liderem pozostaje
Orbis (w ktéorym mniejszosciowe udziaty ma
francuski Accor) a w gastronomii McDonald’s
oraz American Restaurants. Duzymi praco-
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dawcami sg takze firmy ochroniarskie, np.
G4S Security i zajmujace sie sprzataniem
i cateringiem, np. Aspen z grupy Zehnha-
cker. Wiele wysokokwalifikowanych miejsc
pracy znajdujemy w najwiekszych centrach
badawczo-rozwojowych: Motoroli i Delphi.
Do najwiekszych pracodawcéw z mniejszos-
ciowym udziatem kapitatu zagranicznego
nalezg ComArch, PZU, Stalprodukt, Orbis
i Telekomunikacja Polska.

Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego zatrudniajq $rednio w Mato-
polsce co dziesigtq osobe pracujacq poza
rolnictwem (9%). Udziat zatrudnionych
w firmach z kapitatem zagranicznym wsréd
0gotu pracujacych w danej dziatalnosci jest
najwyzszy w posrednictwie finansowym
- 42% (rys. 9). Udziat firm zagranicznych
w zatrudnieniu w dziatalnosciach zaliczanych
do przemystu (sekcje C, D, E) ksztattowat
sie na poziomie 18%, a w samym prze-
twoérstwie przemystowym 19,9%. Odsetek
podmiotéw zagranicznych w ustugach dla
firm (sekcja K) osiqgnat w 2007 r. podobng
wartos¢ (19%), a w hotelach i restaura-
cjach udziat ten wynosi okoto 15%. Handel
(9,3%) odznacza sie przecietng koncen-
tracjg miejsc pracy w firmach z kapitatem
zagranicznym (9,3%), nieco mniejsza jest
rola firm z udziatem zagranicznym w trans-
porcie i tacznosci 8,0%. Pracujacy w firmach
budowlanych, ktére kontrolowane sa przez
kapitat zagraniczny, to okoto 5% wszystkich
zatrudnionych w tej dziatalnosci na terenie
wojewddztwa, jeszcze mniejsze jest zna-
czenie firm zagranicznych w pozostatych
ustugach.

Firma z udziatem kapitatu zagranicznego
jako pracodawca jest odbierana pozytywnie
gtdwnie za sprawg tworzenia nowych miejsc
pracy. Taka sytuacje mamy zazwyczaj
w przypadku inwestycji greenfield. Niektdrzy
badacze zwracajg uwage na potencjalnie ne-
gatywny aspekt jakim jest dla miejscowych
firm drenaz najlepszych pracownikéw z ist-
niejacych juz zaktadéw pracy. Wiecej obaw
budza przejecia krajowych przedsiebiorstw
przez firmy zagraniczne. Nastepstwem
przejecia jest czesto redukcja zatrudnienia
w przejetych firmach. Przyczyn przepro-
wadzanych restrukturyzacji zatrudnienia
jest kilka. Najczestsze z nich to: zmiany
technologiczne, specjalizacja, ograniczenie
najmniej dochodowych dziatan czy redukcja
produkcji.

Dotychczas prowadzone w Polsce bada-
nia wskazuja, ze firmy z kapitatem zagra-
nicznym oferujg z reguty wyzsze ptace niz
firmy krajowe, ktada tez wiekszy nacisk na
szkolenia i rozwdj kariery zawodowej (Do-
manski 2001, PAILIZ 2001, Domanski i in.
2005, Cieslik 2005).

Analiza korelacji, przeprowadzona na po-
ziomie powiatéw wojewddztwa matopolskie-
go w 2006 r. pomiedzy dwoma zmiennymi
- przeciethym miesiecznym wynagrodze-
niem brutto a udziatem firm zagranicznych
w zatrudnieniu ogoétem poza rolnictwem
- wykazata dodatni zwigzek na poziomie
0,53. Potwierdza to wnioski z badan Cieslika
(2005, 251), ze ptace sg wyzsze w tych
obszarach, ktére odznaczajg sie wiekszg ak-
tywnosciag spétek z udziatem kapitatu zagra-
nicznego. Trzeba wskazac, ze zaleznos$¢ ta
jest jednak dwustronna - firmy zagraniczne
z reguty preferujq lepiej rozwiniete obszary,
ktore nawet bez ich aktywnosci miatyby
wyzszy poziom wynagrodzen, a ich dziatal-
nos$¢ dodatkowo wzmacnia gospodarke tych
terendw, gdzie sg one skoncentrowane.

Postawy zwigzane z oceng firm zagra-
nicznych jako pracodawcow w wojewddztwie
matopolskim badano w I potowie 2007 r.
na przyktadzie Skawiny (Juczewska 2008).
Miasto to reprezentuje matopolski osrodek
z gospodarka pozostajaca pod duzym
wptywem zagranicznych firm - stanowig
one 41% miejsc pracy w miescie w firmach
powyzej 9 pracujacych. Zdecydowana
wiekszos$¢ sposrod 155 respondentow byta
przychylna dziataniu firm z kapitatem zagra-
nicznym, przy czym 90% z badanych oso6b
popierato ich funkcjonowanie we wszystkich
zaproponowanych skalach przestrzennych,
tj. Polsce, Matopolsce i Skawinie. Sposréd
szesciu najwiekszych pracodawcéw z ka-
pitatem zagranicznym, dla czterech prze-
wazaty zdecydowanie oceny pozytywne,
w dwoch przypadkach opinie mieszkancéw
byty podzielone, natomiast w jednym z nich
przewazyly opinie negatywne. Brak byto
zagranicznych  pracodawcéw ocenianych
jednoznacznie negatywnie, przy czym
wyzszy odsetek ocen pozytywnych wystapit
dla zaktaddw przejetych przez zagraniczne
firmy niz dla inwestycji greenfield. Za czyn-
niki sktadajace sie na pozytywny obraz za-
granicznych pracodawcow uznawano przede
wszystkim wysokie zarobki oraz mozliwosci
statej pracy w dobrych warunkach. Jako
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Rys. 8. Bilans miejsc pracy w zakfadach firm zagranicznych w Matopolsce

Zrédto: Badania wtasne.
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Rys. 9. Udziat firm z kapitatem zagranicznym w ogédlnej liczbie pracujacych
w wybranych dziatalnosciach w wojewédztwie matopolskim

Zrédto: Badania wtasne.

istotne uznawano ostony socjalne dla pra-
cownikéw oraz spetnianie warunkéw BHP.
Uznanie w oczach mieszkancow znalazta
»polityka zatrudniania mieszkancéw Skawiny
i okolic” oraz liczne miejsca pracy dla stabiej
wyksztatconych o0s6b i zagwarantowanie

bezptatnych dojazdéw dla pracownikéw. Na
negatywne oceny wptywaly na pierwszym
miejscu zarobki nieadekwatne zdaniem
respondentéw do wykonywanej pracy, zbyt
dtugi czas pracy oraz brak poczucia statosci
pracy i zatrudnianie poprzez agencje pracy.



53

4. Kraje pochodzenia kapitatu

Informacje na temat krajéw pochodzenia
inwestoréw sg przydatne z punktu widzenia
budowy strategii przycigqgania kapitatu
zagranicznego, identyfikacji branz zdomi-
nowanych przez inwestoréw z pojedynczych
krajow oraz poznania specyfiki regionalnych
preferencji firm zagranicznych. Pochodzenie
inwestora zagranicznego, ze wzgledu na
rézne modele kultury biznesowej moze miec
wptyw na relacje z otoczeniem w miejscu
inwestycji. W literaturze nazywa sie to zja-
wisko ,efektem kraju macierzystego” (home
country effect) (Yeung 2007). Przejawia sie
ono miedzy innymi zréznicowanymi strate-
giami pozyskiwania lokalnych dostawcow
i zatrudniania miejscowych menedzerow.

W niniejszej czesci raportu udzielono
odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Jak przedstawia sie struktura inwestycji
zagranicznych w wojewodztwie matopol-
skim w zakresie krajow pochodzenia ka-
pitatu?

2. Czy zauwazalna jest specyfika poszcze-
gollnych sektoréw gospodarki w zakresie
pochodzenia inwestorow?

3. Jak zmieniat sie udziat poszczegdlnych
panstw w strukturze inwestycji?

4. Czy istniejg branze zdominowane przez
inwestoréw z jednego kraju?

5. Jak przedstawia sie kapitatochtonnos¢ in-
westycji w zaleznosci od kraju pochodze-
nia inwestora oraz specyfiki branzy?

6. Jak przedstawia sie struktura naktadow
matych i srednich inwestoréw zagranicz-
nych?

Najwiecej zainwestowanego w woje-
wodztwie matopolskim kapitatu pochodzi
z Niemiec oraz Standéw Zjednoczonych.
Wspomniane kraje skupiajq razem poto-
we inwestycji w regionie (tab. 11). Warto
zaznaczy¢, ze inwestycje amerykanskie
charakteryzujq sie wiekszym rozproszeniem
niz niemieckie. Szesciu najwiekszych inwe-
storow niemieckich (Bayerische Hypo- und
Vereinsbank (HVB Group), Bauer Media In-
vest, HGA Capital, ECE Projektmanagement,
MAN, Deutsche Bank), wydato 1 842 min
USD co stanowi 69% ogdtu inwestycji z tego
kraju, natomiast szesciu najwiekszych in-
westorow amerykanskich (Philip Morris, F&P
Holding, Coca-Cola, Donnelley, Mid Europa
Partners, Kimberly-Clark) skupiato 54%
wartosci ogdtu inwestycji amerykanskich

(1 236 min USD).

Trzecie miejsce w strukturze inwestycji
zajmujg przedsiebiorstwa brytyjskie, ktore
zainwestowaty tacznie 1 217 min USD (12%
ogdtu inwestycji). Warto zaznaczyé, ze
w latach 2006-2007 wartos$¢ inwestycji bry-
tyjskich wyniosta 650 mIin USD - najwiecej
wsrdd krajow, z ktérych firmy zainwestowaty
w wojewoddztwie matopolskim w tym czasie.
Oznacza to prawie podwojenie brytyjskich
nakfadéw inwestycyjnych w poréwnaniu do
2005 r. Znaczny wzrost zainwestowanego
kapitatu brytyjskiego byt gtownie efektem
aktywnosci ArcelorMittal.

Kolejne miejsce pod wzgledem wielkosci
inwestycji zajmujq inwestorzy francuscy
(874 min USD). Do panstw, z ktérych
przedsiebiorstwa poniosty naktady o war-
tosci przekraczajacej 200 min USD nalezg

ponadto Izrael, Dania, Czechy, Holandia
i Chorwacja. Charakterystyczne jest,
ze wiekszos¢ wydatkdéw inwestycyjnych

w przypadku kazdego z tych panstw, poza
Holandig, zostata dokonana przez jedno
przedsiebiorstwo. Kapitat izraelski cechuje
dominacja naktadow Kardan Group, kapitat
dunski przewaga naktadéw Carlsberga.
W przypadku kapitatu czeskiego zaznacza
sie dominacja inwestycji poniesionych przez
CEZ. Znaczny udziat kapitatu chorwackiego
wynika przede wszystkim z inwestycji Plivy.

Znikome sg w wojewoddztwie matopol-
skim naktady przedsiebiorstw rosyjskich
oraz z innych krajéow Europy Srodkowej
i Wschodniej (poza Czechami i Chorwacja).
Warto doda¢, iz ponad 60% ogoétu inwestycji
w Matopolsce dokonaty firmy z krajow tzw.
»Starej Unii”. Od chwili wejscia Polski do Unii
Europejskiej struktura inwestycji nie ulegta
pod tym wzgledem znaczacym zmianom.
Ogodlnie rzecz biorgc w latach 1989-2007
najwiecej naktadéw poniesli inwestorzy
z Europy. Inwestycje z panstw Ameryki
Pétnocnej, gtéwnie z USA, siegnety 1/3
nakfaddéw firm europejskich. Z kolei naktady
firm azjatyckich wyniosty okoto 1/4 nakta-
déw firm poétnocnoamerykanskich, czyli
5,7% tacznej sumy inwestycji zagranicznych
w wojewddztwie matopolskim. Udziat insty-
tucji miedzynarodowych nie przekracza 1%
srodkéw zainwestowanych w regionie (tab.
12).
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Tab. 11. Struktura inwestycji zagranicznych w latach 1989-2007 wedtug krajow
pochodzenia oraz rodzaju dziatalnosci

Lp. Kraj Inwestycje ogotem i bupgiivn:\?s:wo Handel Ustugi
min USD % min USD % min USD % min USD %

Europa 6 980,1 69,5 3397,1 64,7| 8556 94,4| 2727,3 70,2
1. |Niemcy 2 661,0 26,5/ 657,5 12,5] 250,0 27,6 1753,5 45,2

Wielka
2. | Brytania 1216,5 12,1 913,2 17,4| 186,2 20,5 117,2 3,0
3. | Francja 873,9 8,7| 491,6 9,4] 2094 23,1 172,9 4,5
4. |Dania 323,8 3,2 3071 5,8 0,4 0,0 16,3 0,4
5. | Czechy 270,3 2,7 2656 5,1 4,7 0,5 0,0 0,0
6. | Holandia 229,1 2,3 34,4 0,7 75,6 8,3 119,1 3,1
7. | Chorwacja 217,2 2,2 217,2 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
8. | Austria 174,5 1,7]  110,8 2,1 22,1 2,4 41,6 1,1
9. |Irlandia 166,0 1,7 1,7 0,0 0,2 0,0 164,1 4,2
10. | Belgia 160,8 1,6 60,7 1,2 0,0 0,0/ 100,1 2,6
11. t‘d':;em' 134,0 1,3 13,1 0,2 0,0 0,0/ 1210 3,1
12. | Szwecja 124,2 1,2 34,4 0,7 15,7 1,7 74,1 1,9
13. | Wtochy 100,6 1,0 85,6 1,6 9,6 1,1 5,4 0,1
14. | Portugalia 78,8 0,8 42,6 0,8 36,2 4,0 0,0 0,0
15. | Szwajcaria 75,0 0,7 52,9 1,0 3,5 0,4 18,6 0,5
16. | Norwegia 61,3 0,6 36,0 0,7 24,2 2,7 1,1 0,0
17. | Hiszpania 34,7 0,3 31,7 0,6 0,8 0,1 2,2 0,1
18. | Finlandia 30,3 0,3 16,3 0,3 7,5 0,8 6,6 0,2

Liechten-
19. | grarm 22,2 0,2 22,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
20. |Rosja 11,9 0,1 2,1 0,0 1,5 0,2 8,3 0,2
21. | Stowacja 5,5 0,1 0,0 0,0 5,3 0,6 0,2 0,0

Efazj%“a*e 8,4 0,1 0,5 0,0 2,7 0,3 5,2 0,1

ﬁg‘;ﬁ;‘éﬁg 2310,2 23,0| 1575,1 30,0 33,9 3,7 7012 18,1
1. |USA 2299,4 22,9| 1574,7 30,0 29,9 3,3  694,9 17,9
2. | Kanada 10,8 0,1 0,4 0,0 4,0 0,4 6,4 0,2

Azja 568,6 57| 255,0 4,9 0,9 0,1 312,7 8,1
1. |Izrael 330,2 3,3 19,0 0,4 0,1 0,0/ 311,1 8,0
2. |Japonia 82,7 0,8 81,9 1,6 0,6 0,1 0,3 0,0
3. [Turcia 79,1 0,8 79,1 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
4. |singapur 58,6 0,6 58,6 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
5. |Korea 16,4 0,2 16,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Efazjfta"e 1,6 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 1,2 0,0

E‘r’aZJ%Sta"e 95,5 1,0 17,9 0,3 15,1 1,7 62,4 1,6
1. |Australia 75,1 0,7 17,6 0,3 0,0 0,0 57,5 1,5
2. |RPA 20,1 0,2 0,0 0,0 15,1 1,7 5,0 0,1

Instytucje

miedzyna- 72,9 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 72,9 1,9

rodowe

Brak

informacji

o kraju 16,4 0,2 8,9 0,2 1,4 0,2 6,1 0,2

pochodze-

nia

Ogétem 10 043,7| 100,0| 5254,1| 100,0] 906,8] 100,0| 38828 100,0

Zrédto: Badania wtasne.
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Analiza zréznicowania pochodzenia kapi-
tatu wedtug sektoréw dziatalnosci pokazuje
znaczacy udziat przedsiebiorstw amerykan-
skich w sektorze przemystowym - siega on
30,0%. Udziat kapitatu brytyjskiego w tym
sektorze wynosi 17,4% a niemieckiego
12,5%. W sektorze ustug zaznacza sie wy-
razna przewaga inwestycji niemieckich nad
kapitatem z kolejnych panstw. Udziat kapi-
tatu niemieckiego w ogdle inwestycji w tym
sektorze wynosi 45,2%. Zwigzane jest to
z aktywnoscig najwiekszych inwestoréw
niemieckich w Matopolsce (m.in. HVB Group,
Bauer Media Invest, HGA Capital, ECE Pro-
jektmanagement). Znaczacych inwestycji
w sektorze ustug dokonali réowniez inwe-
storzy ze Standéw Zjednoczonych (17,9%
wartosci ogétu kapitatu zainwestowanego
w tym sektorze) oraz Izraela (8,0%). Warto
doda¢, ze inwestycje izraelskie stanowiq
niemal 100% kapitatu azjatyckiego zainwe-
stowanego w ustugi, z czego gros przypada
na obstuge i wynajem nieruchomosci. Naj-
wiecej kapitatu zaangazowanego w handel
pochodzi z Niemiec (m.in. inwestycje grupy
Metro, Tengelmann), Wielkiej Brytanii
(m.in. Tesco, British Petroleum), Francji
(Carrefour, AFM oraz inwestycje Casino do
2006 r.). W ostatnich dwéch latach udziat
kapitatu francuskiego w handlu spadt, co
byto wynikiem miedzy innymi wycofania sie
z Polski grupy Casino (hipermarkety Géant
i sklepy Leader Price).

Najbardziej widoczng zmiang jaka za-
szta w ostatnich pieciu latach w strukturze
inwestycji wedtug krajow pochodzenia, jest
spadek udziatu kapitatu niemieckiego a silny
wzrost brytyjskiego (tab. 12). Zmniejszyt
sie takze udziat inwestycji amerykanskich,
holenderskich, austriackich, chorwackich,
belgijskich i szwedzkich. Pojawity sie nato-
miast w tym okresie znaczace inwestycje
izraelskie, czeskie i irlandzkie. Naptyw ka-
pitatu z Izraela, Irlandii i Luksemburga jest
zwigzany przede wszystkim ze wzrostem
znaczenia sektora ustugowego, w ktérym
dziatajq gtéwni inwestorzy z tych panstw.
Aktywnos¢ kapitatu czeskiego jest zwigzana
z znaczacym wzrostem gospodarki tego
kraju. Sugeruje to, iz w najblizszych latach
mozemy sie spodziewac wzrostu naktadow
inwestycyjnych np. z krajéow Europy Srod-
kowej i Wschodniej. Wspomniane powyzej
zmiany w strukturze inwestycji wedtug
krajow pochodzenia potwierdzaja teze

P. Dickena (2003), iz wzrasta liczba panstw,
z ktérych pochodzg znaczacy inwestorzy
zagraniczni oraz ich udziat w strukturze
inwestycji.

Analiza pochodzenia kapitatu w poszcze-
golnych branzach wskazuje, ze sekcjami
zdominowanymi przez inwestycje przedsie-
biorstw z jednego kraju byty: posrednictwo
finansowe oraz transportitacznosc (tab. 13).
Dominacja kapitatu niemieckiego w posred-
nictwie finansowym wigze sie z inwestycjg
w BPH oraz naktadami Deutsche Banku.
Dominujacy udziat kapitatu francuskiego
w gornictwie i kopalnictwie wynika z in-
westycji jednego przedsiebiorstwa - grupy
Lafarge. Przewazajacym udziatem w wartosci
dokonanych inwestycji odznaczajq sie jesz-
cze Czechy w energetyce (56%) oraz Stany
Zjednoczone w transporcie i tgcznosci (52%).
Znaczenie Czech jest zwigzane z inwestycjg
CEZ, natomiast wysoki udziat Stanow Zjed-
noczonych w transporcie i facznosci wynika
z dziatalnosci kilku inwestoréw, przede
wszystkim funduszu Mid Europa Partners.
Ponad czterdziestoprocentowym udziatem
w inwestycjach charakteryzowaty sie Stany
Zjednoczone w ochronie zdrowia i pomocy
spotecznej oraz hotelach i restauracjach,
a Izrael w pozostatej dziatalnosci ustugo-
wej. Krajem, z ktérego pochodzi najwiecej
kapitatlu w budownictwie jest Portugalia
(inwestycje Mota Engil) a w obstudze nie-
ruchomosci i firm Niemcy (gtdwnie poprzez
inwestycje Bauer Media Invest). Przewage
w przetwdrstwie przemystowym osiggnety
inwestycje amerykanskie, ktdére stanowiq
ponad 1/3 ogdtu naktaddw. Pozycja Standw
Zjednoczonych wynika w tym przypadku
z wydatkéw pieciu firm: Philip Morris, F&P
Holding, Donnelley, Coca-Cola oraz Kimber-
ly-Clark. Ich naktady stanowity zdecydowang
wiekszos¢ ogdtu amerykanskich wydatkéw
inwestycyjnych w matopolskim przemysle.

Podsumowujac, zwraca uwage fakt,
ze w kazdej z branz mozna byto wyroéznic¢
inwestoréw z co najmniej trzech krajow.
Poza posrednictwem finansowym oraz
gornictwem i kopalnictwem (gdzie suma in-
westycji jest jednak niewielka) nie mamy do
czynienia w Matopolsce z branzami wyraznie
zdominowanymi przez kapitat pochodzacy
z jednego kraju.

Inaczej niz w przypadku naktadéw
pienieznych, w strukturze zatrudnienia nie
zaznacza sie przewaga Niemiec i Standw
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Tab. 12. Zmiany udziatu wybranych krajow w strukturze inwestycji

. 1989-2007 | 1989-2002 | 2003-2007
Sekcja
w %
Niemcy 26,3 35,3 18,7
USA 23,4 25,6 19,9
Wielka Brytania 12,1 3,7 20,1
Francja 8,7 8,4 8,9
Izrael 3,3 1,5 4,8
Dania 3,2 3,3 3,2
Czechy 2,7 0,1 5,0
Holandia 2,3 2,8 1,8
Chorwacja 2,2 3,9 0,7
Belgia 1,7 2,7 0,8
Irlandia 1,7 0,0 3,1
Austria 1,6 2,1 1,2
Luksemburg 1,4 1,1 1,6
Szwecja 1,2 2,2 0,4
Wiochy 1,0 0,6 1,4
pozostate kraje 7,5 6,7 8,4
Ogotem 100,0 100,0 100,0
Zrédito: Badania wlasne.
Tab. 13. Pochodzenie kapitatu w poszczegdlnych branzach
Kraj nr 1 Kraj nr 2 Kraj nr 3
PKD Sekcja raj nr | | raj nr 3 | raj nr
(% ogotu inwestycji w sekcji)
] ggfvreednictwo finan- Niemcy 87 | Belgia 8 | miedzynarodowy 3
gornictwo i kopal- . )
C nictwo Francja 83 [USA 10 | Niemcy 7
zaopatrywanie .
E W energie Czechy 56 | Francja 30 |USA 14
transport, maga-
I |zyny USA 52 | Niemcy 22 | Szwecja 7
i tacznosc
H | hotele i restauracje |USA 48 | Francja 30 | Austria 11
ochrona zdrowia .
N i pomoc spoteczna USA 47 | RPA 31| Szwecja 16
pozostata dziatal- N
(0] nos¢ ustugowa Izrael 41 | Luksemburg 16 | Szwajcaria 11
budownictwo Portugalia 33 | Hiszpania 24 | Szwecja 13
przetworstwo prze- . . .
D mystowe USA 32 | Wielka Brytania 20 | Niemcy 14
obstuga nierucho- .
K mosci i firm Niemcy 31|USA 16 | Izrael 16
G |handel Niemcy 26 | Wielka Brytania 21 |Francja 15

Zrédto: Badania wtasne.
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Zjednoczonych nad innymi krajami (tab.
14). tacznie panstwa te skupiaja 32%
0gotu pracujacych w podmiotach z udziatem
kapitatu zagranicznego w wojewddztwie
matopolskim (w poréwnaniu do prawie 50%
udziatu w strukturze inwestycji). Zatrud-
nienie w przedsiebiorstwach nalezacych do
kapitatu amerykanskiego wynosi 16,1 tys.
0s0b, co stanowi 17,3% udziatu w strukturze
zatrudnienia. Ponad 13 tys. oséb zatrudniaty
w Matopolsce takze firmy z Francji (15%),
Niemiec (15%) i Wielkiej Brytanii (14%).
Ponad 78% ogd6tu zatrudnionych pracuje
w przedsiebiorstwach europejskich, co
do$¢ wyraznie przewyzsza udziat tej czesci
Swiata w strukturze inwestycji. Strukture
zatrudnienia wsrdd duzych inwestoréw ame-
rykanskich mozna okresli¢ jako zdywersyfi-
kowang - w dziewieciu przedsiebiorstwach
z tego kraju pracuje 500 i wiecej osob,
w tym u kazdego z czterech najwiekszych
pracodawcéw (Donnelley, Philip Morris, Barr
Pharmaceuticals, IBM) pracuje pomiedzy
1 a 1,2 tys. osob. Najwiekszymi pracodaw-
cami francuskimi sg: Capgemini oraz Valeo
- kazde z nich zatrudnia w wojewddztwie
ponad 1,5 tys. pracownikéw. Wsréd przed-
siebiorstw niemieckich najwiecej 0so6b
(blisko 2 tys.) zatrudnia grupa Metro.
Podobna liczba osdb pracuje w czterech
kolejnych firmach z kapitatem niemieckim
razem wzietych: SGL Carbon, Bahlsen, MAN
i Aspen (kazda z nich zatrudnia miedzy 450
a 500 osob). Zatrudnienie w przedsiebior-
stwach nalezacych do kapitatu brytyjskiego
siegneto na koniec 2007 r. 13,5 tys. 0sob,
z czego wiekszo$¢ w spotkach, w ktorych
udziaty posiada ArcelorMittal. Znaczacymi
pracodawcami brytyjskimi sg rowniez sieci
handlowe (Tesco, Castorama) oraz Shell
(wiekszos$¢ os6b pracuje w centrum finan-
sowo-ksiegowym tego przedsiebiorstwa).
Przecietna wielkos$¢ inwestycji przypada-
jacych na jednego zatrudnionego w firmach
z udziatem kapitatu zagranicznego w wo-
jewoddztwie matopolskim wyniosta 108 tys.
USD (tab. 14). Generalnie przedsiebiorstwa
europejskie naleza do pracochtonnych - za-
trudniajac 78% ogotu pracujacych w firmach
z kapitatem zagranicznym skupiaja 70%
ogdtu inwestycji. Wiekszg kapitatochton-
nosciag od przedsiebiorstw europejskich
charakteryzujq sie firmy z Azji i Ameryki
Potnocnej (odpowiednio 177 i 140 tys. USD
na 1 zatrudnionego). Zdecydowanie naj-

bardziej kapitatochtonne sg inwestycje izra-
elskie (682 tys. USD na 1 zatrudnionego),
co wynika ze specyfiki dziedziny (obstuga
nieruchomosci), w jakiej dziatajg najwieksi
inwestorzy z tego kraju. Ponadprzecietng
kapitatochtonnoscia.  charakteryzuja  sie
ponadto przedsiebiorstwa z Niemiec (co
wynika m.in. z inwestycji w nieruchomosci
i zaangazowania kapitatu w sektorze ban-
kowym) oraz Luksemburga (inwestycje
medialnego holdingu ITI) i Czech.

Do najbardziej pracochtonnych nale-
zy zaliczy¢ dziatalno$¢ przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu wtoskiego (18 tys. USD
na 1 zatrudnionego), hiszpanskiego i por-
tugalskiego. Wynika to gtéwnie ze specyfiki
branz, w ktérych dziatajg inwestorzy z tych
krajow.

Biorac pod uwage naktady przeznaczone
na inwestycje greenfield zwraca uwage wy-
soka aktywnos$¢ kapitatu amerykanskiego
(921 min USD), niemieckiego (794 min USD)
i francuskiego (558 min USD). Powyzej 300
mIn USD zainwestowaty w nowe obiekty tak-
ze firmy z Wielkiej Brytanii i Izraela. Zwraca
uwage fakt, ze inwestycje greenfield stano-
wity prawie 100% wydatkdéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw izraelskich w wojewddztwie
matopolskim.

Na Liscie Najwiekszych Zagranicznych
Inwestoréw w Polsce (Lista Najwiekszych
Inwestoréw Zagranicznych w Polsce 2007)
opublikowanej przez Polskg Agencje Infor-
macji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ),
uwzgledniono 1 091 zagranicznych inwe-
storéw (przedsiebiorstw, w ktérych inwestor
zagraniczny posiada co najmniej 10%
udziatéw a naktady inwestycyjne maja war-
tos¢ co najmniej 1 min USD), pochodzacych
z 37 krajéw. Najliczniejszg grupe stanowili
inwestorzy z Niemiec (248), Holandii (124)
i Standw Zjednoczonych (115). Przedsie-
biorstwa z tych trzech panstw dokonaty
44,8% liczby przebadanych przez PAIIIZ
inwestycji. W Matopolsce do konca 2007 r.
zainwestowato 128 duzych inwestorow (firm,
ktorych naktady inwestycyjne wyniosty co
najmniej 10 min USD), pochodzacych z 26
krajow. Sumaryczna wartosc ich inwestycji
wyniosta 8 925 min USD, co stanowito 89%
ogdtu nakfadéw inwestoréw zagranicznych
w regionie.

Przedsiebiorstwa z czterech najak-
tywniejszych panstw (Niemiec, Standw
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Francji)
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Tab. 14. Zatrudnienie w spoétkach z udziatem zagranicznym wedtug krajow pocho-
dzenia kapitatu

Lp. Kraj Liczba zatrudnionych % 5\/”‘&25.%28
wtys. na 1 zatrudnionego
Europa 72,9 78,3 95,8
1. |Francja 14,0 15,1 62,2
2. Niemcy 14,0 15,0 190,4
3. |Wielka Brytania 13,5 14,5 90,4
4. | Wiochy 5,5 6,0 18,1
5. |Holandia 4,7 5,0 49,2
6. |Dania 3,0 3,3 106,3
7. |Belgia 3,0 3,3 52,9
8. |Portugalia 2,4 2,6 32,3
9. |Irlandia 2,3 2,4 73,1
10. |Austria 2,2 2,3 80,8
11. |Szwecja 1,9 2,1 64,4
12. |Szwajcaria 1,6 1,7 46,4
13. |Hiszpania 1,1 1,2 30,3
pmeryka 16,5 17,7 140,0
1. |USA 16,1 17,3 142,4
Azja 3,2 3,4 177,6
1. |Singapur 1,3 1,4 45,1
. |Japonia 1,1 1,2 74,6
3. |Izrael 0,5 0,5 682,2
Pozostate kraje 0,5 0,5 X
Brak infor-
macji o kraju 0,3 0,3 X
pochodzenia
Ogotem 93,1 100,0 107,9

Zrédto: Badania wtasne.

Tab. 15. Struktura inwestycji matych i srednich inwestorow zagranicznych w Ila-
tach 1989-2007 wedtug krajow pochodzenia kapitatu

Kraj min USD Odsetek inwestycji
Niemcy 178,2 20,6
USA 170,2 19,6
Francja 80,7 9,3
Austria 74,9 8,6
Wiochy 60,9 7,0
Szwecja 44,7 5,2
Szwajcaria 39,3 4,5
Wielka Brytania 37,6 4,3
Dania 28,2 3,3
Holandia 24,1 2,8
Finlandia 18,6 2,1
Belgia 18,0 2,1
Rosja 11,9 1,4
Kanada 10,4 1,2
Irlandia 8,9 1,0
Norwegia 6,7 0,8
Japonia 5,9 0,7
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Stowacja 5,5 0,6

RPA 5,0 0,6

Czechy 4,9 0,6

Portugalia 4,6 0,5

pozostate kraje 14,8 1,7

brak informacji o kraju

pochodzenia 12,5 i

Ogétem 866,3 100,0

Zrédto: Badania wiasne.

poniosty okoto 73% ogétu naktaddéw duzych  inwestycji matych i $rednich inwestoréw

inwestoréw w Matopolsce. Udziat duzych in-
westoréw w ogdle inwestycji pochodzacych
z tych krajéw wynosit w przypadku kazdego
z nich ponad 90%.

Najwiecej kapitatu zainwestowanego
przez matych i srednich inwestoréw (inwe-
stycje w Matopolsce ponizej 10 min USD)
pochodzi z Niemiec oraz Standéw Zjedno-
czonych - tacznie 40,2% ogo6tu naktaddw
(tab. 15). Kolejne miejsce pod wzgledem
wielkosci naktadéw inwestycyjnych zaj-
mujgq przedsiebiorstwa francuskie (9,3%).
Do panstw, ktérych udziat w strukturze

przekracza 5% nalezg takze Austria, Wiochy
i Szwecja. Zauwazalna jest niewielka aktyw-
nosc¢ firm brytyjskich, ktére poniosty jedynie
4,3% o0go6tu naktadédw matych i srednich
inwestordw w Matopolsce. 0Ogoét kapitatu
zainwestowanego w Matopolsce przez firmy
z Rosji i Stowacji oraz prawie 100% kapitatu
kanadyjskiego to naktady matych i srednich
inwestordw. Wsrdd panstw, z ktérych po-
chodzi najwiecej zainwestowanego kapitatu,
przewaga matych i $rednich inwestorow
w ogdle inwestycji charakteryzujg sie row-
niez Finlandia, Wtochy i Szwajcaria.
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5. Rozmieszczenie inwestycji zagranicznych

wedlug powiatow

Struktura geograficzna inwestycji zagra-
nicznych w wojewddztwie matopolskim od
wielu lat uktada sie w ten sam charakte-
rystyczny wzoér. Najwieksza, zdecydowanie
dominujacq role odgrywa stolica regionu.
Naktady na $rednim poziomie charaktery-
zuja powiaty $rodkowej i zachodniej czesci
wojewoddztwa. W pozostatych czesciach re-
gionu, poza miastami na prawach powiatu,
aktywnos¢ zagranicznych inwestoréw jest
stosunkowo niewielka.

Krakow zdecydowanie dominuje nad
pozostatymi czesciami Matopolski. Do konca
2007 r. trafity do niego inwestycje o wartosci
6,5 mld USD, co stanowi blisko 2/3 wszyst-
kich naktadow podmiotéw zagranicznych
w wojewddztwie (tab. 16). Silne oddziatywa-
nie Krakowa zauwazy¢ mozna w sgsiaduja-
cych z nim powiatach krakowskim ziemskim
(757 min USD) i wielickim (462 min USD),
ktore lokujg sie na kolejnych miejscach.
Oba powiaty wykazywaty w ostatnich latach
szczegdblnie wysokg dynamike inwestycji za-
granicznych. Wysokg pozycje od lat zajmuje
potozony bardziej na wschéd powiat brzeski
(480 mIn USD). Naktady rzedu 200-300 min
USD trafity do dwdch powiatéow grodzkich
- Nowego Sacza i Tarnowa oraz do powiatéw
zachodniej Matopolski (olkuskiego, oswie-
cimskiego i chrzanowskiego). W ostatnich
latach nieco wiekszy strumien inwestycji
trafit rowniez do powiatdow myslenickiego
i bochenskiego, ktére przekroczyly obecnie
poziom 100 min USD inwestycji, czyli okoto
1% ogdtu inwestycji w regionie.

Do pozostatych 10 powiatow trafity
inwestycje na taczng kwote 285 min USD,
co stanowi niewiele wiecej niz inwestycje
w samym powiecie olkuskim, ktory zajmuje
w wojewddztwie szoste miejsce. W kilku
powiatach (dgbrowskim, limanowskim, mie-
chowskim, proszowickim i suskim) naktady
kapitatu zagranicznego wynosity okoto 10
min USD lub mniej, czyli okoto 1%o0 wszyst-
kich inwestycji w Matopolsce.

Podobny rozktad przestrzenny ukazuje
wskaznik wartosci inwestycji zagranicznych
przypadajacych na jednego mieszkanca.
Przy S$redniej wojewddzkiej wynoszacej
3 063 USD, w pieciu powiatach wskaznik
ten osigga podobne lub wyzsze wartosci.
W Krakowie, gdzie na jednego mieszkanca

przypada 8 593 USD zainwestowanych przez
firmy zagraniczne, wskaznik ten jest blisko
trzykrotnie wyzszy niz $rednia wojewddzka.
Na kolejnych miejscach znajdujq sie powiaty
brzeski, wielicki, Nowy Sacz oraz krakowski
ziemski (rys. 10). Wartosci ponizej sredniej
dla wojewddztwa, ale wynoszace jeszcze
powyzej 1 000 USD na jednego mieszkanca,
znalez¢ mozna w szesciu kolejnych powia-
tach, gtdwnie we wspomnianym obszarze
Ssrodkowej i zachodniej Matopolski: olkuskim,
Tarnowie, chrzanowskim, myslenickim,
os$wiecimskim i bochenskim. W pozostatych
powiatach omawiany wskaznik nie przekra-
cza 500 USD na jednego mieszkanca. Naj-
mniejszy jest on w powiecie limanowskim,
gdzie osigga warto$¢ 30 USD, czyli 100
razy mniejszg niz $rednia wojewddzka. Tak
duze réznice miedzy powiatami wskazujg na
bardzo duze dysproporcje w przestrzennym
rozmieszczeniu inwestycji w Matopolsce.

Gminy wchodzace w skiad Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego (KOM)®*® skupity
80% wszystkich inwestycji zagranicznych,
zZ czego samo miasto centralne (Krakdéw)
prawie 65%. bardzo podobny jest udziat
KOM w nakfadach greenfield (78%).

Koncentracja inwestycji zagranicznych
w Krakowie jest szczegdlnie widoczna
w ustugach i handlu, nieco mniej w przemy-
Sle. W przypadku dziatalnosci ustugowych do
stolicy wojewddztwa trafito do 2007 r. ponad
92% wszystkich naktadow inwestycyjnych
w tym sektorze. W ciggu ostatnich dwdch
lat odsetek ten spadt jednak o 3 punkty
procentowe. Jedynie w Nowym Saczu
i powiecie krakowskim ziemskim inwestorzy
zaangazowali powyzej 2% zainwestowanego
kapitatu w ustugi. Ponadto w Tarnowie udziat
ten wynosi 0,6%. W pozostatych powia-
tach aktywnos$¢ podmiotdw zagranicznych
w ustugach jest znikoma i nie przekracza
w zadnym przypadku kwoty 15 min USD
(tab. 17).

W przypadku dziatalnosci handlowej mo-
zemy zaobserwowac tendencje do stopnio-
wego rozpraszania sie inwestycji na terenie
wojewddztwa. Zagraniczne sieci handlowe
decydujg sie inwestowaé w coraz mniejszych
miastach, schodzac w dét hierarchii osadni-

19 wykaz gmin wchodzacych w skiad Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego przyjeto zgodnie z uchwatg Nr XV/174/03
Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 22 grudnia 2003 r.
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Tab. 16. Inwestycje i zatrudnienie w firmach z kapitatem zagranicznym w woje-
wodztwie matopolskim w latach 1989-2007 wedfug powiatow

Wartos¢ inwestycji Liczba zatrudnionych
: stetek

Pl PR miusp | e | USDRE | tysossb |9 | 995 pracus
rolnictwem™

1. |Krakow 6 501,6 64,73 8 593 55,2 59,2 21,2
2. | krakowski 756,8 7,54 3 053 6,9 7,4 23,5
3. |brzeski 479,5 4,77 5298 2,2 2,4 20,5
4. |wielicki 462,0 4,60 4 306 3,0 3,2 23,8
5. |Nowy Sacz 303,6 3,02 3594 2,8 3,0 9,7
6. |olkuski 270,9 2,70 2 377 3,4 3,7 16,0
7. |chrzanowski 226,6 2,26 1772 2,4 2,6 11,2
8. |oswiecimski 223,2 2,22 1456 1,9 2,0 6,3
9. |Tarndw 217,5 2,17 1873 3,8 4,1 9,3
10. |myslenicki 180,9 1,80 1532 3,4 3,6 20,8
11. |bochenski 102,7 1,02 1014 1,7 1,8 12,3
12. | nowosadecki 71,0 0,71 355 0,3 0,3 1,5
13. | wadowicki 65,3 0,65 422 1,0 1,0 3,8
14. |tarnowski 47,5 0,47 244 1,0 1,0 5,9
15. |nowotarski 34,4 0,34 188 0,6 0,6 2,8
16. |gorlicki 33,9 0,34 318 1,1 1,2 7,1
17. |tatrzanski 25,0 0,25 383 0,7 0,7 7,2
18. |suski 11,8 0,12 143 1,0 1,1 8,5
19. | miechowski 10,4 0,10 206 0,2 0,2 3,8
20. |dabrowski 9,6 0,10 164 0,1 0,1 2,1
21. |proszowicki 5,8 0,06 134 0,3 0,3 8,3
22. |limanowski 3,7 0,04 30 0,2 0,2 1,8
Ogoltem 10 043,7 100,0 3 063 93,1 100,0 8,9

* ludnos$¢ faktycznie zamieszkata, stan na 31 XII 2007
" ogdlna liczba pracujgcych w powiatach nie obejmuje podmiotéw o liczbie pracujacych do

9 0s6b

Zrédito: Badania wiasne, dane o liczbie pracujacych i ludnosci BDR GUS.

czej. Najwiekszy naptyw inwestycji dotyczyt
poczatkowo Krakowa, a dalej rowniez miast
na prawach powiatu, czyli dawnych miast
wojewddzkich Tarnowa i Nowego Sacza. Te
rynki ulegty juz w duzym stopniu nasyceniu,
stad tez sieci handlowe inwestujg w nieco
mniejsze obiekty w miastach $redniej wiel-
koséci. Do stolicy wojewodztwa trafito do
konca 2007 r. blisko 2/3 kapitatu zagranicz-
nego zainwestowanego w handel (w ciggu
2 lat udziat ten spadt jednak o 4 punkty
procentowe). Duze $rodki rzedu 50-60 min
USD przeznaczono na budowe obiektow
handlowych w Tarnowie (6,5% ogoétu $rod-
kéw) i Nowym Saczu (5,6%). W kolejnych
szesciu powiatach: krakowskim ziemskim,
olkuskim, wadowickim, os$wiecimskim, no-
wotarskim i chrzanowskim, zaangazowano
$rodki o wysokosci rzedu 20-30 min USD,

czyli okoto 2-3% ogoétu srodkdw przeznaczo-
nych na handel.

Naktady inwestycyjne zagranicznych
podmiotdow sg najbardziej réwnomiernie
rozmieszczone w przypadku dziatalnosci
przemystowej i budowlanej, przy czym sam
Krakéw skupia 44,0% z blisko 5,3 mld USD
zainwestowanych w tych dziatalnosciach.
W cigqgu ostatnich dwodch lat szczegdlnie
duzy strumien inwestycji naptynat do ota-
czajacych Krakéw powiatéw krakowskiego
ziemskiego (zakup elektrowni w Skawinie,
rozbudowa nowego =zaktadu Valeo oraz
dodatkowe naktady we wczesniej przejetych
fabrykach, m.in. Bahlsen i Vesuvius) i wie-
lickiego (nowe fabryki w Niepotomicach).
Zwiekszyto to ich taczny udziat w inwesty-
cjach przemystowych z 15,2% w 2005 r. do
20,7% w 2007 r. Mniejsze niz dotychczas
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inwestycje w powiecie brzeskim oraz w po-
wiatach zachodniej Matopolski doprowadzity
do zmniejszenia udziatu tych powiatéw
w naktadach w przemysle. Pozycje wzmocnit
powiat myslenicki (3,4%), ktory wyprzedzit
tym samym dwa powiaty grodzkie: Nowy
Sacz (2,9%) i Tarnow (2,6%). Pozycja tych
ostatnich w ostatnich latach wyraznie osta-
bta na rzecz mniejszych osrodkow.

Na zmniejszajacq sie nieco role stolicy
regionu wskazujg réwniez wartosci obra-
zujace dynamike naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych w latach 2006-
2007 w stosunku do inwestycji w latach po-
przednich (1989-2005). Wielkos$¢ inwestycji
w ostatnich dwdch latach byta szczegdlnie
wysoka: w catym wojewddztwie naktady
kapitatu zagranicznego osiggnety wartos¢

blisko 3 mld USD, co oznacza wzrost o blisko
42% w stosunku do 2005 roku. W Krakowie
przyrost ten byt nieco nizszy, bo wynidst
36%. Sposrod liderdw jeszcze tylko powiat
brzeski zanotowat nizsza dynamike (25%).
Pozostate obszary odnotowaty zwiekszony
naptyw s$rodkéw od inwestoréw zagranicz-
nych, a w kilku przypadkach réwny lub wyz-
szy niz inwestycje w ciqgu poprzedzajacych
kilkunastu lat. W trzech powiatach naktady
zagraniczne byly wyzsze niz w catym wczes-
niejszym okresie: w wielickim, bochenskim
i nowosadeckim ziemskim. Wysoka dynamika
inwestycji w ostatnich dwéch latach odzna-
czaty sie rdwniez powiaty: tarnowski (99%),
krakowski (97%), myslenicki (89%).
Charakterystyczne jest to, ze przedsta-
wiony wyzej znaczny przyrost inwestycji
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Tab. 17. Struktura inwestycji zagranicznych wedftug sekcji i powiatow w latach

1989-2007
Przemyst
Lp. [Kraj Ogoétem [%] i bud(()g}lr;ictwo Handel (%) Ustugi (%)
0

1. |Krakow 64,7 44,3 64,2 92,5
2. | krakowski 7,5 12,3 3,3 2,1
3. brzeski 4,8 8,8 1,1 0,2
4. |wielicki 4,6 8,5 1,3 0,1
5. |Nowy Sacz 3,0 2,9 5,6 2,5
6. |olkuski 2,7 4,5 3,1 0,2
7. |chrzanowski 2,3 3,8 2,2 0,2
8. |oswiecimski 2,2 3,5 2,4 0,4
9. |[Tarndow 2,2 2,6 6,5 0,6
10. |myslenicki 1,8 3,4 0,3 0,1
11. |bochenski 1,0 1,7 0,4 0,3
12. | nowosadecki 0,7 1,2 0,0 0,1
13. |wadowicki 0,7 0,7 2,6 0,1
14. |tarnowski 0,5 0,5 2,0 0,1
15. | nowotarski 0,3 0,2 2,4 0,1
16. |gorlicki 0,3 0,4 1,0 0,1
17. |tatrzanski 0,2 0,0 1,1 0,4
18. |[suski 0,1 0,2 0,2 0,0
19. | miechowski 0,1 0,2 0,2 0,0
20. |dabrowski 0,1 0,1 0,0 0,1
21. |proszowicki 0,1 0,1 0,0 0,0
22. |limanowski 0,0 0,0 0,1 0,0

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Badania wtasne.

zagranicznych dotyczy w najwiekszym stop-
niu powiatow sgsiadujacych z najwiekszymi
miastami wojewddztwa, a w szczegdlnosci
z Krakowem. W przypadku krakowskiego
obszaru metropolitalnego pozytywne efekty
widoczne sg nie tylko w bezposrednio sa-
siadujacych z nim powiatami krakowskim
ziemskim i wielickim, ale fala inwestycji do-
tarta rowniez do dalej potozonych powiatéw
bochenskiego i myslenickiego. Wskazniki
dynamiki wskazujg réwniez na zmniejsza-
jace sie zainteresowanie inwestoréw za-
granicznych zachodnig Matopolska. Jedynie
w powiecie oswiecimskim odnotowano 50%
wzrost naktadéw, natomiast w olkuskim
i chrzanowskim osiggnety one wartosci
ponizej sredniej wojewodzkiej (odpowiednio
26% i 11%). W powiecie chrzanowskim
w latach 2006-2007 firmy zagraniczne za-
angazowaty 23 min USD, a wczesniej ponad
200 miIn USD. Z terendw o najmniejszych
inwestycjach zagranicznych (ponizej 50 min
USD do 2005 r.), wyzszg dynamike zano-
towaty wspomniane juz powiaty ziemskie

nowosadecki i tarnowski, a takze powiaty
wadowicki i tatrzanski (tab. 18).

Omawiane trendy w naptywie inwestycji
zagranicznych do wojewddztwa matopolskie-
go potwierdzajq teorie faz rozwoju gospo-
darczego (Friedmann 1966). Na pierwszym
etapie dominujacg role odgrywa osrodek
centralny w danej sieci osadniczej (primate
city), czyli w przypadku wojewddztwa mato-
polskiego - Krakoéw. Kolejne impulsy wzro-
stowe rozprzestrzeniajq sie na otaczajace go
tereny i inne duze osrodki miejskie. Udziat
Krakowa w inwestycjach zagranicznych od
pewnego czasu maleje, chociaz nadal trafia
tu gros $rodkéw. Charakterystyczny jest
wzrost aktywnosci podmiotéw zagranicznych
w powiatach otaczajacych stolice wojewodz-
twa. Na obszarach wschodniej i potudniowej
Matopolski jedynie duze miasta, takie jak
Nowy Sacz i Tarndéw, wraz z przylegajacymi
do nich gminami przyciggajg wiecej inwesty-
cji. Pozostate peryferyjne obszary wojewddz-
twa matopolskiego, takie jak rolniczy powiat
dabrowski, oraz gorskie powiaty potudniowej
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Tab. 18. Dynamika inwestycji zagranicznych w latach 2006-2007 w stosunku do
inwestycji w latach 1989-2005

| Inwestycje | TN | twestycje | Yk
Lp. Powiat do 2007 roku 2006-2007 do 2005 roku do 1989-2005
(mln USD) (min USD) (mln USD) (W %)

1. |Krakow 6 501,6 1719,0 4782,7 35,9
2. | krakowski 756,8 372,9 383,9 97,1
3. | brzeski 479,5 94,5 385,0 24,6
4. |wielicki 462,0 236,1 225,9 104,5
5. |Nowy Sacz 303,6 90,8 212,8 42,7
6. |olkuski 270,9 56,1 214,8 26,1
7. | chrzanowski 226,6 23,0 203,6 11,3
8. |oswiecimski 223,2 74,2 149,0 49,8
9. |Tarndw 217,5 45,8 171,8 26,6
10. |myslenicki 180,9 84,9 96,0 88,5
11. |bochenski 102,7 55,4 47,2 117,4
12. |[nowosadecki 71,0 37,0 34,0 108,6
13. |[wadowicki 65,3 19,1 46,2 41,4
14. |tarnowski 47,5 23,6 23,9 98,8
15. |nowotarski 34,4 7,6 26,7 28,6
16. |gorlicki 33,9 8,8 25,0 35,4
17. |tatrzanski 25,0 7,7 17,3 44,3
18. |[suski 11,8 0,8 10,9 7,6
19. | miechowski 10,4 2,1 8,3 25,5
20. |dabrowski 9,6 0,0 9,6 0,0
21. |proszowicki 5,8 0,5 5,3 10,0
22. |limanowski 3,7 1,7 2,0 87,2

Razem 10 043,7 2 961,7 7 082,0 41,8

Zrédto: Badania wtasne.

Matopolski, np. suski, limanowski pozostajq
daleko od wptywdw miasta centralnego.
Brak jest tam rowniez wiekszych osrodkow
miejskich, ktére mogtyby silniej przyciggac
inwestorow.

Podmioty zagraniczne odgrywajq naj-
wiekszg role na lokalnych rynkach pracy
w pieciu powiatach: wielickim, krakowskim
ziemskim, Krakowie, mysélenickim i brze-
skim, gdzie zapewniajg od 20% do 24%
miejsc pracy (rys. 11). Wysoki odsetek,
znacznie powyzej Sredniej wojewoddzkiej,
odnotowac¢ mozna jeszcze w powiecie olku-
skim (16%), nieco mniej w powiecie chrza-
nowskim (11%). W pozostatych powiatach
nie przekracza on 10%, a w powiatach
miechowskim, wadowickim, nowotarskim,
dabrowskim, limanowskim i nowosadeckim
wynosi mniej niz 4%. Udziat firm z kapita-
tem zagranicznym w strukturze zatrudnienia
wiekszosci powiatow rost w ostatnich latach,
ale w zadnym nie majg one pozycji dominu-
jacej na rynku pracy.

Krakéw dominuje réwniez jezeli chodzi
o zatrudnienie w firmach z udziatem ka-
pitatu zagranicznego. Obecnie trzech na
pieciu zatrudnionych w firmach z kapitatem
zagranicznym (razem 55,2 tys. oséb) pra-
cuje w stolicy regionu. Blisko 7 tys. osdb
zatrudniaja przedsiebiorstwa w powiecie
krakowskim ziemskim. Miedzy 3 a 4 tys.
miejsc pracy zapewniajq firmy z kapitatem
zagranicznym w Tarnowie, powiecie olkuskim
i mys$lenickim, a powyzej 2 tys. — w Nowym
Saczu, powiecie wielickim i chrzanowskim.
Najmniej osob, ponizej 300, pracuje dla za-
granicznych firm w powiatach proszowickim,
nowosgdeckim, limanowskim, miechowskim
i dgbrowskim.

Inwestycje zagraniczne trafiajg w zde-
cydowanej wiekszosci do miast, a rzadko
na tereny wiejskie. Do o$rodkdw miejskich
wojewddztwa matopolskiego naptyneto do
konca 2007 r. okoto 9,4 mld USD (z tego
6,5 mld USD do Krakowa, a do pozosta-
tych miast 2,9 mld USD), czyli blisko 94%
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wszystkich inwestycji. Stad tez interesujace
jest zbadanie, ktore miasta i dlaczego od-
niosty w tym zakresie sukces oraz ktorym
terenom wiejskim udato sie przyciggnaé
zagranicznych inwestorow. Wsréd 38 jedno-
stek, do ktoérych trafito co najmniej 10 min
USD, znalez¢ mozna 26 miast oraz 12 tere-
néw wiejskich (gmin wiejskich lub obszaréow
wiejskich gmin miejsko-wiejskich).

Sposréod miast dominuje oczywiscie
Krakdw, ale na kolejnych miejscach mozna
znalez¢ miasta o rdznej wielkosci i réznej
historii rozwoju gospodarczego. Znaczace
$rodki zainwestowano w Skawinie (593 min
USD) i Brzesku (473 min USD), ktére pozy-
skaty kilku duzej i sredniej wielkosci inwe-
storow zagranicznych. Wskazniki naktadéw
inwestycyjnych na jednego mieszkanca sq
tutaj bardzo wysokie, trzykrotnie wyzsze
niz w samym Krakowie. Najwieksze $rodki

w przeliczeniu na jednego mieszkanca tra-
fity jednak do Niepotomic, ktdére stanowiag
sztandarowy przyktad realizacji udanej
polityki przyciggania nowych inwestorow.
Podmioty zagraniczne ulokowaty tu inwesty-
cje o wartosci 300 min USD, a dodatkowo
na obszarach wiejskich tej gminy kolejne
111 miIn USD. Niepotomice, a w nieco
mniejszym stopniu Dobczyce i Wojnicz, to
przyktady matych matopolskich miast bez
wiekszych tradycji przemystowych, ktére
dzieki odpowiedniemu przygotowaniu tere-
néw pod inwestycje i wykorzystaniu atrak-
cyjnego potozenia, przyciggnety do siebie
znaczace ilosci kapitatu zagranicznego.

W czotéwce miast znalazty sie rowniez
o$rodki z wiekszymi tradycjami przemysto-
wymi (wspomniane Skawina i Brzesko, ale
rowniez Tarndw, Oswiecim czy Chrzandw),
w ktorych udato sie utrzymac miejsca pracy
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Zrédto: Badania wtasne.

w sprywatyzowanych z udziatem kapitatu za-
granicznego przedsiebiorstwach. Ulokowano
w nich réwniez nowe zakfady produkcyjne
i ustugowe. W wiekszosci duzych i srednich
miast, mamy do czynienia z jednym duzym
inwestorem, ktéry ulokowat w nich od 30%
do 50% ogoétu inwestycji. W mniejszych
osrodkach (a posrod wiekszych wyjatkiem
jest Oswiecim) zdarza sie dominacja jed-
nego podmiotu zagranicznego, ktdérego
naktady osiggajq 80%, a nawet ponad 90%
0go6tu kapitatu, ktéry do nich trafit. Podobnie
jest w przypadku terendéw wiejskich, ktére
wysokg pozycje w rankingu zawdzieczajq
zwykle jednej duzej inwestycji. Przyktadem
moze by¢ gmina Klucze czy tereny wiejskie
gmin Niepotomice, Myslenice, Krynica-Zdrdj
czy Bochnia. Wiecej projektow inwestycyj-

nych oraz strukture z mniejszg dominacjq
pojedynczego podmiotu wykazujq jedynie
gminy wiejskie potozone w poblizu Krako-
wa: Wielka Wies, Zabierzéw, Zielonki czy
Krzeszowice (obszar wiejski tej gminy).
Gminy, ktérym udato sie przyciagna¢ naj-
wiecej kapitatu zagranicznego zlokalizowane
sq gtownie w $rodkowej i zachodniej czesci
wojewddztwa (rys. 12). Na ich sukces wptyw
miaty w najwiekszej mierze dostepnosé ko-
munikacyjna oraz blisko$¢ Krakowa i konur-
bacji katowickiej. Duza cze$¢ wymienionych
tu gmin, zaréwno miast, jak i obszaréw
wiejskich, potozona jest w poblizu szlaku
komunikacyjnego wschéd-zachéd. Wyrazny
jest wptyw Krakowa, ktory stanowi duzy
rynek zbytu, a jednoczes$nie zapewnia wy-
kwalifikowane kadry. Ze wzgledu jednak na
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wyzsze ceny gruntu lub brak dziatek o odpo-
wiedniej wielkosci w samym Krakowie, czes$¢
z projektow inwestycyjnych lokalizowanych
jest wtasnie w tych gminach. Wielu z nich,
dzieki przygotowaniu odpowiednich terendw
inwestycyjnych, udato sie przyciagna¢ inwe-
storéw i moze liczy¢ na kolejnych.

W pozostatych czesciach wojewddztwa
nawet najwieksze, kilkudziesieciotysieczne
miasta przyciggajq stosunkowo mato inwe-
stycji. Jedynie dawne miasta wojewddzkie,

Tarnow i Nowy Sacz, sg bardziej atrakcyjne
dla kapitatu zagranicznego. Ciggle jeszcze
mata czes$¢ tych naktadow trafia do sasia-
dujacych z nimi gmin. Natomiast inne wiek-
sze miasta tej czesci regionu, Nowy Targ,
Zakopane, czy nawet przemystowe Gorlice,
przyciggnety stosunkowo niewielkie inwe-
stycje rzedu 25-30 mIn USD, ktére stanowig
maty utamek inwestycji w poréwnywalnej
wielkosci  osrodkach zachodniej czesci
wojewodztwa.



68

6. Inwestycje greenfield

Inwestycje greenfield z racji realizacji
petnego procesu budowy nowego zaktadu,
dobrodziejstwa efektédw mnoznikowych
i kreowania w zwigzku z tym wielu nowych
miejsc pracy sg dla gospodarki szczegdlnie
cenne. W latach 1989-2007 w wojewddztwie
matopolskim powstato ponad 400 nowych
zaktaddéw przemystowych, placéwek han-
dlowych i ustugowych opartych na kapitale
zagranicznym, ktore skoncentrowaty ponad
32% ogotu inwestycji zagranicznych w wo-
jewodztwie. Wartos¢ inwestycji greenfield
w tym okresie wyniosta dla wojewddztwa
ponad 3,2 mld USD.

Najwiekszy udziat inwestycji greenfield
obserwujemy w dziatalnosciach szczegdlnie
stabo rozwinietych przed 1989 r. obejmuja-
cych handel, hotelarstwo i gastronomie oraz
niektdre wyspecjalizowane ustugi. Rola gre-
enfield w tqcznych naktadach w tych dziatal-
nosciach oscyluje w granicach 3/5 (tab. 19).
Omawiana forma inwestycji ma ponadto
duze znaczenie w obstudze nieruchomosci
i firm oraz przetwérstwie przemystowym:
odpowiednio 46% i 32%. Najmniejszy
udziat nowych obiektéw w inwestycjach
zagranicznych charakteryzuje edukacje,
ochrone zdrowia, posrednictwo finansowe
i budownictwo.

W wartosciach bezwzglednych najwiek-
szg czes$¢ kapitatu zagranicznego skoncen-
trowato przetwérstwo przemystowe (1,5 mlid
USD), co daje 46% ogotu inwestycji green-
field, a nastepnie obstuga nieruchomosci
i firm (25%) oraz handel (17%). Szczegdlnie
duzy wzrost wielkosci inwestycji zauwazalny
jest w ustugach dla firm, w ktérej to sekcji
wartos¢ inwestycji wzrosta 6-krotnie w ciggu
ostatnich pieciu lat.

W wojewddztwie matopolskim mozemy
zaobserwowac¢ duzg koncentracje naktadow
w najwiekszych inwestycjach greenfield.
Dziesie¢ pierwszych firm skupia 40%
ogotu zainwestowanego kapitatu w nowe
zaktady. Cztery z nich zostaty zlokalizowane
w Krakowie. Najwiekszg jest inwestycja
zrealizowana przez niemieckich inwestorow
w kompleks handlowo-biurowy Galeria Kra-
kowska (ponad 300 mIn USD). Inwestycjami
o wartosci przekraczajacej 100 min USD
sq: fabryka puszek amerykanskiej firmy
Can-Pack w Brzesku, drukarnie Donnelley

w Krakowie, fabryka ciezaréwek Man oraz
wytwornia napojéw Coca-Cola w gminie
Niepotomice.

Liczba miejsc pracy utworzonych dzieki
inwestycjom greenfield osiggneta na koniec
2007 r. prawie 38 tys. (tab. 20). Mozna
zaobserwowa¢ duzg dynamike wzrostu:
od siedmiu lat corocznie notowane jest
kilkunastoprocentowe zwiekszenie liczby
miejsc pracy. Najwiecej, bo 13,3 tys. (38%)
zatrudnionych przypadio na dziatalnosc
przemystowa, 31% na handel a 20% na
obstuge nieruchomosci i firm, co stanowi
spektakularny wzrost w poréwnaniu z okre-
sem przed 2005 r. W ciggu ostatniego roku
(2007) liczba pracownikdw w tej sekcji
wzrosta o potowe z 5,3 tys. do 7,6 tys.

Ogodtem inwestycje greenfield skupiajg
40% zatrudnionych we wszystkich firmach
zagranicznych w wojewddztwie, co jest
wyzszym udziatem niz ich udziat w wielkosci
nakfadéw (32,6%). Liczba zatrudnionych
w przedsiebiorstwach greenfield wzrosta
w ciggu roku o 4,9 tys. w stosunku do 8,2
tys. we wszystkich inwestycjach zagranicz-
nych na terenie wojewddztwa, co swiadczy
o ich duzym znaczeniu dla rynku pracy.

Analizujgc dynamike inwestycji green-
field w ostatnich 10 latach zwré¢my uwage
na wystepujace prawidtowosci. Po 1999
roku coroczne naktady na nowe zaktady
przekraczaty 200 min USD, a w latach 2000,
2001, 2003, 2005 i 2006 wyniosty ponad
300 min USD. Rekordowy byt 2006 rok,
kiedy to inwestycje greenfield wyniosty
484 min USD. Mozna tu zaobserwowac,
krétkie jedno lub dwuroczne cykle nasilenia
i ostabienia inwestycji, jednak przy ciggtym
trendzie rosngacym. W perspektywie dzie-
sieciu lat najwiecej pochtaniaty nakfady
w przemysle, z wyjatkiem 2005 roku (rys.
13). Duza dynamika wzrostu odznaczajq
sie po 2002 r. naktady na ustugi dla firm,
gtdwnie w obstuge nieruchomosci. Szczyt
inwestycji w dziatalno$¢ handlowg przypadt
na poczatek lat 2000, pdzniej charakteryzu-
ja sie one trendem malejacym.

Nieco inng perspektywe na rozwdj inwe-
stycji greenfield daje natomiast spojrzenie
na liczbe nowych miejsc pracy w poszcze-
gdlnych sekcjach PKD w okresie 1997-2007
(rys. 14). W ostatnich latach najszybszy
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Tab. 19. Wielkos¢ inwestycji w nowych zaktadach i placéwkach firm zagranicznych
(greenfield) wedtug sekcji PKD w wojewddztwie matopolskim do 2007 roku

PKD | Sekcja Wielko$¢ inwestycji | Odsetek inwestycji li?az(':ah* ;Vag;‘;vriitzx-
w min greenfield nych w danej sekcji

D |przetwdrstwo przemystowe 1 488,9 46,2 32,1
K | obstuga nieruchomosci i firm 804,3 25,0 46,2
G |handel 535,1 16,6 58,8
H |hotele i restauracje 175,1 5,4 57,9
I |transport, magazyny i tgcznosc 105,4 3,3 24,5
O | pozostata dziatalnos¢ ustugowa 68,4 2,1 85,3
J | posrednictwo finansowe 38,3 1,2 3,0
Ogbtem 3220,9 100,0 32,1

Zrédto: Badania wtasne.

Tab. 20. Liczba miejsc pracy utworzonych w nowych zaktadach i placowkach firm
zagranicznych (greenfield) w wojewodztwie matopolskim wedtug sekcji PKD,

stan na koniec 2007 roku

. . Udziat w zatrud-
PKD Sekcia Llczban25§;udn|o- Odsetek nieniu w firmach
W tys. zatrudnienia zagranicznych
w danej sekcji
D przetworstwo przemystowe 13,3 37,7 35,1
G handel 12,2 30,9 77,1
K obstuga nieruchomosci i firm 7,6 20,4 50,3
H hotele i restauracje 1,9 5,3 51,0
] posrednictwo finansowe 1,3 3,1 14,7
1 |transport, magazyny i tacznosc 0,4 1,1 9,0
O |pozostata dziatalno$¢ ustugowa 0,4 1,1 32,0
Ogdtem 37,7 100,0 40,5

Zrédto: Badania wtasne.

wzrost miat miejsce w ustugach dla firm.
Poczgwszy od 1997 r. nowi inwestorzy
przyczyniali sie do zwiekszenia zatrudnienia
o kilkaset, a w ostatnim czasie nawet o kilka
tysiecy pracownikéw. Najwiekszg zmiennos-
cig zatrudnienia charakteryzowaty sie firmy
produkcyjne: przyrosty zatrudnienia wahaty
sie od 250 do 1 900 osdb.

Pod wzgledem kraju pochodzenia inwe-
stycji w nowe zaktady, dominujg Stany Zjed-
noczone przed Niemcami. Ich taczny udziat
przekracza 50% i wynika z duzej wartosci
najwiekszych inwestycji w wojewddztwie,
zrealizowanych przez koncerny Coca-Cola,
F&P Holding i Donnelley w przypadku USA,
ktére skupiajg blisko potowe amerykan-
skiego kapitatu, czy HGA Capital i ECE oraz
MAN obejmujace blisko 60% niemieckich
inwestycji greenfield w Matopolsce. Wysoki

udziat w naktadach maja inwestorzy z Fran-
cji (13,2%) a nastepnie z Wielkiej Brytanii
i Izraela (po ok. 7%). Mozna zauwazy¢
pewng specyfike branz w zaleznosci od kraju
pochodzenia inwestora. Podczas gdy inwe-
storzy amerykanscy preferujq dziatalnosc
przemystowq, niemieckie, francuskie i izra-
elskie inwestycje przewazaja w branzach
handlowo-ustugowych, brytyjskie w handlo-
wych i w sektorze paliwowym.
Rozmieszczenie inwestycji greenfield
w wojewddztwie matopolskim cechuje sie
utrwalonym juz w poprzednich latach ukfa-
dem pasmowym ze zdecydowanym centrum
w Krakowie (rys. 15). Cigqgnacy sie réw-
noleznikowo pas od Chrzanowa po Tarndéw
przez Skawine, Wieliczke i Brzesko nawig-
zuje do przebiegu korytarza autostrady A4
i drogi krajowej E-40. Drugi, mniejszy pas,
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Rys. 14. Liczba nowych miejsc pracy w placéwkach greenfield wedtug dziatalnosci

gospodarczych w latach 1997-2007

obejmujacy powiaty olkuski, chrzanowski
i oswiecimski wykorzystuje potencjat osrod-
kéw z tradycjami przemystowymi. Stolica
wojewddztwa koncentruje 53% naktaddw
greenfield, co daje taczng kwote ok. 1,7 mid
USD. Warto odnotowaé, ze udziat ten jest
mniejszy niz w przypadku ogdtu inwestycji

zagranicznych w wojewddztwie (65%), co
wynika z znacznego udziatu lokalizowanych
poza Krakowem zaktadéw przemystowych.
Na szczegdlng uwage zastuguje gmina
Niepotomice w powiecie wielickim. Aktywne
dziatania miejscowego samorzadu, wyko-
rzystujace zastane przewagi lokalizacyjne
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Zrdodto: Badania wfasne.

(potozenie w poblizu Krakowa) i tworzac
nowe (szybki proces decyzyjny, scalanie
i uzbrajanie dziatek inwestycyjnych) sprawi-
ty, ze do korica 2007 r. udato sie przyciggnaé
inwestycje w nowe zaktady o wartosci ponad
400 mIn USD, co daje kwote 18 tys. USD na
jednego mieszkanca, 9-krotnie wiekszag niz
w Krakowie. Inne przyktady skutecznego po-
zyskiwania inwestoréw do nowo tworzonych
parkéw przemystowych w ostatnich latach
prezentujg gminy Dobczyce, Myslenice oraz
Wojnicz.

Na potudniu wojewddztwa niewiele jest
nowych obiektéw uruchamianych przez
inwestoréw zagranicznych i sg to zazwyczaj
inwestycje nie przekraczajgce 1 min USD.
Wyjatkiem jest Nowy Sacz, ktéry zdotat
przyciagna¢ ponad 33 min USD.

Sektor ustugowy zostat silnie zdominowa-
ny przez Krakéw - skupia on 80% tgcznych

naktaddw greenfield w tym sektorze. Jest to
szczegdblnie widoczne w ustugach wyzszego
rzedu, ktére zlokalizowane zostaty niemal
wytacznie w obrebie miasta centralnego
i jego strefy podmiejskiej. Nowe placéwki
handlowe i bankowe, zalezne hierarchicznie
od lokalnego rynku zbytu wykazujg nieco
mniejszq koncentracje. Znaczace naktady
na placowki handlowe objety zwtaszcza byte
miasta wojewddzkie Tarnéw i Nowy Sacz,
a w mniejszym stopniu takze Olkusz, Chrza-
néw i Oswiecim. W sektorze przemystowym
udziat Krakowa jest znacznie nizszy i wynosi
20% ftacznych BIZ greenfield. Wyraznie za-
znacza sie natomiast koncentracja nowych
inwestycji w przemysle w strefie metropoli-
talnej Krakowa obejmujacej powiaty wielicki
i krakowski ziemski oraz w osrodkach w od-
legtosci do 50 km od stolicy wojewddztwa,
jak Brzesko, Myslenice czy Chrzanow.
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7. Inwestycje realizowane i planowane

W niniejszym rozdziale przedstawiono
najwieksze inwestycje realizowane w Ma-
fopolsce w 2008 r. oraz planowane. Analiza
inwestycji w trakcie i planowanych zmusza
do zadania pytania o mechanizmy rzadza-
ce obecnie i w przysziosci inwestycjami
zagranicznymi w Matopolsce. Z punktu wi-
dzenia planowania regionalnego istotna jest
rowniez kwestia rozmieszczenie przysztych
inwestycji.

Dziatalno$¢ przemystowa

Pod koniec 2008 r. zakonczy¢ sie ma
wielki program inwestycyjny Stalproduktu,
w ktérym mniejszo$ciowym udziatowcem
jest ArcelorMittal Steel. W samym 2008 r.
znaczna czes$¢ naktaddw inwestycyjnych ma
zostaé przeznaczone na zwiekszenie mocy
produkcyjnych blach transformatorowych
w Bochni z poziomu 60 tys. do 100 tys. ton
rocznie, co uczyni z polskiej firmy drugiego
co do wielkosci producenta tego typu wy-
robow w Europie. Podobnym kosztem Can-
Pack uruchomit w Brzesku w kwietniu 2008
r. nowg linie produkcyjng o wydajnosci mi-
liarda puszek do napojow rocznie. Carlsberg
na wiosne 2008 r. oddat do uzytku budynek
zbiornikéw fermentacyjnych, modernizujac
przy tym infrastrukture rurociggowg w brze-
skim browarze Okocim. Dodatkowe naktady
dunskiej firmy majg przekroczy¢ 35 min
USD do konca 2009 r.

Rozwija sie niepotomicka podstrefa
Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej. Hale produkcyjne wznosi ACP Polska
(wykonawstwo i montaz skrzynek aku-
mulatorowych, dzwigardw poprzecznych,
wciggnikdw kot  zapasowych, konstrukcji
noénych i spirali rurowych), ktéry jest
poddostawcg MAN Trucks. W Niepotomicach
inwestujg réwniez inni dostawcy czesci sa-
mochodowych: Hormann Industrietechnik
(montaz opon na potrzeby Man) i FX Meiller
(zabudowy, naczepy, przyczepy i zestawy
hydrauliki sitowej). Inwestycje o wartosci
ponad 85 min USD rozpoczat japonski Nidec
Motors & Actuators (produkcja napeddéw do
szyberdachdéw i siedzen samochodowych).
W sumie realizowane i planowane inwesty-
cje zagranicznych firm osiggng tu 120 min
USD. Obecna koniunktura na rynku samo-

choddéw ciezarowych wptynie na dziatalnos¢
najwiekszego niepotomickiego inwestora
- Man Trucks, ktory chwilowo wycofat sie
z planéw rozwoju fabryki. W podstrefie
niepotomickiej zezwolenie na inwestycje
w centrum badawczo-rozwojowe dla catej
korporacji oraz zaktad produkcyjny uzyskat
amerykanski Woodward Governor. Inwestor
zadeklarowat, ze do 2010 r. zatrudni 150
0sOb. Przedsiebiorstwo zajmuje sie projek-
towaniem, produkcjg i serwisem rozwigzan
w zakresie sterowania i optymalizacji energii
dla silnikdw lotniczych, turbin przemysto-
wych oraz osprzetu elektrycznego i ener-
getycznego. Jesienig 2008 r. niepotomicki
park przemystowy moze urosnac¢ o 100 ha,
osigqgajac powierzchnie 500 ha. Do budowy
zaktadu w Podtezu (za ponad 15 min USD)
przystepuje producent powtok gumowych
i poliuretanowych Hannecard.

Vesuvius konczy inwestycje w linie do
produkcji ptyt do zamknie¢ suwakowych
w Skawinie. Pod Krakowem ma powstac
nowa fabryka firmy Polatis, brytyjskiego
producenta przetacznikdw optycznych dla
sektora telekomunikacyjnego i do produkcji
instrumentéw. Budowany jest silos klinkieru
w cementowni Gérka Cement w Trzebini.
Inwestycje w nowg linie produkcyjng wy-
tacznikow sredniego napiecia zrealizowano
na przetomie 2007 i 2008 r. w zaktadach
Schneider Electric w Bukownie. W Gorlicach
niemiecka firma Master-Sport Automobil-
technik, zajmujaca sie produkcjg czesci za-
miennych dla przemystu motoryzacyjnego,
zakonczyta w 2008 r. inwestycje zwigzang
z budowg centrum produkcyjno-dystrybu-
cyjnego. Belgijski Ilcus Polish Investment
kupit 35% pozostatych akcji Emalii Olkusz.

Wsrdd inwestycji planowanych na uwage
zastuguje najwieksze przedsiewziecie, ktore
bedzie miato miejsce w sektorze elektro-
energetycznym. Czeski koncern CEZ ma
zamiar wybudowa¢ w Elektrowni Skawina
blok gazowo-parowy o mocy 400 MW. Koszty
powstania takiego bloku wyniosga w ostroz-
nym szacunku co najmniej 250 min USD.

Inng duza planowang inwestycjg jest
modernizacja walcowni zimnej przez Arce-
lorMittal za 39 min USD. Podobnej wielkosci
srodki moze wyda¢ amerykanski Barr Phar-
maceuticals w krakowskich zaktadach Plivy.
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W przypadku rozszerzenia krakowskiej SSE
nowy projekt inwestycyjny ma przynies¢
50 nowych miejsc pracy. Philips Morris
rozbudowuje hale fabryczne (o 20 tys. m?),
a w planach ma budowe nowego budynku
produkcyjnego.

Handel

Wsrdd zrealizowanych w 2008 r. inwe-
stycji handlowych nalezy wymieni¢ obiekt
francuskiego Decathlonu przy Centrum
Plaza. Niemiecki Kaufland realizuje kolejng
placéwke w Krakowie. W najblizszych latach
bedzie kontynuowana tendencja do wycho-
dzenia poza stolice regionu, w ktoérej rynek
powierzchni handlowych ulega powoli nasy-
ceniu. Oznakg tego trendu sg zapowiadane
na kolejne lata inwestycje w mniejszych
miastach wojewddztwa matopolskiego. Na-
leza do nich: Galeria Zasole w Os$wiecimiu
-centrum handlowe o powierzchni 12,5
tys. m?, ktérego budowe Irlandzka Grupa
Inwestycyjna ma rozpoczaé jeszcze w tym
roku; Galeria Sandecja w Nowym Saczu
(powierzchnia handlowa 14,5 tys. m?) oraz
Galeria Tarnovia w Tarnowie (14,8 tys. m?),
ktorych otwarcie dunski deweloper TK De-
velopment planuje na jesien 2009 r.

W najblizszych latach nowe inwestycje
zagraniczne trafig do osrodkow znajdujacych
sie na nizszym szczeblu hierarchii osadni-
czej: przyktadem w tym zakresie moze byc¢
Tesco, ktorej supermarket jest realizowany
w Mszanie Dolnej. W najblizszym czasie
istotnym dziataniem operatoréw handlowych
bedzie nadal zwiekszanie i reorganizacja
powierzchni handlowej przy istniejacych
super- i hipermarketach.

Ustugi

Najwieksza inwestycja 2008 r. miata
miejsce w sektorze finansowym. Dnia 17
czerwca wtoski UniCredit zrealizowat umowe
sprzedazy wiekszosciowego udziatu w no-
wym Banku BPH na rzecz amerykanskiego
GE Money. Ten ostatni nabyt 100% udzia-
téw w holenderskiej spoétce HoldCo77, do
ktorej UniCredit wniost 65,9% (18,9 min)
akcji Banku BPH. Wraz z zakupem 49,9%
udziatébw w BPH TFI (centrala w Warszawie)
GE Money Bank wydat na obie transakcje
854,9 min USD (wedtug umowy sprzedazy
z sierpnia 2007 r.).

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna za-
chodniej czesci wojewddztwa oraz bliskos¢
Krakowa i konurbacji katowickiej zacheca
do budowy centrow logistycznych. Do tego
typu inwestycji nalezy budowa centrum,
ktore planuje postawi¢ firma Coral Logi-
stics, wchodzaca w sktad brytyjskiej grupy
Goldman. Do tej pory firma wytozyta blisko
30 min USD na zakup dziatki w Modlniczce
obejmujacej kompleks powojskowych nie-
ruchomosci o powierzchni 31,5 ha. Inwestor
planuje tam budowe centrum logistycznego
pod nazwg Cracow Airport Logistics Center,
gdzie dostepnych bedzie 150 tys. m? po-
wierzchni magazynowej. W pierwszej fazie
powierzchnia pod wynajem ma wynies¢ 18,5
tys. m2. Na budowe i zagospodarowanie ma-
gazynéw firma planuje wydac¢ okoto 60 min
USD. W koncowg faze wchodzi realizacja
centrum logistyczno-magazynowego firmy
Intersport o powierzchni 2,5 tys. m? w pod-
krakowskim Cholerzynie. W Oswiecimiu,
na zlecenie spotki Can-Pack Real Estate,
wchodzacej w sktad amerykanskiej grupy
kapitatowej Can-Pack, powstanie magazyn
opakowan.

Zblizonej wielkosci w poréwnaniu z po-
przednimi latami beda naktady zagraniczne
w sekcji hotele i restauracje. Modernizowa-
ny jest nalezacy do Warimpexu Ibis Chopin.
W tym roku ma zostac¢ oddany do uzytku za-
rzadzany przez Orbis hotel typu Etap. Budowa
Hotel Park Inn nalezacego do szwedzkiego
Rezidor SAS przy Rondzie Grunwaldzkim ma
zakonczy¢ sie w pierwszym kwartale 2009
r. i pochtonie ok. 35 min USD. W zakresie
posrednictwa finansowego pod koniec 2008
r. zacznie dziata¢ w Krakowie francusko-wto-
ski Alior Bank, ktoéry bedzie miat tu réwniez
zaplecze techniczne i operacyjne.

Najwieksze inwestycje realizowane sg
w obstudze nieruchomosci i firm. Budowany
w Krakowie kompleks Bonarka City Center
ma docelowo pochtong¢é 650 min USD.
W pierwszej fazie (okoto 250 min USD)
powstanie najwieksze w Krakowie centrum
handlowo-ustugowe o powierzchni uzyt-
kowej siegajacej 91 tys. m2. Zakonczenie
budowy obiektu jest planowane na drugq
potowe 2009 r. W drugim etapie wegierski
TriGranit wybuduje cztery biurowce klasy
A o tacznej powierzchni 30 tys. m? oraz
osiedle mieszkaniowe z blisko 500 mieszka-
niami. Za ponad 250 min USD nalezaca do
grupy Casino spétka deweloperska Mayland
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Real Estate planuje na Olszy budowe kom-
pleksu handlowego Serenada, budynkoéw
biurowych oraz hotelu o tacznej powierzchni
40 tys. m2.

Mniejsza inwestycja planowana jest
przez irlandzki Howard Property przy ul.
Karmelickiej w Krakowie, gdzie ma powstac
centrum ustugowo-rozrywkowe z multiplek-
sem Silver Screen, czterogwiazdkowy hotel
sieci Hilton oraz parking wielopoziomowy.
Inwestor rozpoczat juz przygotowania do
inwestycji wartej co najmniej 70 min USD.
Opdznia sie natomiast inwestycja hiszpan-
skiej spotki Neinver, ktora planuje na 2009
r. otwarcie centrum handlowo-ustugowego
Factory Krakéw. Koszty jego budowy majq
wynies¢ okoto 45 min USD.

GTC planuje budowe za kwote ponad 15
min USD czwartego, mniejszego biurowca
Pascal na rogu ul. Lea i Przybyszewskiego
o powierzchni 5,2 tys. m?. Ta sama spédtka
prowadzi réwniez budowe Centrum Biuro-
wego Kazimierz, zlokalizowanego przy Ga-
lerii Kazimierz (w samej galerii dostepnych
jest 2 tys. m? powierzchni biurowej), ktére
w 2009 r. ma zaoferowac ponad 15 tys. m?
powierzchni biurowej. Plany budowy obiek-
tow biurowych z 30 tys. m? powierzchni
biurowej przy Galerii Krakowskiej przedsta-
wia niemiecka firma ECE (w ramach dotych-
czasowych inwestycji na terenie Nowego
Miasta powstato 5,5 tys. m? powierzchni
biurowej).

Obok istniejgcego juz budynku biurowego
powstanie niewielki (6 tys. m? powierzchni
najmu) obiekt Centrum Biurowe Lubicz II,
ktorego deweloperem jest miedzynarodo-
wy fundusz Polonia Property Fund. Spétka
Apollo Rida Poland, wtasciciel krakowskiego
centrum handlowego M1 zamierza powiek-
szy¢ ten obiekt. Istniejaca powierzchnia
handlowa (43 tys. mkw.) zwiekszy sie 0 9,2
tys. m2. Zajmie je Media Markt (2,2 tys.
mkw.) i 18 innych mniejszych najemcow.
Zakonczenie budowy planowane jest na
sierpien 2009 r.

Ciagle w sferze plandw pozostaje przebu-
dowa niedokonczonego wiezowca Naczelnej
Organizacji Technicznej nieopodal Ronda
Mogilskiego w Krakowie. Obecny wiasciciel,
krakowska spotka GD&K Group, wspdlnie
ze szwajcarska firmg Verity Development,
planuje przebudowa¢ go na 22-pietrowy
wiezowiec TreiMorfa o funkcjach biurowo-
apartamentowych. Pozytywna  decyzja

konserwatora zabytkéw moze skutkowaé
rozpoczeciem prac nad wielofunkcyjnym
obiektem w potowie 2010 r.

Nowym obszarem inwestycji biurowych
w Krakowie jest dzielnica Zabtocie. Budowe
nowych obiektédw planujg tutaj hiszpanska
grupa Aldesa (biurowiec Diamante Plaza
o powierzchni uzytkowej 10 tys. m? ma by¢
oddany w I potowie 2009 r.) oraz irlandzki in-
westor Quinlan Private Golub (zespét trzech
budynkédw Enterprise Park o powierzchni
28,2 tys. m?, planowany na koniec 2009 r.).
Nowy budynek Reinhold Plaza o funkcjach
handlowo-ustugowo-biurowych i tacznej po-
wierzchni uzytkowej do 8,6 tys m? planuje
postawic¢ przy ul. Zakopianskiej szwedzki in-
westor Reinhold. Holenderska Hyva buduje
na terenie krakowskiego Podgérza kompleks
magazynowo-biurowy.

Od marca 2008 r. trwa rozbudowa biu-
rowca centrum ustugowego Philip Morris na
Czyzynach. Postepuje rozwoj krakowskich
centrow rozwoju oprogramowania (IBM,
Google i Comarch) oraz ustug wydzielonych
State Street Corporation. W 2008 r. otwo-
rzyty w Matopolsce centra ustug wspdlnych
globalne banki inwestycyjne HSBC i szwaj-
carski UBS oraz japonski Hitachi Data
Systems. W pierwszym kwartale 2008 r.
w czyzynskiej podstrefie powstato centrum
badawczo-rozwojowe wtoskiej firmy Elettric
80. Pracuje ono nad rozwigzaniami z zakresu
automatyki dla linii produkcyjnych. Dotych-
czas firma zatrudnita okoto 20 inzynierdw.

Na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej buduje sie jedno z najnowo-
czesniejszych w Polsce centréow przetwa-
rzania danych portalu internetowego Onet.
pl (kontrolowanego za posrednictwem TVN
przez luksemburski ITI Holdings). Centrum
ma sktadac sie z trzech serwerowni o fgcznej
powierzchni 3,5 tys m2. Na przetomie 2007
i 2008 r. rozpoczat w Krakowie dziatalnos¢
zrzeszajacy ponad 100 min uzytkownikéw na
Swiecie internetowy serwis spotecznosciowy
MySpace. Firma MySpace Poland wchodza-
ca w skfad imperium medialnego Ruperta
Murdocha, zajmowac sie bedzie gtéwnie
marketingiem i zarzadzaniem polska strong
internetowgq serwisu.

Obszar metropolitalny Krakowa bedzie
w najblizszych latach przyciggat nowe firmy
zagraniczne do obiektéw biurowych. Swiad-
czg o tym obecnie realizowane projekty. Do
2009 r. pod Zabierzowem majg by¢ oddane
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do uzytku trzy nowe budynki biurowe
0 facznej powierzchni 49 tys. m?. Inwestorzy
zagraniczni na miejsce inwestycji wybierajg
okolice portu lotniczego w Balicach. W II
potowie 2008 r. w podkrakowskim Cholerzy-
nie zakonczono budowe budynku biurowego
i siedziby firmy Intersport. Rosnie zatrud-
nienie w firmach zlokalizowanych w Krakéw
Business Park, m.in. w Shell Shared Service
Center i Affiliated Computer Services. Call
center i centrum ustugowe rozbudowuje tu
brytyjski HSBC Bank (w planach firmy prze-
widuje sie do 400 zatrudnionych). Szwajcar-
ski UBS, ktdry swiadczy ustugi bankowosci
prywatnej i inwestycyjnej otworzyt w 2008
r. na terenie omawianego parku biurowego
zatrudniajace 250 oséb centrum ustugowe.

W najblizszych latach planowane jest
otwarcie dwéch nowych multiplekséw.
W Krakowie diugo zapowiadany byt pierw-
szy multipleks sieci Silver Screen. Jednak
w potowie 2008 r. sie¢ ta stata sie czesciq
koncernu ITI, stad tez, jezeli obiekt ten
powstanie bedzie prawdopodobnie nosit juz
nazwe Multikino. Cinema City zapowiada
otwarcie 20-salowego kina w nowo budowa-
nym centrum handlowym Bonarka.

Struktura rodzajowa inwestycji

Wraz z upodabnianiem sie struktury pol-
skiej gospodarki do krajow wysokorozwinie-
tych bedzie zwiekszac sie rola przejec i fuzji
istniejacych firm. Obejma one zwiaszcza
obstuge nieruchomosci i firm oraz sektor
produkcyjny. W dobie kryzysu na rynkach
finansowych niewykluczone sa réwniez
globalne przejecia bankdw i instytucji kre-
dytowych funkcjonujacych w Matopolsce.
Przejecia i fuzje sprzyja¢ bedq bezwtadnosci
przestrzennej inwestycji zagranicznych
i charakterystycznej dominacji Krakowa pod
wzgledem wartosci inwestycji. W najblizszym
okresie znaczace beda dodatkowe naktady
w istniejacych zaktadach. Najwieksza co
do wartosci inwestycjg bedzie tu zapewne
budowa nowego bloku energetycznego
w elektrowni Skawina. Dodatkowe naktady

w istniejacych przedsiebiorstwach sprzyjac
beda petryfikacji istniejacej struktury prze-
strzennej inwestycji. Inwestycje greenfield
bedg gtéwnie lokalizowane w Krakowskim
Obszarze Metropolitalnym (KOM). Duzych
inwestycji zagranicznych od podstaw nalezy
oczekiwaé w kilku o$rodkach KOM, w ktoérych
dziataja strefy przemystowe: Niepotomi-
cach, Myslenicach, Skawinie i Dobczycach.
Otwartym pozostaje pytanie na ile zaintere-
sowanie inwestoréw zagranicznych obejmie
réwniez strefy przemystowe potozone poza
Krakowskim Obszarem Metropolitalnym?
Z pewnoscig potencjalne zainteresowanie
bedzie silnie zwigzane z aktywnoscia wiadz
lokalnych i zarzadcow stref oraz ich dostep-
noscig komunikacyjna.

Od pewnego czasu malejg naktady in-
westoréw zagranicznych na prywatyzacje
panstwowych przedsiebiorstw. W obliczu
potencjalnego  kryzysu  gospodarczego
polityka panstwa moze sprzyjac przy-
spieszeniu prywatyzacji. Moze ona objac
pozostate udziaty Skarbu Panstwa w duzych
przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Wielkos$¢ i charakter realizowanych i pla-
nowanych inwestycji wskazuje, ze na tere-
nie wojewddztwa matopolskiego w 2008 .
zostang poniesione réwnie duze jak w 2006
i 2007 r. naktady kapitatu zagranicznego,
ktore przekroczg 1 400 min USD. Ponad
40% tej sumy przypadnie na przejecie BPH
przez General Electric. Znaczacym czynni-
kiem mogacym wptynaé na tempo naptywu
inwestycji zagranicznych do Matopolski po
2008 r. jest sytuacja na globalnym rynku
finansowym, ktora skutkuje m.in. mniejsza
dostepnoscig kredytéw na nowe projekty.

Struktura  naktadéw  inwestycyjnych
wediug kraju pochodzenia ulegnie wieksze-
mu zréznicowaniu. Znaczny udziat w niej
beda mie¢ inwestorzy z krajéw do tej pory
umiarkowanie inwestujacych w Matopolsce,
tj. Wegier (TriGranit), Czech (CEZ) i Irlandii
(Howard Property Polska i Irlandzka Grupa
Inwestycyjna).
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8. Efekty bezposrednich inwestycji zagranicznych

Wptyw inwestorow zagranicznych na go-
spodarke krajow i regiondéw przyjmujacych
stanowi ozywiony przedmiot debaty teore-
tycznej i badan empirycznych. Podkresla sie,
ze firmy zagraniczne s zrédiem kapitatu,
technologii i nowoczesnych metod zarza-
dzania, z drugiej strony wskazuje sie na
ich potencjalnie negatywne skutki: transfer
zyskow, konkurencje o pracownikow i srodki
produkcji, wreszcie wypieranie firm miej-
scowych z rynku. Dziatalno$¢ inwestorow
zagranicznych moze ponadto przyczyniac sie
do zmiany lub utrwalenia dotychczasowej
struktury przestrzennej gospodarki kraju
i regionu goszczacego oraz wptynac na jego
trajektorie rozwojowg. W niniejszym frag-
mencie podjeto dyskusje nad trzema sferami
oddziatywania firm zagranicznych na rozwdj
Matopolski — wptyw na dywersyfikacje jego
gospodarki, na istniejgce dysproporcje roz-
wojowe oraz przedstawiono niektére efekty
powstajace w wyniku aktywnosci tych firm.

Wplyw na dywersyfikacje gospodarki
wojewodztwa

Wzglednie nowym zjawiskiem w rozwoju
gospodarczym Matopolski, jakie wytonito
sie w procesie transformacji jest funkcjo-
nalna dywersyfikacja gospodarki regionu
(zob. Domanski i in. 2008). Wyraza sie ono
w roznorodnosci dziatalnosci gospodarczych
w regionie, obejmujacych miedzy innymi
ustugi dla firm, wyspecjalizowane ustugi
konsumpcyjne wysokiego rzedu, dziatal-
nosci zwigzane z obstugg ruchu turystycz-
nego i wiele branz przemystu. Powstanie
tego korzystnego zjawiska, ktére czyni
gospodarke regionalng mniej podatng na
kryzys pojedynczych sektoréw jest efektem
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz
naptywu kapitatu zagranicznego. Spotki
z kapitatem zagranicznym przyczynity sie
zaréwno do powstania na terenie Matopolski
gatezi gospodarki, ktore albo nie istniaty
przed 1990 r., badZ nie odgrywaty wiekszej
roli w strukturze gospodarczej regionu oraz
wzmocnity niektore branze obecne tu juz
wczesniej. W zakresie pierwszej grupy sg to
przede wszystkim:

1. Przemyst motoryzacyjny. Matopolska staje
sie integralng czescig wielkiego skupienia

nowych zaktadow przemystu motoryza-
cyjnego w Europie Srodkowej, rozciagaja-
cego sie od Saksonii w Niemczech, przez
Czechy, potudniowo-zachodnig Polske po
zachodnig Stowacje i pétnocno-zachodnie
Wegry. Jadro tej aglomeracji obejmuje
w Polsce obszar wojewddztwa Slaskiego
i rozcigga sie do zachodniej Matopolski.
Kompetencje filii zagranicznych przed-
siebiorstw zlokalizowanych w Matopolsce
obejmujq funkcje kontrolne i badawcze
(Delphi, Valeo), produkcje wyrobow final-
nych (Man) oraz produkcje czesci (Stan-
dard Cooper, TRI, Valeo).

2. Produkcja opakowan metalowych. Wsku-
tek nowych inwestycji amerykanskiego
F&P Holding (grupa Can-Pack) oraz au-
stralijskiego Amcor Matopolska jest wio-
dacym regionem w Polsce w zakresie
produkcji aluminiowych opakowan i ich
zamknieé. Centrala najwiekszej w Polsce
firmy z tej branzy - Can-Pack miesci sie
w Krakowie.

. Centra wyspecjalizowanych ustug dla bi-
znesu. Krakow obok Warszawy jest gtéw-
nym miastem, gdzie zlokalizowaty sie
zagraniczne osrodki oferujgce wyspecja-
lizowane ustugi ksiegowe, finansowe, za-
rzadzanie zasobami ludzkimi i inne.

4. Silnemu wzmocnieniu ulegty:

Sektor naukowo-badawczy, co zwigzane

byto z lokalizacjg kilku duzych (Delphi,

Motorola), $rednich (Lurgi, ABB, CH2M

HILL, Valeo) i matych (Veolia, Car Tech-

nology) os$rodkow badawczych i projekto-

wych

Dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna.

Firmy z kapitatem zagranicznym urucho-

mity cztery duze, nowoczesne drukarnie,

z ktoérych dwie naleza do najwiekszych

inwestycji w tej branzy w Polsce (Donnel-

ley)

Produkcja wyrobdéw tytoniowych.

Warto podkresli¢, ze korporacje ponad-

narodowe odgrywajg duzg role w branzach,

ktére cechujg sie wysokimi naktadami na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, ponad-
przecietnym udziatem specjalistow i kadry
technicznej i zaawansowanymi produktami

(Cieslik 2005).

Brak wyraznej dominacji pojedynczych
gatezi gospodarki oraz niewystepowanie sil-

W
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nej koncentracji nowych zaktadéw w jednej
branzy - szczegdlnie pracochtonnej — spra-
wia, ze gospodarka wojewodztwa nie jest
zagrozona putapka tzw. gospodarki filialnej,
tzn. zdominowania rozwoju lokalnego i re-
gionalnego przez pozbawione kompetencji
oddziaty zagranicznych firm.

Wplyw na zréznicowania

w poziomie rozwoju gospodarczego
w poszczego6lnych czesciach
wojewoddztwa

Jedna z kluczowych kwestii dotyczacych
wptywu firm z zagranicznym kapitatem jest
ich rola w ksztattowaniu zréznicowan pozio-
mu rozwoju gospodarczego w skali subre-
gionalnej, regionalnej i krajowej. Inaczej
mowiac czy BIZ majg wptyw na umacnianie
dotychczasowej struktury przestrzennej
gospodarki wojewddztwa, czy jej zmiane?

J. Michno (2003, 46) stwierdzita, ze fakt
dopuszczenia do swobodnego dziatania
w gospodarce polskiej kapitatu zagranicz-
nego jest warunkiem sprzyjajacym zjawisku
zmian lokalizacji przedsiebiorstw na nieko-
rzys¢ regiondw peryferyjnych. Potwierdzajq
to badania lokalizacji nowych zaktadéw pro-
dukcyjnych otwieranych przez firmy zagra-
niczne w Polsce, ktére wskazuja na silng ich
koncentracje w obszarach metropolitalnych
(Domanski 2001).

Na uzytek niniejszego raportu sporzadzo-
no ranking poziomu rozwoju gospodarczego
powiatéw Matopolski, a nastepnie odniesiono
go do inwestycji greenfield w przeliczeniu na
1 mieszkanca powiatu (tab. 21)?°, Uzyskane
rezultaty potwierdzajq poglad o wptywie BIZ
na utrzymywanie sie dysproporcji w struk-
turze przestrzennej gospodarki regionalnej.
Zaledwie jeden powiat, zaliczany do grupy
jednostek o nizszym poziomie rozwoju,
przyciagnat znaczne inwestycje zagraniczne
w nowe obiekty. Przeciwnie w grupie powia-
tow wysokorozwinietych - tylko jeden z nich
nie przyciggnat znaczniejszych inwestycji
greenfield. Nalezy jednak pamietaé, ze brak
duzych inwestycji w powiatach czy gminach
nie moze by¢ interpretowany jako zjawisko

20 Syntetyczny wskaznik poziomu gospodarczego skonstruowano
w oparciu o metode standaryzowanych sum (tzw. wskaznik
Perkala), wykorzystujac pie¢ miar czastkowych: dochody
wiasne gmin (Srednia za lata 2006-2007), nakfady inwestycyjne
w przedsiebiorstwach ($rednia dla lat 2005-2006), liczbe spdtek
handlowych, stope bezrobocia (destymulator), liczbe oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza. Kazda z tych
miar przeliczano per capita.

Swiadczace o stabym rozwoju tych obsza-
réw. Istnieje wiele przyktadéw subregionodw,
miast i gmin wiejskich rozwijajacych sie
dynamicznie wytacznie w oparciu o firmy
rodzime. Takim przyktadem w Matopolsce
mogg byc¢ powiaty tatrzanski, wadowicki czy
suski.

Obserwujemy réwnoczesnie dos¢ wyraz-
ne zjawisko rozlewania sie nowych inwestycji
z Krakowa na otaczajaca go strefe metropoli-
talna. Ich wyrazem jest m.in. uksztattowanie
sie osrodkow krawedziowych?' aglomeracji,
jakimi sg Niepotomice i Zabierzéw. Mozna
w tym wzgledzie moéwic o istnieniu pozytyw-
nych efektdw rozprzestrzeniania sie, tzn.
pozytywnego oddziatywania rdzenia gospo-
darczego na otaczajace go tereny. Inaczej
jest w przypadku osrodkéw subregionalnych
w Matopolsce: Nowego SaczaiTarnowa, gdzie
poki co wystepuje koncentracja inwestycji
greenfield na obszarze miasta centralnego,
zas$ w otaczajacych je powiatach ziemskich
nakfady zagraniczne s niewielkie. Szybsze
wystapienie efektu rozprzestrzeniania wy-
stapi raczej w przypadku Tarnowa i bedzie
zwigzane z polepszajaca sie dostepnoscig
komunikacyjna tego miasta.

Analizujac czynniki koncentracji i dekon-
centracji inwestycji zagranicznych w Mato-
polsce, nalezy stwierdzi¢, ze utrzymywaniu
dotychczasowego uktadu przestrzennego
sprzyjac bedzie:

- dotychczas uksztattowany uktad dziatal-
nosci gospodarczej: gros inwestycji to
przejecia,

- koncentracja naktadéw w nowe zaktady
w duzych miastach i ich obszarach pod-
miejskich,

- duzy rynek zbytu w aglomeracji krakow-
skiej.

Dekoncentracja BIZ bedzie zaleze¢ od:

- rozwoju infrastruktury transportowej wa-
runkujacej dostepnos$¢ do Krakowa i du-
zych osrodkéw gospodarczych w regio-
nach sasiednich,

- trudnosci w pozyskaniu nowych dziatek
w Krakowie,

- niekorzysci aglomeraciji.

21 Osrodki krawedziowe (edge cities) to nowo zurbanizowane
obszary potozone w strefie peryferyjnej miasta centralnego,
ktére rozwinety wyspecjalizowane funkcje egzogeniczne (czesto
wyzszego rzedu i zaawansowane technologicznie dziatalnosci),
korzystajac m.in. z dobrej dostepnosci do centrum aglomeracji
i na zewnatrz, a jednoczesnie tanszych gruntow.
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Tab. 21. Poziom rozwoju gospodarczego powiatéw Matopolski a rozmieszczenie

inwestycji greenfield

Poziom rozwoju gospodarczego powiatu
Wyzszy od przecietnego Przecietny Nizszy od przecietnego
QL
S , ) brzeski
£ § m. Krakéw wielicki,
g o =
N O
O o
'g 2 ° m. Nowy Sacz,
o & % m. Tarnow, o$wiecimski
Nz 3 krakowski, o éQIenicki,
©
£ = N olkuski, 4
- QL o )
- 3 chrzanowski
E ] o miechowski, nowotarski,
X Q o wadowicki, o )
[} v L . proszowicki, tarnowski,
= » tatrzanski bochenski, o .
= ] gorlicki, limanowski,
suski . .
nowosadecki, dgbrowski

Zrédto: Badania wiasne.

Inne skutki dziatalnosci spotek
z kapitatem zagranicznym

Oddziatywanie firm zagranicznych na
gospodarke regionu goszczacego jest
zagregowang wartoscig wptywu wielu dzia-
talnosci, ktére generujg o réznych efektach,
wyrazajacych sie powigzaniami popytowymi
i podazowymi, dyfuzjq wiedzy, przeptywami
pracownikéw oraz oddziatywaniami konku-
rencyjnymi na lokalne firmy (tab. 22). Co
wiecej bilans tych skutkéw moze by¢ od-
mienny w réznych skalach przestrzennych
i czasie.

Ogdlnie rzecz biorac, pozytywny wptyw
zagranicznych firm na gospodarke danego
regionu jest tym wiekszy im:

- wyzszy udziat zaopatrzenia regionalnego
w materiaty posrednie i ustugi dla bizne-
su,

- wyzsza stopa reinwestycji zyskow na
miejscu,

- wyzsza pozycja danej filii w hierarchii
firmy; pozycja ta moze wyrazaé sie ist-
nieniem kompetencji pozaprodukcyjnych,
w tym funkcji zarzadzajacych i badawczo-
rozwojowych,

- nizsza konkurencja o miejscowy rynek
i czynniki produkcji, gdyz zwiekszona ak-
tywnos¢ firm zagranicznych w tym wzgle-
dzie moze odbywac sie kosztem firm lo-
kalnych.

Zasadniczo odmienne skutki powodu-
ja dwa podstawowe rodzaje inwestycji:
przejecia (w tym prywatyzacje) oraz

nowe zaktady firm zagranicznych (green-
field). Przejecie oznacza zmiane kontroli
wiascicielskiej, a tym samym moze by¢
czynnikiem stymulujgcym zmiany w prze-
strzennej organizacji danej dziatalnosci
gospodarczej, co oznacza okreslone skutki
dla rozwoju lokalnego i regionalnego (Leigh
i North 1980). Za przejeciem czesto idzie
zmiana strukturalna (wielko$¢ produkcji,
profil, technologie, rynki zbytu), a czasami
takze zmiana miejsca prowadzenia dzia-
talnosci. Badania brytyjskie (Ansoff 1971)
wskazuja, ze wiekszo$¢ zamierzonych
i niezamierzonych efektéw przestrzennych
powstatych w wyniku przejecia nastepuje
w przeciggu 2 lat od dokonania transakcji.
Niezamierzone efekty przejecia wigza sie
m.in. z faktem, ze w rezultacie strategia
wielu firm dotyczaca konkretnego prze-
jecia ma raczej charakter ewolucyjny niz
zatozony z goéry. Przyktadowo warunki,
ktore firma przejmujaca zastata w miejscu
przejmowanym moga zaowocowac albo
zwiekszeniem roli tego zaktadu (np. prze-
jeta filia wytwarza te same produkty taniej
przy porownywalnej wydajnosci), albo jego
ostabieniem (np. niemozno$¢ podotania
wymaganiom stawianym przez firme przej-
mujaca, np. co do wydajnosci). Efektem
przejecia moze by¢ zaréwno rozbudowa
nabytego zaktadu/firmy, ale réwniez kon-
solidacja dziatalnosci poprzez zamykanie
niektérych zaktadéw filialnych. Z punktu
widzenia regionu goszczacego kluczowe sg
motywy przejecia.
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Tab. 22. Potencjalne kanaty powiazan przedsiebiorstw miedzynarodowych z fir-
mami lokalnymi w gospodarce kraju goszczacego

Firmy lokalne

Dostep do technologii i rynkow*

Dostawcy Powigzania popytowe, przeptyw pracownikéw
Odbiorcy Powigzania podazowe, przeptyw pracownikéw
Konkurenci Efekt demonstracji, efekt konkurencji, przeptyw

pracownikow

*

uwzgledniajac rowniez praktyki z dziedziny organizacji i zarzadzania, umiejetnosci pra-

cownikow oraz kapitat fizyczny
Zrodto: A. Cieslik (2005).

Za Leigh i North (1980) mozemy wska-
zac nastepujace skutki przeje¢ dla rozwoju
lokalnego i regionalnego:

A.zmiany w lokalizacji funkcji kontrolnych
(zarzadzajacych), co ma wptyw na ry-
nek pracy wysokokwalifikowanej. Firma
przejmowana moze utraci¢ kompetencje
decyzyjne (np. w odniesieniu do inwesty-
cji, przeznaczenia zyskdw) oraz funkcje
pozaprodukcyjne. W wypadku racjonali-
zacji ceteris paribus zamykane moga by¢
zaktady potozone peryferyjnie w stosunku
do gtéwnych dziatalnosci firmy i rynkow
zbytu. Brak kompetencji zarzadzajacych
lub ich niski poziom w hierarchii firmy
bedzie dodatkowo ostabiat pozycje takich
zaktadow.

B. Wzrost lub zmniejszenie skali i profilu
dziatalnosci w przejmowanych firmach.
Wiekszo$¢ przeje¢ jest dokonywana
w celu ekspansji przedsiebiorstwa. Jest
to znacznie szybszy sposdb, a czasami
mniej kosztowny niz rozwdj organiczny,
np. poprzez bu dowe nowych filii. Dzia-
talnos¢ przejmowanej firmy jest utrzymy-
wana, a czesto jest ona rozbudowywana.
Jesli jednak motywem przejecia jest eli-
minacja konkurencji lub przechwycenie
zasobow firmy (tzw. asset strip), to moze
to skutkowac¢ znacznym ograniczeniem,
a nawet zamknieciem przejmowanej fir-
my.

C.Zmiany w sieciach dostawcow materia-
tow i ustug. Zmniejszenie roli lokalnych
dostawcow materiatow i ustug w wypad-
ku racjonalizacji sieci dostawczych, kto-
re mogg wynikac z przejecia. Dotyczy to
przede wszystkim producentéw materia-
tow do produkcji oraz ustug dla bizne-
su wyzszego rzedu (np. ustugi reklamy,
szkolen). Lokalne ustugi $redniego (np.
serwisowanie urzgdzen) i nizszego rzedu

(np. ochrona, sprzatanie) sq mniej zagro-
zone, a nawet mogq osigqgnaé korzysé,
jesli za przejeciem bedzie szta rozbudowa
przejmowanej firmy.

Negatywne skutki reorganizacji prze-
strzennej w wyniku przeje¢ majg odmienny
wptyw w réznych skalach geograficznych.
Najwieksze zmiany, tak pozytywne jak
i negatywne odczuwane sg zawsze w skali
lokalnej. Na poziomie szerszym - regio-
nalnym, krajowym i miedzynarodowym
- mozna natomiast méwic¢ o sumie zerowej
a niekiedy nawet dodatniej. Przyktadowo,
jesli firma posiada kilka zaktaddéw na te-
renie danego wojewodztwa, ograniczeniu
produkcji w jednej filii moze towarzyszyc¢
rozbudowa innego zaktadu. Relokacja zakta-
du z kraju lub regionu wysoko rozwinietego
do stabej rozwinietego, o nizszych kosztach
sity roboczej moze mie¢ nawet dodatni efekt
liczony miejscami pracy - przynajmniej
w perspektywie kilkuletniej. Wynika to
z faktu, ze w regionach dobrze rozwinietych
szeroki rynek pracy moze wzglednie tatwo
absorbowaé osoby, ktére stracity prace
w zamykanej filii (nie zaowocuje to wyzszym
bezrobociem w tym miejscu), pojawig sie
natomiast nowe miejsca pracy w miejscu,
gdzie relokowano zaktad (spadnie bezrobo-
cie w tym miejscu).

Ogdlny bilans przeje¢ firm matopolskich
przez inwestoréw zagranicznych jest jak
dotad pozytywny. Wsréd firm prywatyzowa-
nych w zdecydowanej wiekszosci zrealizo-
wano wynegocjowane pakiety inwestycyjne,
gwarancje zatrudnienia i pakiety socjalne
dla zatdég firm, a same przedsiebiorstwa
przeszty silng modernizacje, niejednokrotnie
ekspansje.

Znaczne ograniczenie dziatalnosci firmy
w wyniku przejecia przez kapitat zagranicz-
ny na terenie Matopolski wystapito jak do-
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tychczas w kilku przypadkach. Najbardziej
spektakularnym i trudnym do wyjasnienia
(poza btedami w zarzadzaniu) jest przyktad
Cementowni Nowa Huta zakupionej przez
Rumeli. Po przejeciu przez Wienerberger
zaprzestano dziatalnosci produkcyjnej w za-
ktadach materiatéw budowlanych Biegonice
Nowy Sacz, gdzie utrzymano jedynie funkcje
handlowe. Zakonczenie produkcji w fabryce
w Dobczycach ogtosit na poczatku 2008 r.
Unimil, ktéry rok wczesniej zostat przejety
przez Ansell Healthcare. Zaktad w Dobczy-
cach ma petni¢ role centrum dystrybucji, ale
przy znacznie nizszym poziomie zatrudnienia
- wskazuje to na wrogie przejecie. W kilku
przypadkach zamkniecie zaktadu w jednej
lokalizacji w Matopolsce, wigzato sie z silng
rozbudowgq lokalizacji w innej gminie poto-
zonej w regionie (np. Carlsberg).

Ujemnym efektem dotyczacym lokalnych
rynkéw pracy wysokokwalifikowanej byto
natomiast ostabienie funkcji zarzadzajacych
i niektorych kompetencji pozaprodukcyjnych
po przejeciu niektérych firm matopolskich.
Dotyczyto to np. nowosadeckich zaktadow
elektrod weglowych, ktére w ramach grupy
SGL Carbon Polska zarzadzane sq z centrali
krajowej w Raciborzu (woj. Slaskie), kra-
kowskiej huty, ktéra jako cze$¢ sktadowa
ArcelorMittal Poland podlega dyrekcji w Ka-
towicach??, tarnowskich zaktadéw miesnych,
ktore naleza do grupy Sokotdw. Réwnoczes-
nie niektdre firmy zagraniczne zlokalizowaty
na terenie wojewoddztwa (gtdwnie w Krako-
wie) zarzady, ktére kontroluja dziatalnosc
filii w catej Polsce, np. Delphi, Can-Pack, BP,
Linde Gaz.

Otwieranie przez inwestoréw zagranicz-
nych nowych obiektéw nie budzi zazwyczaj
wiekszych kontrowersji, chyba, ze zaktady
te konkurujg bezposrednio z miejscowymi
przedsiebiorstwami na lokalnym i regional-
nym rynku (tak jest np. w przypadku handlu
detalicznego). Ciesdlik (2005) wykazat dla
regionéw Polski istnienie dodatniego zwigz-
ku miedzy obecnoscig firm zagranicznych
w danym regionie (mierzong udziatem
w zatrudnieniu ogdtem) a wysokoscig ptac
oraz pozytywny wptyw inwestycji na eksport
regionalny.

Oprocz bezposrednich efektéw zwigza-
nych z budowa i uruchomieniem nowych
obiektow przez inwestoréw zewnetrznych,

22 Huta im. Sendzimira od 2003 r. weszta w sktad koncernu
Polskie Huty Stali z siedzibg w Katowicach, mozna wiec uznac,
ze funkcje zarzadu zostaty ostabione w Matopolsce jeszcze przed
przejeciem przez Mittal w 2004 r.

wptyw ich ,mnozy sie dodatkowo” poprzez
wzrost dochoddéw i =zatrudnienia innych
przedsiebiorstw w ich otoczeniu wywotany
przez dodatkowy popyt nowej lub roz-
budowanej dziatalnosci, czyli tzw. efekt
mnoznikowy (Stryjakiewicz 2004, Domanski
i Gwosdz 2008). Wyrdznia sie dwa podsta-
wowe rodzaje popytowych efektéw mnoz-
nikowych: zaopatrzeniowe i dochodowe. Te
pierwsze powstajg wskutek popytu tworzo-
nego przez nowopowstate lub rozwijajace sie
przedsiebiorstwa, co umozliwia wzrost firm
bedacych dla nich dostawcami dobr i ustug.
Efekty dochodowe sg natomiast skutkiem
zwiekszenia sie sity nabywczej gospodarstw
domowych poprzez wynagrodzenia pracow-
nikéw rosnacych przedsiebiorstw.

Kluczowg sprawaq jest catkowita sita efek-
tow mnoznikowych generowanych przez
wzrost lub pojawienie sie nowej dziatalnosci
w miescie lub regionie. Inne wazne zagad-
nienia dotyczace efektéw mnoznikowych to
ich wptyw branzowy (w jakich dziatalnos-
ciach zaznaczajq sie silniejsze lub stabsze
efekty) oraz ich zasieg przestrzenny. Na
efekty mnoznikowe sktada sie bowiem za-
réwno rozwdj przedsiebiorstw lokalnych, jak
i dostawcéw zlokalizowanych w odlegtych
miastach, regionach, a nawet poza granicami
kraju. Im wieksze jest domkniecie efektow
mnoznikowych w obrebie miasta lub regio-
nu, tym silniej oddziatujg one pozytywnie na
rozwéj danego miasta lub regionu, stajac
sie czynnikami jego wzrostu.

Dotychczas prowadzone w Polsce ba-
dania wskazujg, ze wielko$¢ mnoznikéw
lokalnych wynosi w wiekszosci przypad-
kéw miedzy 1,20 a 1,50 (Domanski i in.
2005, Wiedermann 2006). Oznacza to, ze
na kazde tworzone nowe miejsce pracy
w danej firmie przypada miedzy 0,2 a 0,5
dodatkowego miejsca pracy w jej otoczeniu.
Wyzszg warto$¢ maja mnozniki regionalne.
Badania G. i B. Weisbroda (1997 dla Standéw
Zjednoczonych) wskazujg, ze mnozniki dla
wiekszosci przemystow mieszcza sie w skali
lokalnej (duzych miast) miedzy 1,5 a 2,0,
w skali stanéw miedzy 2,0 a 2,5 oraz w skali
catego kraju miedzy 2,5 a 3,0.

Lokalne produkcyjne efekty zaopatrze-
niowe sa generalnie silniejsze w firmach,
ktore dtuzej dziatajg w miescie lub regionie,
mogg by¢ one stabe zwilaszcza w przy-
padku nowych fabryk zorientowanych na
rynki zagraniczne. Zgadza sie to z ogdlng
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prawidtowoscia we wspoiczesnym prze-
mysle, jaka jest duzy przestrzenny zasieg
powigzan. Natomiast zaopatrzeniowe efekty
mnoznikowe, powstajace poprzez zlecanie
ustug sg najczesciej bardziej zorientowane
lokalnie niz efekty wynikajace z zaopatrze-
nia produkcyjnego. Lokalne i regionalne
przedsiebiorstwa sa w stanie $wiadczyc
rézne ustugi w znacznie wiekszym zakresie
niz dostarcza¢ specjalistyczne potprodukty
i czesci wytwarzane przez nieliczne zaktady
w skali krajowej a nawet miedzynarodowej.
Najbardziej domkniety lokalnie charakter
majq dochodowe efekty mnoznikowe po-
wstajace za posrednictwem wynagrodzen
pracownikéw. Wielko$¢ tych efektow jest
wynikiem liczby miejsc pracy oraz poziomu
wynagrodzen, a ich rozktad przestrzenny
nawigzuje do rozmieszczenie miejsc za-
mieszkania pracownikéw, zaktadajac, ze
wiekszos$¢ konsumpcji ma miejsce w obrebie
funkcjonalnych regionéw miejskich.

Biorac pod uwage, ze zagraniczni inwe-
storzy przyczynili sie do powstania 37,7
tysiecy nowych miejsc pracy na koniec
2007 r., ich taczny wpltyw na matopolski
rynek pracy byt nie mniejszy niz 56,6 tys.
miejsc pracy (przy zatozeniu mnoznika 1,5).
Lokalnie najwieksze mnozniki wystapity
w Krakowie. Wigze sie to z mniejszymi efek-
tami wyciekania efektéw zaopatrzeniowych

i dochodowych oraz z przechwytywaniem
ich z innych miejsc wojewoddztwa.

Ocena skutkéw inwestycji zagranicznych
nie powinna by¢ oderwana od ich wptywu
$rednio i dtugoterminowego. Podstawowym
zagadnieniem jest tu trwato$¢ inwestycji
(Domanski 2007). Podobnie jak z lokalizacja,
nowych dziatalnosci zwigzane sg pozytyw-
ne efekty mnoznikowe (dodatnie), tak jej
zaprzestaniu towarzyszg efekty ujemne.
Trwatos$¢ inwestycji w danym miejscu uza-
lezniona jest od wielu czynnikéw. Decydujq
o tym zaréwno uwarunkowania wewnatrz
danej firmy (korporacji), np. pozycja danej
filii w hierarchii, jej wyniki ekonomiczne jak
i zewnetrzne, np. zmiany w popycie itd. Po-
niewaz gros inwestycji greenfield miato miej-
sce po 1995 r. sq to ciggle obiekty w trakcie
amortyzacji. W perspektywie krétkotermi-
nowej - kilku najblizszych lat - nie nalezy
spodziewac sie wiekszej fali ograniczenia
ich dziatalnosci, natomiast konkurencyjnos¢
matopolskich filii w perspektywie kolej-
nych rund inwestycyjnych trudno na razie
rzetelnie oceni¢. Warto zaznaczy¢, ze gros
inwestoréw zagranicznych nie korzystato
z pomocy publicznej, poniesione przez nich
koszty utopione sa wiec relatywnie wieksze
- sprzyja to wiekszemu zakorzenieniu tych
firm w Matopolsce.
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9. Atrakcyjnosci inwestycyjna regionu:

czynniki i bariery

Matopolska, wraz z wojewodztwami
$laskim, dolnoslaskim oraz wielkopolskim
znajduje sie w grupie najatrakcyjniejszych

z punktu widzenia inwestoréw zagranicz-

nych regionéw Polski. W Swietle ogdélnokra-

jowych rankingéw bardziej konkurencyjnym
regionem w kraju jest jedynie Mazowsze
ze stoteczng Warszawg i otaczajacymi jq

powiatami (Kalinowski 2007).
Najwazniejsze atuty Matopolski, z punktu

widzenia inwestoréw zagranicznych to: wy-
kwalifikowana sita robocza, dobra i szybko
poprawiajaca sie dostepnos$¢ komunikacyj-
na, Krakow jako duza metropolia i ciekawe
miejsce do zycia oraz dobra dostepnos¢ do
duzych rynkow zbytu.

1. Rynek pracy. W sytuacji szybkiego wzro-
stu kosztow pracy w ostatnich latach ob-
serwowac¢ mozna tendencje zmniejszania
zainteresowania lokowaniem w Polsce
dziatalnosci pracochtonnej. Coraz wiecej
kapitatu trafia do branz wymagajacych
wysokokwalifikowanej sity roboczej. Z tej
perspektywy atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Matopolski jest duza - i co wiecej - sta-
le rosnie. Uczelnie wyzsze w Matopolsce,
liczne i wysoko oceniane w rankingach
ogodlnopolskich, co roku opuszcza ponad
30 tys. dobrze wykwalifikowanych, wita-
dajacych jezykami obcymi absolwentdéw.
Juz obecnie mozna oceniaé, ze jest to
najwiekszy atut regionu.

2. Dobra i ulegajaca dalszej poprawie do-
stepno$¢ komunikacyjna. Lotnisko Kra-
kéw-Balice odprawito ponad 3 min pasa-
zeréw w 2007 r. umacniajac sie na pozycji
najwiekszego regionalnego portu lotnicze-
go w kraju. Dodatkowym atutem jest tak-
ze blisko$¢ lotniska w Pyrzowicach, kté-
re konkuruje z Balicami z pozytkiem dla
pasazerdw i regionow Polski potudniowej.
Z uwagi na planowane Mistrzostwa Euro-
py w pitce noznej w 2012 r. przyspieszono
prace nad przygotowaniem autostrady A4
z Krakowa az do granicy z Ukraing. Nawet,
jezeli caty projekt nie zostanie ukonczony
do 2012 r., to dzieki obecnej dynamice ta
planowana od dtuzszego czasu inwestycja
w koncu zostanie zrealizowana. Istniejacq
autostrade A4 taczacg Krakéw z zachod-
nig czescig kraju i europejskim systemem
autostrad uzupetni odcinek znacznie po-

prawiajagcy dostepnos$¢ komunikacyjng
Matopolski z wojewodztwami wschodnimi
a takze z Ukraina.

. Krakéow - drugie co do liczby ludnosci

miasto w Polsce. Stolica Matopolski posia-
da wiele atrybutéw metropolii, w ktérej
koncentrujq sie i kumulujg zasoby umoz-
liwiajgce rozwdj bardzo réznych rodzajéw
dziatalnosci. Krakdéw to dobre i atrakcyjne
miejsce do zycia z rozwinietg infrastruk-
turg kulturalng, rozrywkowg, rekreacyjng
i sportowq. Nie bez znaczenia jest bar-
dzo pozytywny wizerunek Krakowa, tak
w Polsce jak i w Swiecie.

. Krakowska Specjalna Strefa Ekonomiczna

- Krakowski Park Technologiczny (KPT).
Z zatozenia celem utworzenia tej strefy
miato by¢ dziatanie na rzecz pozyskania
szczegdlnie innowacyjnych firm dziatajg-
cych w obszarze nowoczesnych technolo-
gii. Mimo pewnych sukcesow skala dzia-
tania KPT ciggle wydaje sie zbyt skromna,
a na tle innych specjalnych stref prezen-
tuje sie skromnie i to zaréwno w liczbie
waznych pozwolen jak i wartosci zainwe-
stowanego kapitatu oraz liczby miejsc pra-
cy (tab. 23). Podstrefy KPT w Matopolsce
znajdujq sie w: Krakowie, Nowym Saczu,
Tarnowie, Dobczycach, Niepotomicach,
Zabierzowie. Na terenie wojewddztwa
dziatajq takze podstrefy w ramach Ka-
towickiej SSE w Myslenicach; Mieleckiej
SSE w Gorlicach i Tarnobrzeskiej SSE
w Wojniczu. W Matopolsce ulgami podat-
kowymi w ramach SSE obejmowane sg
najczesciej wybrane dziatki w tzw. gmin-
nych obszarach aktywnosci gospodarczej
(strefach inwestycyjnych). Takie rozwi-
jajace sie obszary funkcjonujg w ponad
dwudziestu gminach na terenie Matopol-
ski i sq gtdwnym narzedziem samorzadéw
w prowadzeniu polityki proinwestycyjnej.
Szczegoblnie udane i kompleksowo rozwi-
jane strefy inwestycyjne majgq Niepotomi-
ce, a takze Dobczyce, Myslenice, Tarnéw
i Gorlice.

. Czynnikiem sprzyjajacym lokalizacji no-

wych firm jest dobra dostepnos$¢ do du-
zych rynkow zbytu. Matopolska sasiaduje
z Gérnoslaskim Okregiem Przemystowym
- najwiekszym skupiskiem miast i dziatal-
nosci gospodarczej w Polsce.
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Tab. 23. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Poniesione Miei t

Lp Specjalna Strefa Liczba waznych naktady lejsca pracy (tys.)
’ Ekonomiczna pozwolen inwestycyjne

(min PLN) Nowe Utrzymane
1. |Katowicka 178 12 806 34,6 6,1
2. |Waltbrzyska 116 8 692 22,0 8,5
3. |tbédzka 98 4 655 12,1 5,9
4. |Tarnobrzeska 109 4 526 16,3 4,1
5. |Legnicka 56 3781 8,4 0,3
6. |Mielecka 96 3242 12,0 0,9
7. |Pomorska 63 3 308 11,1 6,2
8. |Kostrzynsko-Stubicka 107 2 953 9,8 5,3
9. |Warminsko-Mazurska 51 2 160 4,8 3,8
10. |Kamiennogorska 41 1280 4,5 0,3
11. |Suwalska 54 1237 51 0,1
12. |Krakowska 44 1076 4,0 1,8
13. |Starachowicka 77 851 5,2 2,1
14. |Stupska 42 640 2,0 0,6

Razem 1132 51 206 151,8 46,1

Zrédto: Efekty funkcjonowania SSE wg stanu na dzieri 30.06.2008 r.

Mozna takze wskazac kilka barier, kto-
rych ciggle nie udato sie przetamac i ktére
ograniczajg naptyw inwestordéw.

Najbardziej dotkliwg barierg pozyski-
wania nowych inwestorow jest niedostatek
atrakcyjnych terenéw i rozdrobnienie wias-
nosci nieruchomosci. Starajac sie o nowe
inwestycje konieczne jest zaprezentowanie
atrakcyjnych miejsc lokalizacji. Przygoto-
wanie takich ofert jest dla wiekszosci wtadz
lokalnych zbyt duzym wyzwaniem. Z uwagi
na niewystarczajacq oferte inwestycyjng
inwestorzy niejednokrotnie zmuszeni sg
wybierac inne regiony kraju.

W sytuacji braku odpowiednich ofert
inwestycyjnych  szczegdélnego znaczenia
nabiera aktywnos$¢ wiadz samorzadowych,
zwlaszcza na poziomie gmin. Najczesciej
tylko samorzady lokalne sgq w stanie zmobi-
lizowac wystarczajace zasoby organizacyjne
i finansowe, by kilkunastu czy nawet Kil-
kudziesieciu wtascicieli zacheci¢ do dziatan
prowadzacych do scalenia gruntéw w rekach
nowego inwestora. W ostatnich latach sa-
morzady znacznie poprawity jakos¢ dziatan
proinwestycyjnych, jednak ich zakres ciggle
wydaje sie by¢ dalece niewystarczajacy.

Prowadzac polityke proinwestycyjng
matopolskie samorzady musza uwzgledniaé
silng konkurencje pobliskiego wojewddztwa
Slaskiego, a takze lepiej potozonego wzgle-
dem dostawcéw i odbiorcédw z zachodniej

Europy wojewddztwa dolnoslaskiego.
W ostatnim okresie bardzo wzrosta takze
aktywno$¢ samorzaddéw opolskich, wspie-
ranych skoordynowanym programem pro-
wadzonym przez tamtejszy urzad marszat-
kowski. Z drugiej strony w wojewddztwie
podkarpackim przynajmniej kilka miast
prowadzi bardzo zaawansowane dziatania
proinwestycyjne (szczegdlnie Rzeszow i Mie-
lec, ale takze Krosno i Tarnobrzeg), czesto
skuteczne z uwagi na nizsze koszty pracy.
Bezposrednim konkurentem Matopolski sg
takze pétnocne regiony stowackie, chociaz
ostatnio naptyw nowych firm w ten obszar
zostat nieco wyhamowany.

Osobnym zagadnieniem jest ciagle
niewykorzystany potencjat  niektoérych
goérskich powiatéw Matopolski potudniowej
(np. wadowicki, limanowski, nowotarski).
W obszarach tych ciggle lokuje sie bardzo
niewiele nowych firm zewnetrznych. Staba
dostepno$é komunikacyjna oraz uksztatto-
wanie terenu i konieczno$¢ ochrony $rodo-
wiska nie utatwia na tych terenach dziatan
proinwestycyjnych.

Czynniki stanowigce o atrakcyjnosci
miejscowosci i subregiondw sg rézne dla
poszczegolnych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej. Dla logistyki kluczowe sa
dobre pofaczenia drogowe i duze wolne
tereny, a dla firm zajmujacych sie obstuga
ksiegowg najwazniejsza bedzie dostepnos¢
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Tab. 24. Konkurencyjnosc¢ szczegétowa w kontekscie potrzeb taricucha wartosci

Potrzeby inwestorow

Konkurencyjnos¢ szczegétowa gminy

Zaktad produkcyjny silnie wkompo-

Lokalizacji
siedziby
regionalnej

biurowa; tatwos¢ w naborze perso-
nelu wysokiego szczebla; wysokie
kwalifikacje sity roboczej.

E Wysokie kwalifikacje i t,rgdycje nowany
32 w danej branzy; bliskosc zagranicz- | c 46 wisko lokalne (kooperacja
S nych rynkéw zbytu; silnie rozwiniete |. konk . credni _
) 2 rono przedsiebiorczosci. i konkurencja) o $rednio zaawanso
@ o 9 wanych technologiach
X
I g Dogodne potaczenia drogowe; wolne
2 82 i duze obszarowo tereny inwestycyj- | Centra logistyczne o znaczeniu
z © ne; potozenie centralne wzgledem krajowym.
2 S innych gmin.
i Potencjat naukowy mierzony
g doswiadczeniem w relacjach nauka
= < - gospodarka; dogodne potaczenia
2 T lotnicze; bardzo dobra infrastruktura |Regionalne centrum badawcze
N B teleinformatyczna; 0 znaczeniu miedzynarodowym.
= duza liczba absolwentéw szkét
aQ technicznych
f_" i ekonomicznych
§ Bardzo dobre potaczenia lotnicze;
= wysokiej, jakosci infrastruktura Siedziba spotki, ktéra moze zarzadzac

nawet wieloma filiami w kraju i za
granicq.

Zrédto: W. Dziemianowicz (2008, 30).
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w Matopolsce wedtug wyréznionych obszaréw

powierzchni biurowych i jako$¢ sity roboczej.
W. Dziemianowicz (2008) pokazuje niektére
przykfady takiego zréznicowania konkuren-
cyjnosci w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci
(tab. 24).

Wewnetrzna atrakcyjnos$¢ regionu jest
bardzo zréznicowana. Chcac przeanalizowad
dynamike zmian w odniesieniu do miejsca
lokalizacji inwestycji zagranicznych w Ma-
fopolsce w perspektywie lat 1997-2007 po-
dzielono region na piec stref. Decydujac sie
na podziat brano pod uwage takie kryteria
jak: potozenie wzgledem Krakowa i gtow-
nych tras komunikacyjnych, uwarunkowania
geograficzne, gospodarcze i historyczne
(tab. 25). Krakéw z uwagi na jego specyfike
zostat wyodrebniony jako niezalezna strefa.

W analizowanym dziesiecioleciu najwiek-
sze naktady inwestorzy zagraniczni ponosili
na inwestycje zlokalizowane w Krakowie
(rys. 16). Niewatpliwie Krakéw jest wcigz
najbardziej atrakcyjnym miejscem do in-
westowania z punktu widzenia podmiotéw
zagranicznych i ta atrakcyjnos$¢, po chwilo-
wym spadku na przetomie wiekdéw, od 2003
r. zasadniczo rosénie. Zwiekszajq sie takze
naktady na inwestycje poza stolicg regionu.

O ile w 1997 r. poza Krakowem jedynie
w powiatach Matopolski wschodniej naktady
przekroczyty 50 min USD o tyle w 2007 r.
w samych tylko powiatach otaczajacych
Krakéw zainwestowano niemal 300 min
USD, natomiast w Matopolsce zachodniej
i wschodniej naktady zblizyty sie do 100
min USD. Szczegdlnie wyraznie widac ros-
nacq atrakcyjnos$¢ powiatéw otaczajacych
Krakéw, ktére w 2006 r. przyciggnety inwe-
stycje o wartosci 472 min USD. Stosunkowo
statg, lecz powoli rosnacg pozycje w regionie
utrzymuja powiaty Matopolski wschodniej.
Niewiele nowych inwestycji w catym okre-
sie lokowanych byto w gorskich powiatach
Matopolski potudniowej. Nawet po 2003 r.,
kiedy caty region zanotowat szybki wzrost
inwestycji zagranicznych - powiaty Matopol-
ski potudniowej nie miaty w tym udziatu.
Inwestycje zagraniczne greenfield
w dziesiecioletniej perspektywie lokowane
byly najczesciej w Krakowie (rys. 17). Dla
tego rodzaju zaktaddéw i firm przewaga
Krakowa nie byta jednak az tak wyrazna, co
wiecej — w 2007 r. naktady w powiatach ota-
czajacych Krakéw byty wyzsze niz w stolicy
wojewodztwa. W latach 2003-2005 drugim
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Tab. 25. Czynniki i bariery atrakcyjnosci inwestycyjnej subregionéw Matopolski

Strefa Powiaty Czynniki atrakcyjnosci Bariery
Kapitat ludzki, Wysokie ceny gruntow,
Pozytywny wizerunek, Niedostatek terendéw
Atrakcyjnos¢ rezydencjonalna, inwestycyjnych,
Dostepnos¢ wyspecjalizowanych | Utrudniony proces
Krakdéw m. Krakow ustug dla firm, sporzadzania planow
Dobra dostepnosc¢ miejscowych,
komunikacyjna, Niewystarczajaca ilo$¢
Duze doswiadczenie w pozyski- nowoczesnej powierzchni
waniu inwestorow biurowej
bochenski, Blisko$¢ aglomeracji krakowskiej _— .
krakowski, Korzystne potozenie E?:ﬁﬁ?;;ggg %;UITCECS?ZV'
Powiaty otaczaja- | miechowski, komunikacyjne nieru»éhomoégia\ minnvch
ce Krakow myslenicki, Proinwestycyjne nastawienie Niewvstarcza ga infr};- 4
proszowicki, duzej czesci wtadz lokalnych strukzura tec%%iczna
wielicki Liczne oferty inwestycyjne
Duza konkurencyjnos¢
chrzanowski BIiskos’_é konurbacji katowickiej lokalizacji w wojewoddztwie
Matopolska olkuski ! Tradyc1e_przqmys’rowe ; Slaskich Ob_]QtYCh SSE,
zachodnia oéwieci’mski Wysoka jakos¢ dokumentow Staba promocja
programowych gmin, dobra proinwestycyjna,
dostepnos¢ komunikacyjna Mato korzystny wizerunek,
Peryferyjne potozenie
brzeski, wzgledem gtdéwnych drég
dabrowski, Stosunkowo liczna i nieco tansza |i portow lotniczych (potu-
Matopolska gorlicki, ni,i w K_rakowie_si’fa robocza ] dniowo-wschqdnia czesd),
wschodnia m. Nowy Sacz, |Osrodki subregionalne — Tarndw | Niewystarczajqce zasoby
nowosadecki, i Nowy Sacz wykwalifikowanej sity
m. Tarndw, roboczej, Stabe wyksztat-
tarnowski cenie ludnosci na terenach
wiejskich
limanowski, Duzy odsetek obszarow
nowotarski, Ny ) objetych ochrong,

. - suski, . firrzl;ggjrgggc\:lvgrzyrodnlcza P?rgferyll(jne potozenie,
Matopolska tatrzanski, . ) ) Staba aktywnos$¢ proinwe-
potudniowa wadowicki tSprzyJance warun__k_l rozwoju dla stycyjna samorzadéw,

ur_’ystykl,’ r_ekreaCJl i sportu oraz Stabe wyksztatcenie
dziatalnosci uzdrowiskowej ludnodci na terenach
wiejskich

Zrédio: Opracowanie na podstawie badar wiasnych, Domariski i Jarczewski (2006),

Nowordl i inni (2008).

najpopularniejszym  wsrod  inwestordw
obszarem w regionie byta Matopolska za-
chodnia, w pozostatych latach na tej pozycji
sytuowaty sie powiaty otaczajgce Krakdw.
Goérskie powiaty Matopolski potudniowej cie-
szyly sie bardzo matg popularnoscig wsrdd
inwestordéw zagranicznych tworzacych nowe
zaktady i firmy.

Whnioski i rekomendacje dla polityki
wiadz lokalnych i regionalnych

Naktady na przemyst, mimo szybko
rosngcych kosztéow pracy w Polsce ciggle
stanowig najwiekszy odsetek inwestycji
zagranicznych. To zjawisko dotyczy takze
inwestycji greenfield. Dla firm dziatajacych
w tym sektorze szczegdlne znaczenie majg

dwa czynniki: dostepnos¢ odpowiednich
terenow inwestycyjnych oraz wykwalifiko-
wanej sity roboczej. Nowe, odpowiednio
uzbrojone i dostepne komunikacyjnie tere-
ny inwestycyjne s wazne zaréwno dla firm
chcacych budowac od podstaw zaktady, jak
i dla istniejacych juz przedsiebiorstw planu-
jacych rozwdj. Najczesciej, gtdwny ciezar
przygotowania kompleksowych ofert inwe-
stycyjnych ponosza samorzady na szczeblu
gminnym.

Obecnie coraz wyrazniej widaé, ze
bez wsparcia regionu samorzady gminne
nie beda w stanie znaczaco zwiekszy¢
ilosci i jakosci przygotowywanych ofert
inwestycyjnych. Szczegdlnie istotng barierg
staty sie rosnace ceny ziemi. Przy obecnych
stawkach, dochodzacych do nawet kilkuset
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ztotych za metr kwadratowy gruntu samo-
rzady gminne tylko w minimalnym zakresie
sa w stanie prowadzi¢ aktywne dziatania na
tym rynku. Istotnie wzrosty takze koszty
budowy i rozwoju infrastruktury technicznej
oraz drég. Wcigz niewystarczajaca jest
wiedza wsrdéd urzednikdw samorzadowych
na temat dziatan proinwestycyjnych. Wiele
gmin ma ciagle zbyt mata motywacje do
prowadzenia takiej aktywnosci, szczegdlnie
ze nieodtacznie wigze sie ona z wysitkiem
organizacyjnym i finansowym. W tym kon-
tekscie, dla istotnego zwiekszenia atrakcyj-
nosci inwestycyjnej wojewddztwa konieczne
jest podjecie na szczeblu regionu nastepu-
jacych dziatan:

- kierowanie srodkow finansowych na two-
rzenie ofert inwestycyjnych przez gminy
(w ramach s$rodkéw pomocowych UE,
a takze z innych zrédet),

- wsparcie organizacyjne i finansowe wy-
kupu dziatek z ragk prywatnych i ich sca-
lanie, najlepiej poprzez wyspecjalizowane
agencje,

- wsparcie promocji  proinwestycyjnej,
w tym dalszy rozwdj jednolitego systemu
informacji o istniejacych w regionie ofer-
tach,

- silniejsze wspieranie, szkolenie i zache-
canie przedstawicieli samorzadow gmin-
nych do dziatalnosci proinwestycyjnej,
w tym takze poprzez organizacje kon-
kursu regionalnego na ksztatt konkurséw
ogdlnopolskich np. Grunt na Medal. By¢
moze dobrym rozwigzaniem bedzie zor-
ganizowanie sieci koordynatoréw ds. po-
zyskiwania inwestycji.

Najlepiej bytoby, aby te dziatania zostaty
zaprogramowane w regionalnej strategii
pozyskiwania inwestorow.

Z przeprowadzonej analizy trendow
w naptywie inwestycji zagranicznych do
Matopolski wynika, ze od kilku lat coraz
wiekszg role odgrywaja inwestycje w ustugi
dla firm (sekcja K), a w szczegdlnosci te
zwigzane z obstugq nieruchomosci. Znacza-
cq czes¢ naktadow w tej sekcji pochtaniajg
inwestycje zwigzane z budowa obiektow
biurowych, a takze rozwojem firm BPO. Na-
lezy zaznaczy¢, ze rozwdj obu tych rodzajow
dziatalnosci jest ze sobg powigzany. Nowe
biurowce sa w duzej czesci wynajmowane
przez zagraniczne podmioty z dziedziny
ustug dla biznesu. Najwiekszy wzrostu za-
trudnienia w ostatnich latach w zaktadach

greenfield (2,0-2,5 tys. 0osob rocznie) doty-

czyty wiasnie obstugi nieruchomosci i firm,

szczegolnie dzieki rozwojowi firm typu BPO.

Z uwagi na spodziewany w przysztosci
w Polsce spadek znaczenia naktadow na
przemyst (co oczywiscie nie musi oznaczaé
spadku w wartosciach bezwzglednych) to
naktady na ustugi mogg sta¢ sie gtdwnym
polem aktywnosci inwestoréw zagranicznych
w Matopolsce - szczegodlnie w zakresie liczby
miejsc pracy. Zdecydowana wiekszosc¢ inwe-
stycji z tej sekcji lokowana byta dotychczas
w Krakowie oraz w najblizszym otoczeniu
miasta. Raczej nie nalezy spodziewaé sie
zmiany tej tendencji, z uwagi na czynniki
lokalizacji dziatalnosci typu BPO, z ktdérych
najwazniejsza jest dostepnos¢ duzej liczby
wysoko wykwalifikowanych pracownikdéw.
W tym kontekscie niezbedne jest podjecie,
zarébwno na szczeblu regionalnym, jak
i lokalnym (Krakow i otaczajace go gminy)
dziatan zmierzajacych do wsparcia naptywu
tego typu inwestycji:

- przygotowywanie ofert inwestycyjnych
nakierowanych na budynki biurowe,

- wsparcie dostosowania profilu edukacji
na poziomie $rednim i wyzszym do po-
trzeb obecnych i przysztych inwestoréw,
rozwoj edukacji ustawicznej oraz wspar-
cie proceséw rekrutacji z wykorzystaniem
srodkéw UE,

- przygotowanie odpowiedniego systemu
promocji, obstugi procesu inwestycyjnego
oraz opieki proinwestycyjnej dla nowych
inwestoréw z tego sektora.

Realizacja opracowanej kilka lat temu
w Urzedzie Marszatkowskim (Matopolska
Rada ds. Spoteczenstwa Informacyjnego)
koncepcja pt. Matopolska biurem Europy, po
odpowiednim dopracowaniu moze staé sie
narzedziem wspierania naptywu firm sektora
wyspecjalizowanych ustug do Matopolski.

Duzym, a wcigz relatywnie stabo wyko-
rzystanym - z wyjatkiem Krakowa - jest
potencjat turystyczno-rekreacyjny i uzdro-
wiskowy regionu. Z perspektywy dotych-
czasowych doswiadczen zauwazalne jest,
ze w inwestorzy zagraniczni sg stabo zainte-
resowani tymi dziatalno$ciami, szczegdlnie
w subregionie potudniowym i wschodnim, co
moze wynika¢ m.in. z braku zaangazowania
lokalnych samorzadow.

Wobec rosnacej roli dodatkowych na-
ktadéw w firmach wczesniej przejetych
badz zatozonych istotne jest budowanie
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dobrych relacji z dziatajacymi w regionie
inwestorami. W perspektywie najblizszych
rund inwestycyjnych (5-15 lat) roéwnie
wazne jak polityka przyciggania nowych
inwestoréw beda bowiem dziatania majace
na celu zatrzymanie istniejacych firm.
Tymczasem $wiadomos¢ dziatan okresla-
nych jako opieka poinwestycyjna wcigz
jest w fazie inicjalnej i prowadzone sg one
tylko przez pojedyncze jednostki samorzadu
terytorialnego. Inwestorzy wskazujg, ze
najczesciej wtadze samorzadowe nie majq
rozeznania na temat ich potrzeb. Nalezy
mie¢ $wiadomos¢, ze czynniki zakorzeniania
firm i przyczyny ich relokacji najczesciej

stabo zalezg od aktywnosci samorzaddw
lokalnych. Niewatpliwie potrzebne sg
jednak pewne dziatania, zintegrowane na
poziomie regionu, ktdre poprzez wspiera-
nie funkcjonowania firm w Matopolsce beda
przyczyniaty sie ostabienia ich sktonnosci
do przenoszenia sie w inne miejsca. Opieka
poinwestycyjna powinna niewatpliwie sta-
nowi¢ element wojewddzkiej strategii pro-
inwestycyjnej.Dlatego tez wazne wydaje
sie zorganizowanie cyklu szkolen dla wtadz
samorzadowych i ich agencji oraz spotkan
z przedsiebiorstwami celem wypracowania
kodeksu dobrych praktyk w dziedzinie
opieki poinwestycyjnej.
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Whnioski

Skumulowana warto$¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych
na terenie wojewoddztwa matopolskiego do
konca 2007 r. wyniosta 10 043,7 min USD,
czyli 3 063 USD na 1 mieszkanca regionu.
W samym 2007 r. nakfady inwestorow
wyniosty 1 315 mln USD, co byto drugg naj-
Wyzszg roczng wartoscig BIZ w Matopolsce
od 1989 r. Poziom inwestycji w 2007 r. ponad
dwukrotnie przekroczyt inwestycje zagra-
niczne z lat 2003-2004 i byt o0 331 mln USD
nizszy od rekordowego roku 2006. Wysokie
wartosci inwestycji w 2007 r. wynikaja za-
rowno z duzego zaangazowania inwestoréw
zagranicznych w przejecia firm zlokalizowa-
nych w Matopolsce (41% naktadow w 2007
r.), rozbudowy i modernizacji istniejqcych
zaktaddéw (32%) oraz uruchomienia no-
wych placéwek, czyli inwestycji greenfield
(22%). Wptywy z prywatyzacji wigzaty sie
gtownie ze sprzedazag przez Skarb Panstwa
mniejszosciowych pakietéw akcji w firmach
juz wczesniej przejetych przez inwestoréw
i wyniosty tacznie 75 min USD, czyli 6%
naktaddw.

Na koniec 2007 r. w wojewddztwie
matopolskim zarejestrowane bylty 3 244
spotki z udziatem kapitatu zagranicznego,
co oznacza wzrost o 8,4% w porownaniu
z 2006 r. Matopolska - w Swietle danych GUS
- odznaczata sie w ostatnich dwdch latach
najwieksza dynamika wzrostu liczby spoétek
z udziatlem zagranicznym w Polsce, obok
wojewoddztwa mazowieckiego. Wzrost liczby
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego
nastgpit gtownie w sektorze ustugowym,
a zwilaszcza w obstudze nieruchomosci
i firm.

Zaobserwowano rosnaca dywersyfikacje
w strukturze podmiotowej BIZ w Matopol-
sce. Tendencje spadkowg wykazuje udziat
dziesieciu i dwudziestu najwiekszych in-
westorow w sumarycznej wartosci kapitatu
zaangazowanego w wojewodztwie (do 2000
r. odpowiednio 59,9% i 68,8%, do 2007
r.: 39,3% i 52,8%). Liczba firm, w ktérych
zainwestowano co najmniej 10 min USD
zwiekszyta sie ponad dwukrotnie w poréw-
naniu z 2005 r.

Najwiekszym  inwestorem  pozostaje
niemiecki bank HVB Group, ktéry na terenie
wojewoddztwa ponidst w latach 1989-2007

nakfady o wielkosci ponad 1 mld USD. Na
drugie miejsce wysunat sie koncern Arce-
lorMittal (hutnictwo zelaza i stali), ktérego
naktady w akcje i modernizacje krakowskiej
Huty i powigzanych z nig spoétek zaleznych
przekroczyty 700 min USD. Philip Morris
(USA) wydat okoto 590 min USD na kupno,
a nastepnie rozbudowe fabryki papieroséow
w Krakowie. Naktady przekraczajace 200
min USD poniosty: czeska grupa CEZ (elek-
trownia w Skawinie), Pliva (produkcja farma-
ceutykéw w Krakowie) oraz Carlsberg (pro-
dukcja piwa w Brzesku). Wielkie inwestycje
- tacznie ponad 300 min USD - sg udziatem
niemieckich spétek GA Capital Grundbesitz
i ECE Projektmanagement (kompleks Gale-
ria Krakowska). Carrefour z Francji i grupa
Metro z Niemiec sg najwiekszymi inwesto-
rami w handlu. Kazda z tych firm wydata na
terenie Matopolski ponad 120 min USD.

W samym 2007 r. sze$cdziesieciu
dziewieciu inwestoréw poniosto nakfady
przekraczajace 1 min USD, z czego zaanga-
zowanie dziewietnastu przekroczyto 10 min
USD. Najwiecej zainwestowat ArcelorMittal,
a nastepnie Bauer Media Invest (Niemcy)
oraz MAN Nutzfahrzeuge. Do najwiekszych
przeje¢ w 2007 r. nalezaty: kupno zakfadu
gazéw technicznych w Oswiecimiu przez Air
Products (USA), zakup centrum handlowego
Zakopianka przez australijski Macquarie
CountryWide Trust oraz kupno akcji Unimil
(produkcja prezerwatyw) przez amery-
kanska firme Ansell Healthcare. Irlandzki
fundusz BZ WBK AIB Asset Management
znacznie zwiekszyt zaangazowanie w naj-
wiekszej matopolskiej firmie informatycznej
Comarch.

Przemyst jest dziatalnoscia, w ktérg
inwestorzy zagraniczni zaangazowali naj-
wiecej kapitatu - 5 124 min USD w latach
1989-2007, czyli 51% catkowitych naktadow
w wojewddztwie. W samym 2007 r. naptyw
BIZ do przemystu stanowit 56% wszyst-
kich naktfadéw. Dominujace znaczenie ma
przetwérstwo przemystowe, reszta przy-
pada gtéownie na energetyke. Dzieki duzej
aktywnosci ArcelorMittal, taczne inwestycje
w produkcje metali wyniosty ponad 800 min
USD do konca 2007 r. i przekroczyty nakta-
dy inwestycyjne poniesione w przemysle
spozywczym. Wyrdznia sie ponadto branza
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tytoniowa - 659 min USD oraz chemiczna
(przede wszystkim farmaceutyki) — 447 min
USD. W ostatnich dwdch latach, obok pro-
dukcji metali, najdynamiczniej rosty inwe-
stycje w produkcje samochodoéw i ich czesci,
dzieki czemu dziatalno$¢ ta znalazta sie
wsrdd pieciu branz przemystu przetwdérczego
w Matopolsce o najwiekszych naktadach ka-
pitatu zagranicznego. Cechg Matopolski jest
duza dywersyfikacja branzowa inwestycji
w przemysle: naktady przekraczajace 100
mln USD poniesiono w jedenastu gateziach
przemystu przetworczego, udziat branzy
z najwiekszymi naktadami wynosi tylko 16%
tacznych inwestycji w przemysle.

Na ustugi (wraz z handlem) przypada
49% tacznych nakfadéw poniesionych
w okresie 1989-2007. Poza bankami duzy
strumien kapitatu trafit do obstugi nieru-
chomosci i firm - 1 741 min USD. Poziom
inwestycji w obstuge nieruchomosci i firm
w okresie 2006-2007 utrzymywat sie cig-
gle na wysokim poziomie i podobnie jak
w poprzednim okresie (2004-2005) stanowit
okoto 30% ogdtu BIZ w regionie. W ostat-
nich latach obserwujemy duzg aktywnos¢
inwestoréw zagranicznych na krakowskim
rynku nieruchomosci komercyjnych. Na tle
lat poprzednich w 2007 r. spore naktady
przypadaty na transport, gospodarke ma-
gazynowa i tacznos$¢. Naktady w handlu (73
min USD w 2007 r.) byly wprawdzie wyz-
sze niz w 2005 i 2006 r., ale daleko im do
poziomu z lat 2000-2002. Znacznie wiecej
naktadéw w handlu poniesiono na przejecia
istniejacych firm (sieci Ahold przez Carrefo-
ur, Leader Price przez Tesco i Zabka przez
czesko-stowacki Penta Investment) niz na
budowe nowych placéwek.

Na szczegdlng uwage zastuguje dyna-
miczny rozwdj osrodkédw wydzielonych pro-
ceséw biznesowych, do ktérych zalicza sie
centra ustug wydzielonych (BPO: business
process outsorcing) oraz centra ustug
wspélnych (SSC: shared service centres).
tacznie powstato w nich do konca 2007
r. ponad 6,9 tys. nowych miejsc pracy.
Najwieksze z centréw ustug wydzielonych
to: Capgemini, IBM BTO Business Consulting
Services, Communication Factory, Account-
ing Plaza, Affiliated Computer Services of
Poland i Hewitt Associates. Wsréd centrow
ustug wspoélnych (shared service centers),
czyli wyspecjalizowanych oddziatéw mie-
dzynarodowych korporacji, ktére $wiadcza

ustugi na rzecz pozostatych oddziatéw firmy,
najwiecej zatrudniaja: Shell, International
Paper, Philip Morris, Tesco, Lufthansa,
Electrolux. Pozycje umacniaja krakowskie
centra badawczo-rozwojowe $wiatowych
koncernéw: Motoroli, Delphi i ABB.
Zatrudnienie w firmach z kapitatem
zagranicznym osiggneto pod koniec 2007 r.
poziom 93,1 tys. 0sob, z czego 87,8% przy-
pada na firmy z wiekszo$ciowym udziatem
inwestora zagranicznego. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym
zatrudniajq przecietnie co jedenastg osobe
pracujacq w Matopolsce poza rolnictwem.
Nadal najwiecej oséb zatrudnionych jest
w przemysle i budownictwie (42,9 tys.),
przy czym udziat tego sektora w ostat-
nich latach sie zmniejsza. Zatrudnienie
w firmach zagranicznych w ustugach (bez
handlu) przekroczyto 34 tys., z czego 17,1
tys. przypadato na obstuge nieruchomosci
i firm, a 9,1 tys. na posrednictwo finanso-
we. Przyrost zatrudniania w ostatnich latach
byt najwiekszy w obstudze nieruchomosci
i firm i to ten sektor miat najwiekszy wptyw
na wzrost zatrudniania ogdtem. Udziat tej
branzy w zatrudnieniu wzrést z 9% w 2005
r. do 16% w 2007 r. Zatrudnienie w firmach
handlowych z kapitatem zagranicznym wy-
niosto na koniec 2007 r. 15,9 tys. osdb.
Najwiekszym zagranicznym pracodaw-
cq jest krakowski oddziat ArcelorMittal
i powigzane z nim spoftki - facznie blisko 6
tys. zatrudnionych. Inni duzi pracodawcy
(powyzej 1 tys. zatrudnionych) w przemy-
$le to zaktady Valeo w Skawinie, Fabryka
Silnikéw Elektrycznych Tamel, Philip Morris
i Pliva. Najwiecej miejsc pracy w sektorze
ustugowym zapewniajq: Bank Pekao SA,
Capgemini oraz sieci handlowe Metro i Tesco
(kazda z wymienionych firma zatrudnia co
najmniej 1,5 tys. pracownikéw), a wsrod
firm z mniejszosciowym udziatem zagranicz-
nym najwiekszym pracodawca jest spotka
informatyczna Comarch (1,8 tys.).
Najwiekszy strumien inwestycji w woje-
wodztwie matopolskim w latach 1989-2007
pochodzit z dwdch panstw: Niemiec i Standw
Zjednoczonych. Niemieckie firmy zainwesto-
waty w tym okresie 2661 mln USD, a ame-
rykanskie - 2299 min USD. Razem te dwa
kraje byty zrédtem niemal potowy naktaddéw
inwestycyjnych w regionie. Ich aktywnos¢
w latach 2006-2007 byta nadal wysoka, lecz
najwieksze naktady w tym okresie pocho-
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dzity z Wielkiej Brytanii, gtéwnie za sprawq
ArcelorMittal. Brytyjskie firmy, z tacznymi
inwestycjami wynoszacymi 1 217 min USD,
wyprzedzity tym samym Francje (874 min
USD), ktéra zajmowata dotychczas trzeciqg
pozycje. Z pozostatych krajow nalezy wy-
mieni¢ inwestycje izraelskie i dunskie (rzedu
320-330 min USD) oraz czeskie (270 min
USD) i chorwackie (217 min USD). tacznie
z tzw. starych krajéw Unii Europejskiej (UE
15) pochodzi 63% inwestycji, podczas gdy
przedsiebiorcy z bytych krajow socjalistycz-
nych stanowia 5% BIZ w Matopolsce.

Podobnie jak w poprzednich latach,
najwiekszy strumien inwestycji w ostatnich
dwoch latach trafit do Krakowa. Mimo to,
pozycja stolicy wojewodztwa zmalata nieco
w stosunku do lat poprzednich na korzysc
sasiednich powiatéw krakowskiego ziem-
skiego i wielickiego. Duzy naptyw kapitatu
odnotowano w powiatach brzeskim i my-
$lenickim. Dla tego ostatniego, jak réwniez
dla powiatéw bochenskiego, krakowskiego
ziemskiego i wielickiego, ostatnie dwa lata
to czas szczegdlnie wysokiej dynamiki na-
ktadéw inwestorow zagranicznych. Naktady
inwestycyjne w latach 2006-2007 byty tam
zblizone (powiaty myslenicki i krakowski
ziemski) lub nawet wyzsze (bochenski
i wielicki) niz inwestycje w catym okresie
1989-2005. Stabsza byta aktywnos¢ zagra-
nicznych inwestoréw w uprzemystowionych
powiatach zachodniej Matopolski. W pozo-
statych powiatach, gtéwnie w potudniowej
i wschodniej czesci wojewddztwa, sytuacja
nie ulegta zmianie.

Dysproporcje wewnatrz regionu dobrze
obrazuje wskaznik wartosci naktaddw
inwestycyjnych firm zagranicznych na 1
mieszkanca. Przy $redniej dla wojewddztwa
3,0 tys. USD na mieszkanca zawiera sie on
w przedziale od 30 USD w powiecie lima-
nowskim do 5,2 tys. USD w brzeskim i 8,5
tys. w Krakowie. Dominacja Krakowa jest
szczegodlnie duza w ustugach. Stolica woje-
woddztwa, przy 23% udziale w liczbie ludno-
$ci wojewddztwa skupia az 92% wszystkich
inwestycji w ustugach. Udziat Krakowa jest
ponadto wysoki w handlu - 64%, a mniejszy
w przemysle - 44%.

Inwestorzy zagraniczni otworzyli w latach
1989-2007 ponad 430 nowych placowek, na
ktore wydano facznie 3 221 min USD, czyli
32% inwestycji ogdtem. Niespetna potowa
z tej sumy (1 489 min USD) przypadfa na

dziatalno$¢ przemystowg, 804 min USD na
powierzchnie biurowe, handlowe i ustugowe
pod wynajem. Ponad 530 min USD wydano
na nowe placéwki handlu detalicznego i hur-
towego. Liczba miejsc pracy w jednostkach
typu greenfield wyniosta na koniec 2007 r.
37,7 tys., co stanowi 40,5% ogdtu miejsc
pracy w firmach z kapitatem zagranicznym.
Najwiecej nowych miejsc pracy znajdziemy
w przemysle przetwérczym (13,3 tys.)
i handlu (12,2 tys.) oraz w obstudze nieru-
chomosci i firm (7,6 tys.). Zaktady greenfield
miaty najwiekszy udziat we wzroscie zatrud-
nionych w firmach zagranicznych w 2007 .
Stato sie to gtéwnie w wyniku dynamicznie
rozwijajacej sie branzy ustug dla biznesu,
a takze uruchomienia kilku nowych duzych
i Srednich zaktadéw przemystowych (np.
MAN Trucks, Cooper Standard).

Méwigc o prawidlowosciach w zakresie
BIZ w Matopolsce w ostatnich latach, nalezy
zwréci¢ uwage na trendy w ogdélnej wielkosci
inwestycji, ich strukturze oraz rozmieszcze-
niu w regionie. Po okresie wzglednej stabi-
lizacji inwestycji na poziomie 580-680 min
USD w latach 2000-2004 nastapito znacznie
zwiekszenie naktadow w regionie. Zjawi-
sko to nalezy taczy¢ z co najmniej trzema
przyczynami: (1) przystapieniem Polski do
struktur Unii Europejskiej, (2) ogdlnie dobrg
sytuacjg ekonomiczng filii zagranicznych
koncerndéw (reinwestycja zyskéw) oraz (3)
wielkimi naktadami zwigzanymi z przejeciem
Huty im. Tadeusza Sendzimira i jej moderni-
zacja. Ogdlnie rzecz biorac rosnie rola prze-
je¢ (widoczne to jest zwlaszcza w handlu)
i dodatkowych naktadéw w firmach wczes-
niej przejetych (wyraznie obserwowane
w przemysle), zas niewiele jest inwestycji
zwigzanych z wptywami z prywatyzacji.
W 2007 r. naktady na nowe zaktady (green-
field) byty wzglednie mniejsze niz w latach
1989-2007 (odpowiednio 22 i 32%), za$
w 2006 r. nieco przekroczyty wartos¢ sred-
nig (33%). W zakresie inwestycji greenfield
spodziewany jest w najblizszych latach
wzrost naktadéw na nowe obiekty hotelowe.
Naktady na dziatalnos¢ przemystowa (w tym
energetyke) stanowia nadal najwieksza
czes¢ inwestycji. Wzrasta znaczenie branzy
samochodowej w naktadach na dziatalnos¢
przemystowa. Wskutek inwestycji ostatnich
lat Matopolska staje sie czescig wielkiego
srodkowoeuropejskiego skupienia przemystu
samochodowego. Réwnoczesnie — w przeci-
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wienstwie do produkcji metali, gdzie duze
inwestycje sa wynikiem prywatyzacji i mo-
dernizacji przejetych zaktadéw - inwestycje
w motoryzacji wigzq sie przede wszystkim
z budowa nowych zaktadéw produkcyjnych.

Inwestycje w obstuge nieruchomoscii firm
zajmujq od kilku lat dominujaca pozycje
w ustugach. Najwiekszy strumien kapitatu
generuja firmy zajmujace sie zarzadzaniem
nieruchomosciami, natomiast wydzielone
centra ustug odpowiadajq za przyrost liczby
miejsc pracy, przy niewielkich naktadach fi-
nansowych. Mozna tu méwi¢ o samowzmac-
niajacym sie efekcie — przyrost miejsc pracy
w centrach ustugowych typu BPO i shared
services stymuluje inwestycje w nowe
powierzchnie pod wynajem, a rozwdj tych
ostatnich przyciagga nowe firmy z branzy
ustugowej.

Wzglednie niewielkie sg naktady na nowe
placéwki handlowe w poréwnaniu do poczat-
ku lat 2000. Wigze sie to z nastepujacymi
faktami: (1) w wielu obszarach nastagpito
nasycenie obiektami wielko- i $rednio-
powierzchniowymi; (2) w 2007 r. weszla
w zycie restrykcyjna ustawa o wielkopo-
wierzchniowych obiektach handlowych?3;
(3) rozwdj franczyzy, ktérej nie towarzysza
znaczace naktady inwestora zagranicznego;
(4) rozwdj obiektéw handlowo-ustugowych,
gdzie operatorzy sieci handlowych czesto
jedynie wynajmuja powierzchnieg, nie pono-
szac tym samym naktadoéw na budowe tych
osrodkow.

Rosnie rola specjalnych strefy ekono-
micznych - firmy, ktére skorzystaty z tej
formy pomocy publicznej, zainwestowaty na
terenie wojewddztwa ponad 218 min USD
i stworzyty 3,3 tys. nowych miejsc pracy. Na
tle wojewddztw osciennych - podkarpackie-
go i Slaskiego znaczenie specjalnych stref

23 zakwestionowana przez Trybunat Konstytucyjny w 2008 r.

w Matopolsce jest nadal niewielkie - tacznie
inwestycje objete SSE stanowig 7,0% inwe-
stycji greenfield, podczas gdy np. w woje-
wodztwie podkarpackim az 53%. Wigze sie
to m.in. z innym charakterem i geneza kra-
kowskiej SSE, ktorej zadaniem byto przede
wszystkim stwarzanie warunkéw do rozwoju
wysokich technologii i transferu wiedzy.

Utrzymuje sie dominujaca rola Krakowa
i jego obszaru metropolitalnego, jako obsza-
réw do ktérych trafia najwiekszy strumien
inwestycji i nowych miejsc pracy. Zwiaszcza
niektéore gminy sasiadujace z Krakowem
potrafity wykorzystaé swoje atuty potoze-
nia, takie jak: bliskos¢ miasta centralnego,
dobra dostepnos¢ komunikacyjna i wolne
tereny inwestycyjne. Obecnie, gtéwna
barierg dalszego naptywu terenochtonnych
inwestycji jest brak odpowiednio przygoto-
wanych dziatek.

W 2008 r. wielko$¢ inwestycji zagra-
nicznych utrzyma sie na wysokim poziomie
obserwowanym w latach 2006-2007. Wedtug
dostepnych danych, na koniec listopada 2008
r. realizowane inwestycje mozna szacowac
na okoto 1 400 min USD, z czego okoto 40%
przypada na jedno wielkie przejecie (Banku
BPH przez General Electric). Biezacy rok
bedzie zatem przypominat sytuacje w 1999
r., i mimo znaczacych naktadéw ich struktura
bedzie mniej zdywersyfikowana niz to miato
miejsce w okresie 2005-2008. Mniejsza do-
stepnos$¢ kredytdw i nizszy poziom optymizmu
inwestorédw w zwigzku z niepewng sytuacja na
rynkach finansowych moze wywrze¢ nieko-
rzystne pietno na wielkosci inwestycji w 2009
r., jakkolwiek oznaki spowolnienia pojawity sie
juz w drugiej potowie 2008 r. Wiekszo$¢ rea-
lizowanych naktadéw ma miejsce w ustugach
i skupia sie na terenie Krakowa oraz w jego
obszarze metropolitalnym.
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