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Celem raportu jest okreslenie wielkosci zrealizowanych
na terenie wojewddztwa matopolskiego bezposrednich inwestycji WEROWADZENIE
zagranicznych (BIZ), ich dynamiki oraz struktury. Badania obejmuja
lata 1989-2008, a szczegdlng uwage poswigcono aktywnosci
inwestoréw w 2008 r. Analizie poddano nastgpujace cechy: rodzaj
dziatalnosci zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci 2007, typy
iformy inwestycji, kraj pochodzenia inwestora, miejsce prowadzenia
dziatalnosci w wojewddztwie malopolskim oraz okres realizacji
inwestycji. Badano takze rol¢ zagranicznych firm na matopolskim
rynku pracy, opierajac si¢ m.in. na sondazu przeprowadzonym
wsréd duzych i Srednich firm z kapitalem zagranicznym. Obliczenia
oparto gléwnie na informacjach pozyskanych bezposrednio od
firm — w postaci ankiety lub rocznego sprawozdania finansowego.
Wysoki odsetek informacji Zrédtowych w poréwnaniu do danych
wtérnych pozwolil na zweryfikowanie wielkosci inwestycji takze
w latach poprzednich, zwtaszcza w 2006 i 2007 r.

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych

. . L . WARTOSC
zrealizowanych  na  terenie  wojewddztwa — malopolskiego [ SSEREEwE

w latach 1989-2008 wyniosta w swietle przeprowadzonych badan [EESERAUL
12 mld USD, czyli 3 657 USD na 1 mieszkanca. Oznacza to, ze na
Malopolske przypada okoto 8% tacznych naktadéw poniesionych
przez zagraniczny kapital w Polsce. Pozycja regionu pod wzgledem
wartosci inwestycji zagranicznych jest nieznacznie wyzsza od
poziomu jego rozwoju gospodarczego mierzonego udziatem
w produkcie krajowym brutto (7,5%) oraz udzialu wojewddztwa
matopolskiego w eksporcie kraju (6,3%). Poczawszy od
2004 r. w Malopolsce nastepowal wyrazny wzrost udzialu nowo
zarejestrowanych spétek z kapitalem zagranicznym w stosunku do
poziomu ogdlnopolskiego.

Analiza naptywu strumienia kapitalu zagranicznego do
Matopolski w przekroju rocznym ujawnia, ze w latach 1997-
2005 wysokos¢ inwestycji byla ustabilizowana na poziomie
570-750 mIn USD (rys. 1.). Wyjatek stanowil 1999 r., kiedy za
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WARTOSC
INWESTYCJI
w 2008 r.

sprawg prywatyzacji Banku Przemystowo-Handlowego naktady
osiagnety wartos¢ 933 miIn USD. Natomiast od 2006 r. roczna
wartos¢ inwestycji zagranicznych ksztaltuje si¢ na znacznie
wyzszym — w stosunku do okresu poprzedniego — poziomie
(1 450-2 000 mln USD).
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Rys. 1. Wartos¢ inwestycji zagranicznych w wojewddztwie matopolskim
do korica 2008 r.

Zrédto: badania wiasne.

Wielkos¢ inwestycji w samym 2008 r. — 2 025 mIln USD
— byla najwyzsza w dotychczasowej historii naptywu BIZ do
wojewoOdztwa matopolskiego, przy czym dwie pigte tej wartosci
stanowila pojedyncza inwestycja (przejecie Banku BPH przez
amerykanskg grupe General Electric) za 857,4 mIn USD. Przejecia
firm prywatnych miaty najwigkszy udzial w strukturze inwestycji
w 2008 r. (51% catkowitych naktadéw). Najwigksze transakcje, poza
inwestycjg GE, to przejecie udzialéw w Przedsiebiorstwie Energetyki
Cieplnej w Chrzanowie przez firme¢ Dalkia z dominujgcym kapitalem
francuskim oraz kupno dodatkowych pakietow akcji Comarch przez
fundusz z grupy Allied Irish Bank i olkuskiej fabryki Emalia przez
fundusz Ilcus z Belgii.

Na inwestycje w nowe placowki, zagraniczne podmioty
wydaty w 2008 r. 671 mln USD (33,1% naktadéw) i byta to réwniez

najwyzsza od 1989 r. wartos¢ inwestycji greenfield w Matopolsce
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zrealizowana w ciggu jednego roku kalendarzowego. Zwraca uwage,
ze na tle lat poprzednich wyrazna wigkszos¢ nakltadéw w nowe
przedsiewzigcia w 2008 r. miala miejsce w sektorze ustugowym
(62,4%). Najwigksze srodki pochtongta realizowana przez TriGranit
Holding budowa centrum handlowo-ustugowego Bonarka City
Center w Krakowie. Najwigksza inwestycja greenfield zrealizowang
w przemysle w 2008 r. byt zaktad japoniskiej firmy Nidec Motors &
Actuators w Niepotomicach. Znaczne srodki pochtoneta rozbudowa
i modernizacja innych zaktadéw przemystowych greenfield. Nowym
zjawiskiem na terenie Matopolski sg inwestycje w zagraniczne centra
logistyczne pod wynajem. W 2008 r. zrealizowano pierwszy duzy
obiekt tego typu — Panattoni Park w Skawinie.

Dodatkowe naklady we wczesniej przejetych lub
sprywatyzowanych firmach wyniosty w 2008 r. 284 mln USD
i w przyttaczajacej czgsci poniesiono je w sektorze przemystowym
(89,1%). Liderem w tym wzgledzie jest nadal ArcelorMittal. Poza
przemystem, zduzych inwestycji modernizacyjnych nalezy wymienic
zaktad taboru kolejowego we Wtosienicy (pow. oSwigcimski), bedacy
wlasnoscig Rail Polska z kapitalem amerykaninskim. Jedyng wicksza
transakcjg prywatyzacyjng (o wartosci 41,2 mln USD) byta sprzedaz
25% akcji Elektrowni Skawina czeskiemu inwestorowi CEZ, ktéry
tym samym stal si¢ wytagcznym akcjonariuszem firmy.

Ogétem w 2008 r. trzech inwestoréw poniosto naktady
przekraczajace  wartoS¢ 100 mIn USD (wobec jednego
w 2007 r.), dwudziestu dwéch zaangazowato kapital pomiedzy 10
a 100 mln USD (w 2007 r. siedemnastu), a siedemdziesigt osiem
podmiotéw zainwestowato pomiedzy 1 a 10 mln USD (w 2007 r.
piecdziesieciu).

Na terenie wojewddztwa matopolskiego dwudziestu jeden

. . . . NAJWIEKSI
inwestorow poniosto naklady przekraczajace 100 mln USD, a stu INWES?ORZY

dwudziestu dziewigciu zaangazowalo kapitat o wartosci pomigdzy
10 a 100 mIln USD. Na tle tej grupy trzy korporacje wyrdzniajg

si¢ wielkoscig zaangazowanego kapitatu: niemiecka grupa HVB,
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amerykanska General Electric i brytyjska ArcelorMittal. HVB,
chociaz wycofata si¢ z terenu wojewddztwa matopolskiego przed
2008 r., pozostaje od 1999 r. najwigkszym inwestorem w Matopolsce
i jako jedyna przekroczyta wartos¢ 1 mld USD. Inwestycje General
Electric sa tylko niewiele mniejsze (920 mln USD). Niemiecka
i amerykariskg korporacje, poza wysokoscig poniesionych naktadéw,
taczy takze podmiot, w ktéry zainwestowaty (Bank BPH), oraz typ
inwestycji—gros kapitatu zaangazowano w samo przejecie. Wysokosé
zaangazowanego kapitalu przez trzeciego najwigkszego inwestora
w wojewddztwie (ArcelorMittal) jest wynikiem przede wszystkim
modernizacji kupionej od Skarbu Panistwa huty w Krakowie (d. Huta
im. Tadeusza Sendzimira) i inwestycji poczynionych w jej spotkach
zaleznych. Z podobng sytuacjg w zakresie typu poniesionych
inwestycji mamy do czynienia w przypadku kolejnego wielkiego
inwestora w przemysle — amerykanskiego koncernu Philip Morris.
Dodatkowe naktady w sprywatyzowanych przez niego zakladach
tytoniowych przewazajg nad wartoscig samego przejgcia.

Kolejnych czterech wielkich inwestoréw zaangazowanych jest
réwniez w sektorze przemystowym. Sa to czeski CEZ (najwigkszy
inwestor w malopolskiej energetyce), duriski Carlsberg oraz
amerykanski F&P Holding (wtasciciel firmy Can-Pack) i francuskie
Valeo. Dwie ostatnie korporacje poniosty jednoczesnie najwigcksze
w wojewddztwie inwestycje w nowe placéwki. Chorwacka (po 2006
r. amerykanska, a od 2009 r. izraelska) Pliva zamyka list¢ inwestorow,
ktérzy do korica 2008 r. poniesli naktady przekraczajace 200 min
USD. W 2009 r. do grupy tej dotagczy wegierski TriGranit Holding,
po oddaniu do uzytku centrum handlowo-ustugowego Bonarka City
Center. Najwigkszymi inwestorami w handlu sg brytyjska korporacja
Tesco oraz francuski Carrefour.

Zmieniajg si¢ tendencje w zakresie typu inwestycji
zagranicznych lokowanych w Malopolsce. O ile bowiem do 2000
r. gros srodkdw pochlaniatly prywatyzacje, a w nastgpnych kilku
latach dominujacy udzial mialy inwestycje greenfield, to obecnie
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o sumarycznej wielkosci inwestycji stanowig przede wszystkim
przejecia firm prywatnych, przy czym najcze¢sciej sg to transakcje
miedzy podmiotami zagranicznymi.

Sektor przemystowy ma nadal najwigkszy udzial [ESEEEREETA
w calosci inwestycji (47,8%). Gros z nich (89%) pochionelo [RAKIZAYR(CVd
przetwérstwo przemystowe, pozostate inwestycje w tym sektorze
mialy miejsce gléwnie w energetyce. W strukturze naktadéw
w przemysle zwraca uwage wysoki udzial srodkéw poniesionych
na inwestycje modernizacyjne (dodatkowe naktady) w przejetych
isprywatyzowanych firmach—dwukrotnie wyzszy niz ta sama wartos¢
w pozostatych branzach. Najwigksze inwestycje w 2008 r. — ponad
130 mln USD — miaty miejsce w produkcji metali, co jest regulg
od 2004 r., kiedy to krakowska hute jako czesé sktadowaq Polskich
Hut Stali przejat koncern Mittal. Podobnie jak rok wczesniej, drugg
galezig przemystu o najwigkszych naktadach w 2008 r. byt przemyst
samochodowy (65 mln USD). Pozycja przemystu metalurgicznego
i samochodowego w strukturze naktadéw kapitatu zagranicznego
w Matopolsce uksztattowata si¢ w ostatnich pigciu latach — na koniec
2003 r. te dwie galezie skupialy 8,5% inwestycji w przemysle, zas
pieé lat p6Zniej juz 29,9%. Jednoczesnie zmniejszat si¢ udziat gatezi,
ktére poprzednio odgrywaly dominujacg rolg, czyli przemystu
tytoniowego oraz produkcji napoi.

W ustugach, ktére koncentrujg 42% kapitatu zagranicznego
zaangazowanego W wojewddztwie, najwigksze inwestycje
(2 197 mln USD) mialy miejsce w bankowosci. Tak wielkie naktady
sgjednak wynikiem inwestycji w jeden podmiot (Bank Przemystowo-
Handlowy), ktérego kolejne przejecia stanowig az 87% wszystkich
inwestycji w dzialalnosci finansowej i ubezpieczeniowej. Ponad
1,5 mld USD (12,7% inwestycji ogélem) zaangazowano w obstuge
rynku nieruchomosci. Na finanse i obstuge nieruchomosci przypada
73,4% wszystkich nakltadéw w sektorze ustugowym w latach 1989-
2008. Inwestorzy aktywni w tych dziatalnosciach zaangazowali

takze najwigkszy kapitat w ustugach w samym 2008 r.
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ZAAWANSOWANIE
TECHNOLOGICZNE
INWESTYCJI

Inwestycje w handlu cechowaly si¢ najmniejszg zmiennoscig
na tle pozostatych branz, przy czym najwigksze srodki zaangazowano
tam w latach 2000-2003. Na koniec tego okresu inwestycje w handlu
osiagnety najwyzszy jak dotad udziat w ogéle poniesionych inwestycji
(12,4%). W ostatnich latach naktady w tej branzy rosng wolniej niz
przyrost powierzchni handlowej, co wigze si¢ ze zmiang modelu
dokonywania inwestycji — o ile w latach 1990. i pierwszych latach
2000. to gtéwnie firmy handlowe inwestowaty w kapitatochtonne
nieruchomosci, w ktérych prowadzily nastepnie sklepy, to obecnie
duze naklady ponoszag wyspecjalizowane firmy deweloperskie, od
ktérych sieci sklepéw wynajmuja powierzchnie handlowe.

Z punktu widzenia dlugoterminowej konkurencyjnosci
regionu, istotny jest charakter lokowanych w nim inwestycji
wedilug ich zaawansowania technologicznego oraz wymaganych
kwalifikacji 1 kompetencji pracownikéw. W przemysle, od 1989 do
2004 r. najwigcej kapitatu lokowano w gateziach klasyfikowanych
jako przemyst niskiej techniki. Dopiero w 2005 r. branze przemystu
bardziej zaawansowane technologicznie osiaggnely podobny
poziom inwestycji. Od 2006 r. najwigcej kapitalu angazuja galezie
przemystu okreslane jako sSrednio-wysokiej techniki, natomiast
wielkos¢ inwestycji zagranicznych w przemysle zaawansowanej
technologii jest ciggle na bardzo niskim poziomie. Mimo rosngcych
od 1998 r. naktadéw w gateziach ustug opartych na wiedzy, wyraznie
przewazaja branze mniej wiedzochlonne. Znacznie korzystniej
w uslugach przedstawia si¢ natomiast omawiana struktura, jesli
pod uwage weZmiemy nie wysoko$s¢ nakladow, lecz liczbe
zatrudnionych. Od 2005 r. tempo przyrostu zatrudnionych w firmach
zagranicznych w ustugach opartych na wiedzy jest bardzo szybkie.
Gdyby dotychczasowy trend zostal utrzymany, to w 2009 r. te galezie
ustug skupiatyby najwigkszg liczbe¢ zatrudnionych wsréd wszystkich
typow dzialalnosci, w ktére zaangazowani sg inwestorzy zagraniczni

w Matopolsce.



Najwigcej inwestycji do Malopolski trafia z krajow
europejskich (66,2%). Na drugim miejscu plasujg si¢ kraje Ameryki
Péinocnej, przy czym bezwzglednie dominujgcym inwestorem sg
tutaj Stany Zjednoczone. Naptyw z krajow azjatyckich jest znacznie
skromniejszy i nie sigga 5% inwestycji ogélem. Dwa kraje, USA
i Niemcy, sg Zrodtem prawie polowy inwestycji zaangazowanych
w regionie w latach 1989-2008. Amerykariskie firmy byty szczeg6lnie
aktywne w ostatnim roku. Siedemnascie krajéw zainwestowalo
kwoty stanowigce co najmniej 1% catkowitych naktadéw kapitatu
zagranicznego w wojewddztwie matopolskim. Na koniec 1998
r. takich panistw byto 12, a na koniec 2003 — 13. Systematycznie
wzrasta liczba krajéw inwestujagcych w Matopolsce. Pie¢ krajow
o najwyzszych wartosciach inwestycji skupialo na koniec 2008 r.
73,5% BIZ poniesionych w regionie od 1989 r., 0 6% mniej niz do
konica 1998 r.

W Matopolsce mozna wyréznié cztery obszary przyciagajace
inwestycje zagraniczne: Krakowski Obszar Metropolitalny (KOM),
zachodnia uprzemystowiona czes¢ regionu (powiaty: oswigcimski,
chrzanowski, olkuski), potozony przy drodze krajowej nr 4 powiat
brzeski oraz stolice byltych wojewddztw — Nowy Sacz i Tarnéw
wraz z otaczajgcymi je powiatami ziemskimi. Na terenie KOM
przedsiebiorcy zagraniczni poniesli w latach 1989-2008 inwestycje
w wysokosci 9,7 mld USD (w tym 7,8 mld USD w Krakowie).
W zachodniej czg¢sci Matopolski wydano 880 min USD, w bytych
stolicach wojewddztw — 667 mln USD, a w powiecie brzeskim — 526
mln USD. Inwestycje w wyzej wymienionych obszarach stanowig
98,3% ogétu naktadow w Malopolsce, przy liczbie ludnosci
stanowigcej dwie trzecie ogétu zamieszkujacych region.

Dominujaca rola Krakowa umiarkowanie (o kilka punktéw
procentowych) zmniejszyta w ostatnich pigciu latach, ale do stolicy
regionu nadal trafia co roku okoto trzy pigte wszystkich naktadéw
inwestycyjnych. Zmienia si¢ rownoczesnie charakter tych inwestycji,

ktére w coraz wickszej mierze dotyczg sektora ustug. Wsréd nich
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ZATRUDNIENIE
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wymieni¢ nalezy duze naktady poniesione na obstuge nieruchomosci
oraz rosnace zatrudnienie w centrach ustug, reprezentujacych ustugi
oparte na wiedzy.

W ostatnim pigcioleciu zaobserwowaé mozna znaczacy
naplyw inwestycji, w tym wielu projektéw greenfield, do strefy
metropolitalnej wokét Krakowa. W szczegdlnosci w kilku osrodkach
miejskich tej strefy zlokalizowano kilkadziesigt duzych zaktadéw
przemystowych, dla ktérych trudno bytoby znaleZz¢ odpowiednio
duze dziatki w stolicy wojewddztwa. Trafiajace tu inwestycje,
zwlaszcza w najblizszej Krakowowi strefie podmiejskiej, duzo
czesciej reprezentujg zaawansowany poziom technologii. Generalnie,
im dalej od Krakowa i wigkszych osrodkéw subregionalnych, tym
czesciej spotyka si¢ inwestycje przemystowe z zakresu srednio-
niskich lub niskich technik. Wynika to m.in. ze zréznicowanej
przestrzennie dostgpnosci wysoko kwalifikowanej kadry.

Przedsigbiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego
zatrudniaty na koniec 2008 1. 95,6 tys. 0s6b, co oznacza wzrost 0 5,1%
w stosunku do poprzedzajacego roku. W podmiotach zagranicznych
pracowat zatem co dsmy pracujacy poza rolnictwem w Malopolsce.
W ostatnich latach wzrastat udziat zatrudnienia w nowych zaktadach
przemystowych i placéwkach ustugowych tworzonych przez
inwestoréw zagranicznych. W strukturze zatrudnienia wediug
sektor6w mozna zaobserwowac postepujacy wzrost udziatu ustug
(w szczegdlnosci w dziatalnosciach profesjonalnych, naukowych
i technicznych oraz w informacji i komunikacji), a spadek udziatu
przemystu i budownictwa. W sektorze przemystowym firmy
z kapitalem zagranicznym zatrudnialy co siédmego pracownika,
a w uslugowym co jedenastego.

Najwigksi zagraniczni pracodawcy w sektorze przemystowym
to ArcelorMittal, Valeo, Fabryka Silnikéw Elektrycznych
Tamel, Donnelley, Philip Morris, Pliva oraz Can Pack. W branzy
energetycznej najwiecej osob zatrudniajg Elektrownia Skawina

i Elektrocieptownia Krakéw. Pozycja lidera w sektorze handlowym
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nalezy do sieci Carrefour, a na dalszych miejscach znajdujg si¢
niemiecka grupa Metro, portugalska Jeronimo Martins oraz brytyjska
Tesco. W sektorze ustugowym w Malopolsce najwigkszg rolg
na rynku pracy odgrywajg centra ustug, a wsréd nich Capgemini,
IBM BTO i Shell SSC. Znaczacy poziom zatrudnienia odnotowano
w najbardziej zaawansowanych technologicznie centrach rozwoju
oprogramowania i centrach badawczo-rozwojowych — Motoroli,
IBM, Sabre oraz ABB i Delphi.

W bilansie miejsc pracy w firmach z kapitalem zagranicznym
w 2008 r. przyrost zatrudnienia przewazal nad ubytkiem. Nowe
miejsca pracy powstawaly czesciej w wyniku rozwoju juz
istniejagcych zakltadéw niz dzigki otwarciu nowych placéwek.
Stanowi to odwrécenie trendu z poprzednich lat i swiadczy
o zahamowaniu naptywu nowych inwestycji. Badania ankietowe
w matopolskich oddziatach zagranicznych firm wskazuja, ze cho¢
cze$¢ z nich odczuta negatywne skutki spowolnienia gospodarczego,
to wigkszos¢ planuje jednak wzrost zatrudnienia w najblizszych
dwdch latach.

Przeprowadzone badania ankietowe na prébie 54
zagranicznych pracodawcéw pozwalaja na stwierdzenie, ze
matopolski rynek pracy jest oceniany korzystnie, zwilaszcza pod
wzgledem podazy pracownikow oraz jakosci miejscowej silty
roboczej. Szczegblne znaczenie ma w tym wzgledzie Krakow, ktéry
jako wazny osrodek akademicki dostarcza corocznie kilkadziesigt
tysigcy absolwentéw szk6t wyzszych. Pracodawcy zwracaja
rownoczesnie uwage naniedobory pracownikéw wykwalifikowanych
nizszego szczebla oraz staba znajomos¢ jezykéw obcych wsréd
kadry technicznej w Matopolsce. Podkresli¢ trzeba pozytywny
wplyw naptywu BIZ na podnoszenie kwalifikacji i kompetencji
pracownikow oraz naptyw nowej wiedzy i umiej¢tnosci, zwlaszcza
dzigki inwestycjom o0 Wwyzszym poziomie zaawansowania

technologicznego.
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Gtéwnymi  czynnikami  atrakcyjnosci  inwestycyjnej
wojewddztwa matopolskiego sg: wysoki poziom kapitatu ludzkiego,
duzy rynek zbytu zwigzany m.in. z sgsiedztwem konurbacji
katowickiej, silny osrodek metropolitalny (Krakow), dobradostgpnosc
komunikacyjna Krakowa i zachodniej czesci wojewddztwa oraz
wysoka atrakcyjnos¢ przyrodnicza i krajobrazowa regionu. Nie
bez znaczenia jest zdywersyfikowana struktura gospodarcza
regionu, istnienie gestej sieci powigzan zewngtrznych, wysoki
stopiefi sp6jnosci spotecznej oraz pozytywny i wyrazisty wizerunek
regionu.

Do najwazniejszych barier zaliczy¢ nalezy niewielka
podaz atrakcyjnych gruntéw inwestycyjnych i duze rozdrobnienie
dzialek, stabg i bardzo stabg dostgpnos¢ komunikacyjng wschodniej
i poludniowej czesci wojewddztwa oraz konkurencj¢ sgsiednich
wojewodztw (przede wszystkim wojewddztwa Slaskiego).

Obszary o najwigkszym naptywie BIZ nalezg réwnoczesnie
do najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie terenéw Matopolski,
szczegblnie z punktu widzenia dobrej dostgpnosci komunikacyjnej
i zasobéw kapitatu ludzkiego. Niektéorym obszarom, zwlaszcza
powiatowi wielickiemu i krakowskiemu ziemskiemu, udato si¢
przyciaggna¢ ponadprzecigtny strumieri inwestycji, co wich przypadku
wynika nie tylko z korzystnego potozenia, ale rowniez z aktywnosci
wladz samorzadowych i atrakcyjnej oferty terenéw inwestycyjnych.
Z drugiej strony kilku powiatom o wzglednie wysokiej atrakcyjnosci
(m.in. Tarnéw, chrzanowski, oswiecimski) nie udato si¢ jak dotad
w pelni wykorzysta¢ swoich waloréw.

Na uklad przestrzenny inwestycji zagranicznych wpltywajg
rOwniez w pewnym stopniu instrumenty wsparcia stosowane przez
wladze réznego szczebla. Ich rola w regionie jest stosunkowo
niewielka, zwlaszcza w poréwnaniu z sgsiednimi wojewddztwami
Slaskim i podkarpackim. Firmy zagraniczne objete rézng forma
wsparcia inwestycji reprezentuja 7% nakladéw inwestycyjnych,

apowstato wnichblisko 15% ogdétumiejsc pracy w firmach zkapitatem
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zagranicznym. W przypadku Malopolski trzy czwarte inwestycji
wspartych réznymi formami pomocy publicznej (wieloletnie
programy wsparcia inwestycji, specjalne strefy ekonomiczne, strefy
aktywnosci gospodarczej) trafito na teren Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, co dodatkowo umacnia pozycje tego obszaru
rdzeniowego na tle innych terenéw wojewodztwa.

Na tle sgsiednich regionéw mozna moéwi¢ o specyfice
wojewddztwa malopolskiego w zakresie naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Najwazniejszg cechg jest dywersyfikacja
branzowa, wielkosciowa oraz w zakresie pochodzenia kapitatu.
Zadna z branz, ani zaden z krajéw nie wykazuje wyraznej dominacji
tak w zakresie naktadéw inwestycyjnych, jak i zatrudnienia. Jest to
zjawisko korzystne, ktére czyni gospodarke wojewddztwa mniej
podatng na kryzys pojedynczych sektoréw. Na tle wojewddztwa
Slaskiego 1 podkarpackiego zwraca uwagge niewielki udzial
przedsiebiorstw zagranicznych zlokalizowanych na obszarze
specjalnych stref ekonomicznych (SSE) w wojewddztwie
matopolskim.

Rok 2008 byl rekordowy pod wzgledem wartosci naktadéw

PROGNOZA

inwestycyjnych poniesionych przez podmioty zagraniczne na terenie
wojewodztwa matopolskiego. Wiele z nich byto wynikiem projektéw
inwestycyjnych zaplanowanych wczesniej. Niekorzystne warunki
wynikajace z globalnego spowolnienia gospodarczego przyczynilty
si¢ do wstrzymania wielu nowych planéw oraz odsunigcia na
péZniej realizacji wczesniej oglaszanych projektéw. Budowa
wigkszosci duzych obiektéw handlowo-ustugowych, biurowych,
hotelowych czy magazynowych zostata odlozona i ich rozpoczecie
moze mie¢ miejsce najwczesniej w 2010 r. lub péZniej. Zapowiadane
jest powstanie kilkunastu, z reguty matych lub sredniej wielkosci,
zaktadéw przemystowych w réznych lokalizacjach na terenie catego
wojewddztwa. Tym samym w 2009 r. mozna spodziewac si¢ istotnego
zmniejszenia naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
— nawet do poziomu 800-1 000 mln USD, czyli do okoto 60%
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Sredniej wartosci naktadéw w latach 2005-2008. Oszacowanie to
zblizone jest do prognoz PAILIZ dla catej Polski (63,8%). Szacowane
naktady mogg si¢ zwigkszy¢ w przypadku przyspieszenia planéw
prywatyzacyjnych Skarbu Paristwa, ktéry zamierza sprzeda¢ udziaty
w kilkunastu malopolskich spétkach. Wigkszos¢ przedsigwzigé
z sektora handlu i ustug, ktére mogg dojs¢ do skutku w 2009 r. bedzie
realizowanych w Krakowie lub w jego obszarze metropolitalnym.
Projekty przemystowe trafig natomiast do kilku osrodkéw miejskich

wojewodztwa.
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