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Sprostowanie:

.Redakcja Innowacyjnego Startu przeprasza Pana dr inz. Piotra Michalaka za dopuszczenie do druku
bez autoryzacji wywiadu opublikowanego w 48. numerze Innowacyjnego Startu”.



Pozyskanie odpowiednich srodkéw finansowych
na wdrozenie innowacyjnych projektow za-
rowno w sferze biznesowej jak i spotecznej nie
jest tatwe. Problem ten stanowi obok kwestii do-
tyczacych srodowiska przewodni temat niniejsze-
go wydania Innowacyjnego Startu. Pokazujemy
czym jest crowdfunding, jaki s3 jego typy, a takze
przyktady projektow, ktore za jego pomoca mogty
zostac zrealizowane. Niepewnos¢ stabilnosci za-
trudnienia nie sprzyja zacigganiu kredytow, tym
bardziej o charakterze dtugoterminowym. Warto
wiec zapoznac sie ciekawg inicjatywa budowy do-
mu minimalistycznego powierzchni 35m w 4 ty-
godnie, ktorego koszt ,pod klucz" wynidst jedynie
35 tysiecy. Opowiada o nim autor pomystu Woj-
ciech Zatuszek, ktory do promocji tego projektu
wykorzystat srodki zebrane za pomoca crowd-
fundingu. Innowacje technologiczne umozliwi-
ty na szeroka skale mozliwos$¢ publicznej zbiorki
pieniedzy przeznaczonych na realizacje okreslo-
nych projektow. Moga by¢ to zaréwno dziatania
stuzace finansowaniu innowacyjnych rozwigzan,
ale takze innych przedsiewzie¢ o charakterze biz-
nesowym lub spotecznym. O kulisach akcji crowd-
fundingowej na platformie Beesfund, bedacej
czesciag misji ratunkowej Wisty Krakdéw dowiedza
sie Panstwo z prezentowanego wywiadu z Ka-
roling Biedrzycka - rzecznikiem prasowym tego
klubu.

W dobie deficytu kontaktow spotecznych, jakie
wymusita epidemia koronawirusa nalezy zwrocic¢
szczegblng uwage na te grupy osob, dla ktorych
jest on wyjatkowo dotkliwy. O przyktadzie inno-
wacji spotecznych i wykorzystania platformy in-
ternetowej w ramach projektu ,Czas na aktyw-
nos$¢” opowiada Klaudia Kaszyca pracujaca na
rzecz Stowarzyszenia Rodzicow i Przyjaciot Dzie-
ci z Zespotem Downa ,Tecza" w Krakowie. Cie-
sz3c sie ze znoszonych ograniczen w poruszaniu
warto mie¢ na uwadze przedsigbiorstwo spotecz-
ne prowadzone przez wspomniane stowarzysze-
nie Spoteczna 21, jakim jest foodtrack z frytkami,
w ktorym pracuja osoby z zespotem Downa. In-
teresujacym przyktadem dziatan crowdfundingo-
wych jest réwniez przyktad pierwszej dziatajacej
w Krakowie Ksigzkodzielni, w ramach ktorej ster-
ty niechcianych ksigzek znajduja nowych wtasci-
cieli i otrzymuja drugie zycie. Warto wybrac sie
do miejsca, gdzie moze przyjsc¢ kazdy i zostawic
niepotrzebne ksigzki, albo moze co$ zabra¢, nie
przynoszac nic w zamian.

Od Redakg;ji

% dr hab. tukasz Mamica prof. UEK

Zmiany jakie zachodza w srodowisku naturalnym
ze wzgledu na aktywnos¢ cztowieka stajq sie coraz
bardziej kosztowne i nieoprzwidywalne. Innowacje
nakierowane na jego ochrone postrzegane sg jako
szczegdlnie istotne. Jedna z nich jest opisywana
w tym numerze IS to technologia do wykrywania
tadunkow niebezpiecznych zlokalizowanych na dnie
akwenow wodnych, na ktore sktada sie miedzy in-
nymi zatopiona w ogromnych ilosciach w Battyku
bron chemiczna. Duze znaczenie dla jakosci $rodo-
wiska, w ktorym zyjemy, ma réwniez system moni-
torowania jego skazenia. Dobrym przyktadem ta-
kich dziatan jest zbudowanie na Wydziale Fizyki,
Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu
Jagiellonskiego czujnikow mierzacych stezenie pytu
zawieszonego. Ciekawym przyktadem technologii
chroniagcych $rodowisko naturalne jest prezento-
wany przyktad technologii oczyszczania $ciekow
przemystowych ,Formeth” opracowane przez ze-
spot naukowcow z Uniwersytetu Rolniczego im. Hu-
gona Kottataja w Krakowie. Spore nadzieje mozemy
rowniez wigzac z produkcja folii biopolimerowych,
ktore moga by¢ alternatywa dla opakowan plasti-
kowych, tak negatywnie wptywajacych na global-
ny ekosystem. Z lektury tego numeru dowiedza sie
Panstwo rowniez o innych interesujgcych rozwia-
zaniach w zakresie ochrony srodowiska, jak cho¢by
o tym w jaki sposdb wrotki wspomagaja prawidtowe
funkcjonowanie osadu czynnego w oczyszczalniach
Sciekow. Prezentujemy takze historie studenckich
kot naukowych, ktdre dziataja tam od ponad go
lat. Z pewnoscig zainteresuje Panstwa futurystycz-
ny pojazd ekologiczny HYDRIVE 1, stworzony przez
cztonkdéw Studenckiego Kota Naukowego.

W dobie pozamykanych granic i obostrzen w pota-
czeniach lotniczych warto na nowo docenic piek-
no i potencjat turystyczny naszego kraju. Gdyby
brakowato jednak Panstwu wrazen z egzotycznych
podrézy zachecam do lektury wywiadu z autorami
inspirujacego bloga podrézniczego Dawaj W Swiat,
ktorzy miedzy innymi za jego pomoca szukajg fi-
nansowania swoich podrozniczych pasji.




Crowdfunding - sita spotecznosci

Rysunek 1. Idea
crowdfundingu
Zrédto: http://freepik.com

Jak wiadomo, wyktadowcy dzielg sie na dwie
grupy. Jedni zaczynaja wyktad stowami ,Juz
Platon i Arystoteles...", drudzy: ,Jeszcze Platon
i Arystoteles”. A zatem: juz Platon i Arystoteles
znali pojecie philantropos [gr.], oznaczajace czto-
wieka kochajacego ludzi, dziatajacego bezinte-
resownie, ktéry udziela pomocy finansowej lub
materialnej potrzebujacym. Pojecie crowdfundin-
gu nie siega czasow starozytnych, ale sama idea
nie jest zupetnie nowym zjawiskiem. Finansowe
wspieranie roznorodnych inicjatyw jest przeciez
nieroztacznie zwigzane z rozwojem sztuki, religii
czy wynalazczosci. Przyktadowo, rezultatem kam-
panii ,crowdfundingowej" zorganizowanej w 1884r.
w Nowym Jorku byto pozyskanie od okoto 160 tys.
osob ponad 100 tysiecy dolaréw, co pozwolito sfi-
nalizowac budowe i instalacje w tym miescie Sta-
tuy Wolnosci [1]. Z kolei w Krakowie, zbiorowym
wysitkiem mieszkancoéw miasta, zbudowano w la-
tach 1820-1823 Kopiec Kosciuszki. Udziat w usypy-
waniu i finansowaniu Kopca traktowano wéwczas
jako patriotyczny obowiazek.

Dr inz. Ewa Prymon-Rys: AGH Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie,
Wydziat Zarzadzania - www.agh.edu.pl - www.zarz.agh.edu.pl

Co to jest crowdfunding?

Jednym z kluczowych czynnikéw powodzenia rdz-
norodnych przedsiewziec jest pozyskiwanie srod-
kow finansowych na ich realizacje. Szczegolnie
znaczenie ma to dla indywidualnych przedsigbior-
cow i matych przedsiebiorstw, ktoére czesto natra-
fiajg na bariere finansowa wynikajaca z rozmiaru
przedsiebiorstwa, braku zdolnosci historii kredyto-
wej czy mato optacalnego (z perspektywy banku)
przedmiotu dziatalnosci. Zmudny proces poszuki-
wan kredytodawcy, drobiazgowe gromadzenie wy-
maganej dokumentacji, dtugi czas oczekiwania sg
w stanie zniecheci¢ niejednego innowatora, twor-
ce czy niszowego producenta.

Internet, ktory rozszerzyt mozliwosci pozyski-
wania informacji oraz promocje pomystéw i pro-
duktéw, wptynat tez na rozwdj crowdfundingu.
Platformy internetowe posrednicza w kontaktach
pomiedzy inwestorami a osobami, ktére poszuku-
ja wsparcia kapitatowego.


http://WWW.agh.edu.pl
http://WWW.zarz.agh.edu.pl

Pierwotnie cel zbiorek crowdfundingowych miat
wytacznie charakter biznesowy - obecnie nie za-
weza sie do finansowania spotecznosciowego tyl-
ko do projektow komercyjnych. Crowdfunding to
.dziatania podejmowane w Internecie lub podob-
nych kanatach komunikacji, ktére stuza pozyski-
waniu $rodkéw finansowych od duzej liczby po-
tencjalnych darczyncow" [2].

Charakterystyczne dla crowdfundingu sg naste-

pujace cechy [1]:

= ustalony cel zbiorki - inwestor wspomaga kon-
kretny projekt, a nie cata organizacje;

= prosba o wsparcie przedsiewziecia jest kiero-
wana do nieograniczonej grupy potencjalnych
darczyncow,

= wsparcie finansowe (zazwyczaj w postaci drob-
nych kwot) jest przekazywane poprzez platfor-
my ptatnosci elektronicznych.

W wiekszosci zbidrek crowdfundingowych pojawia
sie Swiadczenie zwrotne, czyli nagroda lub kwota
pieniezna, ktérego wartosc jest zazwyczaj okre-
Slona na poczatku zbiorki.

Wsrod form crowdfundingu mozna wyréznic¢
3 gtdwne rodzaje (patrz rysunek 2).

- pozyczkowy

W crowdfundingu pozyczkowym instytucja wspie-
rajaca projekt moze oczekiwac Swiadczenia zwrot-
nego w postaci odsetek od wptat; wsparcie moze
miec¢ charakter mikropozyczek (niewielkie kwoty)
lub pozyczek spotecznych (wieksze sumy przeka-
zywane na cele biznesowe badz konsumpcyjne).

Crowdfunding udziatowy polega na zaoferowaniu
inwestorom (indywidualnym lub instytucjom) pra-
wa do udziatu w zyskach z projektu, akcji przed-
siebiorstwa lub dtuznych papieréw wartosciowych
jako wynagrodzenia za wsparcie projektu.

Crowdfunding charytatywny wyréznia brak $wiad-
czenia zwrotnego dla darczyncow lub nagrody
o charakterze niefinansowym. Stad dotyczy on
najczesciej projektow spotecznych i dziatalnosci
filantropijnej. Bywa, ze nagroda dla wspierajacych
jest gotowy produkt, ktérego wytworzenie byto
celem zbiorki.

Roéwnoczesnie wcigz powstaja nowe odmiany fi-
nansowania spotecznosciowego, taczace cechy
roznych modeli (crowdfunding hybrydowy).

________ mikropozyczki
pozyczki spoteczne
finansowanie
St kolektywne

crOWdfunding -------------- --------------
inwestycyjny

Rysunek 2. Rodzaje crowdfundingu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [3] i [4]
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Charakterystyka platform
crowdfundingowych

Crowdfunding wykorzystuje elektroniczne ka-
naty ptatnosci i komunikacji dla realizacji zbio-
rek pienieznych pozyskiwanych od duzej grupy
darczyncow na jasno okreslony cel. Dziatania te
prowadzone sg poprzez platformy crowdfundin-
gowe, czyli strony internetowe wyposazone w in-
frastrukture umozliwiajaca realizacje mikroptat-
nosci.

Platformy crowdfundingowe tacza ludzi z réznych
czesci swiata umozliwiajac im realizacje rézno-
rodnych projektow i przedsiewziec. Rézni je za-
sieg geograficzny, tematyka, forma wtasnosci,
model crowdfundingu, wielkos¢ pobieranych pro-
wizji [5]. Szacuje sie, ze w skali Swiatowej funk-
cjonuje okoto 2000 platform [6], zas w Polsce jest
ich ponad 20.

Bioragc pod uwage tematyke platform crowdfun-
dingowych mozna wyrozni¢ platformy uniwersal-
ne (bez wyraznie nakreslonego obszaru dziatania)
i platformy specjalistyczne.

Do polskich platform uniwersalnych zaliczy¢ moz-

na portale: PolakPotrafi.pl, wspieram.to, wspol-

nyprojekt.pl. Do platform specjalistycznych funk-

cjonujacych w Polsce naleza portale z okreslonym

spektrum wspieranych projektow:

= filantropia (model donacyjny): Zrzutka.pl, po-
magamy.im, siepomaga.pl, pomagam.pl,

= kultura: WspieramKulture.pl, MegaTotal.pl, Pa-
tronite,

= sport: StworzMistrza, fanssclube.com,

= nauka: ScienceShip,

= biznes (model udziatowy): Beesfund, find-
funds, crowdangels.pl.

Wymienione platformy rozni nie tylko zakres
wspieranych przedsiewzie¢, ale tez odmienne za-
sady organizacji zbidrek, wsparcia oferowanego
uzytkownikom (komunikacja z darczyficami, po-
moc w planowaniu kampanii, weryfikacja uzyt-
kownikéw), pobierane optaty i prowizje; na przy-
ktad niektore platformy w regulaminie okreslaja,
ze zebrana kwota zostanie wyptacona, tylko gdy
cel finansowy zostanie zrealizowany w 100%; in-
ne natomiast przekazujg organizatorom zbiorki

kwote, ktorg udato sie zebra¢, niezaleznie od te-
go, czy zaktadany limit zostat osiggniety czy nie.

W wiekszosci przypadkow platformy crowdfun-
dingowe oferuja wiele funkcjonalnosci wspoma-
gajacych organizacje zbiorek; wyréznia je tez
stosunkowo prosty interfejs przyjazny dla mato
doswiadczonego informatycznie uzytkownika. Za-
zwyczaj nazwa platformy jest zarazem adresem
strony internetowej, co utatwia darczyncom od-
nalezienie zbiorki.

Crowdfunding staje sie coraz bardziej popularna
forma finansowania przedsiewziec¢. Jednak nadal,
nawet na najwiekszych platformach crowdfun-
dingowych, zrealizowanych zostaje nie wiecej niz
50% wszystkich projektow. Spowodowane jest to
gtownie stabym przygotowaniem pomystodaw-
cOw oraz proba realizacji projektow nie do kon-
ca przemyslanych. Nalezy mie¢ jednak nadzieje,
ze w miare rozpowszechniania wiedzy na temat
crowdfundingu i ewolucji dostepnych rozwigzan
coraz wiecej tworcow i przedsiebiorcow bedzie
wykorzystywac site finansowania spotecznoscio-
wego.

Bibliografia

1. Pluszynska, A., Szopa, A.(red.) (2018), Crowd-
funding w Polsce. Krakow: Wyd. Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

2. American Heritage Dictionary (2019). https://
www.ahdictionary.com/word/search.htm-
[?gq=crowdfunding (30.09.3019).

3. Dziuba, D.(2012). Rozwéj systemow crowdfun-
dingu - modele, oczekiwania i uwarunkowa-
nia. Problemy zarzadzania, vol. 10, nr 3, 83-103.

4. Mikotajczak, P.(2017). Zrédta i instrumenty fi-
nansowego wsparcia przedsiebiorstw spotecz-
nych. Poznan: Wyd. Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu.

5. Malinowski, B.(2019). Przewodnik po polskich
platformach crowdfundingowych. https://
wethecrowd.pl/przewodnik-platformy-
-crowdfunding/(30.09.2019).

6. Gatkiewicz, M., Gatkiewicz D.(2018). Crowd-
funding Monitor 2018. An Overview of Europe-
an Projects Financed on Startnext and Kick-
starter Platforms between 2010 and mid-2017.
Szczecin: Bermag.



Drugie zycie ksigzek -
Ksigzkodzielnia Krakow

Rozmowa z Aneta Kowal - koordynatorka

Ksigzkodzielnia - wnetrze

oraz Michatem Sroczynskim - wspotzatozycielem

krakowskiej Ksigzkodzielni

N

todzi krakowianie wzieli sprawy w swoje rece

i utworzyli pierwsza Ksigzkodzielnie w Kra-
kowie. Sterty niechcianych ksigzek znajduja no-
wych wtascicieli i otrzymuja drugie zycie - a to
wszystko dzieki zaangazowanym wolontariuszom
oraz zbiorce crowdfundingowe;j.

Katarzyna Habryn: Na czym polega Wasza ini-
cjatywa?

Michat Sroczynski: Ideg Ksigzkodzielni, jak nazwa
wskazuje jest dzielenie sie ksigzkami. Do nas mo-
ze przyjs¢ kazdy i zostawi¢ niepotrzebne ksigzki
albo moze co$ zabra¢, nie przynoszac nic w za-
mian. Nie ma takiej zasady, ze ksigzka za ksiazke.
Dzieki temu ksigzki zamiast kurzy¢ sie w domu,
dostaja nowe zycie.

Teraz idea zero waste staje sig coraz bardziej po-
pularna. To byto powodem zatozenia Ksigzko-
dzielni?

M.S.: Tak, w sporej mierze byto to zero waste. Sam
pomyst zatozenia Ksigzkodzielni wynika od Micha-
ta Warmusza - drugiego wspotzatozyciela. Jednak

Rozmawiata Katarzyna Habryn - studentka | roku studiow magisterskich na kierunku
Gospodarka i Administracja Publiczna, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

gtéwnym powodem byty same ksigzki. Sa one po-
trzebne, a mimo to sg wyrzucane. Nasza Ksiaz-
kodzielnia przyjmuje wszystko co sie da - zarow-
no stare, jak i nowe ksigzki. Tu mozna znalez¢ na
prawde wszystko, zaczynajac od stownikow kon-
czac na przewodnikach.

Aneta Kowal: Chodzi o to, zeby nie wyrzucac ksia-
zek. Niestety biblioteki przyjmuja pozycje tylko od
konkretnego rocznika i to tez nie wszystkie. Te-
raz powstaje pytanie - co zrobic¢ z tymi ksigzka-
mi, ktore sie gdzies poniewierajg w domu? Tutaj
z pomocg przychodzi nasza inicjatywa. Przyjmu-
jemy wszystko, nawet te starsze tytuty, a czasem
znajdujemy peretki np. z | Wojny Swiatowej. Naj-
starsza byta z 1914 roku. Jeszcze nie robimy tego,
ale mamy w planie naprawiac te ksigzki, ktore sg
podniszczone. Jak juz nie da sie ich podreperowatc
i wypadaja im kartki to wtedy wedruje na nasza
Sciane. Taka troche forma artystyczna, ale ksigzka
dostaje drugie zycie, czyli zero waste petng para.

Inicjatywa jest stosunkowo nowa, a juz cieszy sie
duzym zainteresowaniem. Jak ja rozpromowali-

scie wsrod mieszkancow Krakowa?

cd.nastr.8 @
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M.S.: Gtoéwnie przez media spotecznosciowe Fun-
dacji Allin, do ktorej nalezymy. Oczywiscie zato-
zylismy tez profil Ksigzkodzielni na Facebook'u,
ktory dosc¢ szybko ,wyleciat” i pomogt nam przy
promoc;ji Ksigzkodzielni. Duze zainteresowanie, to
tez zastuga partneréw Fundacji, ktorzy nas roz-
promowali. Niedawno na przyktad mielismy wy-
wiad w Off Radiu.

A.K.: Duzo daje tez poczta pantoflowa. Jak pyta-
my sie ludzi, jak tutaj trafili, to styszymy gtownie
.kolezanka mi polecita, wiec przysztam sprawdzic".
Jedna Pani ostatnio powiedziata, ze faktycznie wi-
dziata nas w telewizji i stwierdzita, ze przyjdzie zo-
baczy¢. Zdziwitam sie, bo teraz mato ludzi oglada
telewizje, ale mito ze ktos sie nami zainteresowat.

Czyli lokalne media sg zainteresowane Wasza
dziatalnoscia?

A.K.: Tak i to bardzo. Na przyktad EkoMatopolska
w okresie Swigtecznym robita Swietny reportaz
o nas i podpowiadali, gdzie mozna znalez¢ fajny
i ekologiczny prezent pod choinke.

Ksigzkodzielnia - wejscie

M.S.: Zgadza sie, EkoMatopolska robita tez repor-
taz o wszystkich naszych ,dzielniach”, czyli Ciu-
chodzielni, Jadtodzielni i wtasnie Ksigzkodzielni.
Wszystkie te inicjatywy sg zwigzane z Fundacja
Allln.

Gtownym watkiem, ktory chciatabym poruszy¢ s
alternatywne zrédta finansowania. Skad pojawit
si¢ pomyst na zorganizowanie crowdfundingu?

A.K.: Domek, w ktorym teraz sie znajdujemy, jest
udostepniony za darmo. Nie ptacimy za to zadnego
czynszu, ale musimy optacac rachunki. Mamy Fun-
dacje, staramy sie jak mozemy, ale jednak pienia-
dze z nieba nam nie spadaja. To miejsce jest stwo-
rzone z mysla o ludziach i dla ludzi - mogg bra¢
stad za darmo ksigzki jakie chca, i jezeli chca nas
jakkolwiek wesprzec finansowo, to mogg to zrobi¢
za pomocg internetowej zbiorki lub wrzucic co$ do
skarbonki na miejscu. Zebrane fundusze w cato-
$ci idg na pokrycie kosztow dziatalnosci od strony
technicznej, czyli optata rachunkoéw za ogrzewa-
nie, zakup poczestunku w postaci stodyczy, czy
herbaty. To jest gtowne zrédto utrzymania tutaj.




Mam wrazenie, ze otwartos¢, ktora bije z te-
go miejsca jest nienamacalng forma zachety do
wpierania Ksigzkodzielni, a jak odbieraja ludzie
taka mozliwos¢ wsparcia finansowego Waszej
dziatalnosci?

A.K.: Dobrze. My absolutnie nikogo nie zmuszamy
do wptat. Ogtaszamy na Facebook'u, ze jest zbior-
ka, a ludzie bardzo chetnie wptacaja, bo wiedza na
co te pienigdze sg przeznaczone. Widzg, ze zawsze
sg stodkosci na miejscu, chcemy zeby im byto cie-
pto, a tutaj naprawde mozna spedzi¢ bardzo duzo
czasu szukajac tych ksigzek, wiec ludzie bardzo
pozytywnie to odbieraja. Jezeli tylko moga to co$
wrzucg do tej skarbonki i fajnie to funkcjonuje.

Zbiorka ma charakter sezonowy i bedzie realizo-
wana tylko w okresie zimowym?

A.K.: Ona na pewno tez bedzie w okresie letnim.
Teraz naszym celem, jest zaptacenie gigantycznych
rachunkoéw za ogrzewanie. Pienigdze na pewno
wydamy rozsadnie. Tym sie zajmuje bardziej Mi-
chat, ale na pewno w przysztosci chcielibysmy ku-
powac nowe ksigzki i wspiera¢ mtodych autorow.
Teraz skupiamy sie na technicznym utrzymaniu
tego domku.

M.S.: W lato pienigdze tez sie przydadza, chocby
nawet na przekaski, czy nawet na transport, bo
czasami musimy sami odbiera¢ dostawy ksigzek.

W zamian za wsparcie finansowe oferujecie drob-
ne zachety w postaci wlep lub pocztowek. Moty-
wuje to bardziej ludzi do wptacania pieniedzy na
Waszg internetowg zbiorke?

A.K.: W sumie, to nie za bardzo. Bardziej ludzi za-
checa mozliwos¢ odtozenia danego tytutu z no-
wej dostawy w zamian za symboliczng wptate. Sa
takie ksigzki, ktore sg bardzo chodliwe np. nowe
kryminaty. Zwykle zdjecia ksigzek z nowej dosta-
wy wstawiamy na Facebook'a i to jest taka forma
zachety, ze te ksigzki mozemy odtozyc¢ dla kogos,
jesli zechce nas wesprzec.

Z Waszej perspektywy utworzenie zbiorki byto
proste? Czy moze napotkaliscie jakies problemy
techniczne po drodze?

M.S.: W sumie to nie. Zbiorka zostata zatozona
i dziata [Smiech].

Ideg Ksigzkodzielni, jak nazwa
wskazuje jest dzielenie sie
ksigzkami. Do nas moze przyjsc
kazdy i zostawic niepotrzebne
ksigzki albo moze cos zabrac,

nie przynoszac nic w zamian.
Michat Sroczynski:

Polecacie taki sposéb wspierania mtodych inicja-
tyw, czy mtodych start-up'ow?

M.S.: Jezeli znajdg sie ludzie, ktérych to zaintere-
suje i ktorzy sa chetni dac¢ pieniadze, to tak.

A.K.: Tez wydaje mi sig, ze trzeba jasno okresli¢
cel zbiorki, zeby to byto takie transparentne. Lu-
dzie musza wiedzie¢, ze jesli wptacajg na ogrzewa-
nie, to te pieniagdze faktycznie idg na ogrzewanie.
Wochodza do Ksigzkodzielni widza efekty zbiorki -
widzg piec, ktory grzeje, maja stodki poczestunek
i ciepta herbate.

Latwosc zatozenia zbiorki internetowej powodu-
je. ze powstajq zbiorki na przerdozne cele, czesto
mato powazne. Uwazacie, ze to jest w porzadku?

A.K.:Jauwazam, ze ludzie wydaja pienigdze na co
chca. Jak ktos chce wesprzec, czyjas impreze i wi-
dzi w tym sens, to prosze bardzo. Jak bym osobi-
Scie takiej zbidrki nie zatozyta, ale na zrzutka.pl
mozna zrobic¢ zbiorke praktycznie na wszystko.

M.S.: Tak naprawde jak sa jakie$ absurdalne cele,
to one przykuwaja najwiekszg uwage. Jest Smiesz-
nie i ludzie chetniej wptacaja pieniagdze. Jednak to
kazdy sam decyduje co chce wesprzec.

Dzigekuje za rozmowe i zycze powodzenia w dal-
szym rozwijaniu Ksigzkodzielni.




Wista Krakow SA

Na ratunek Biatej Gwiazdy -
akcje wyprzedane po
24 godzinach

O akcji ratunkowej Wisty Krakow
rozmawiamy z Karoling Biedrzycka -
rzecznikiem prasowym Wista Krakéw SA

Rozmawiata Zofia Mistarz -studentka uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
na kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna

W swiecie pitki noznej kibice odgrywaja ogromna role w dziejach swojego
klubu. W ubiegtym roku o sile spotecznosci pitkarskiej mogt przekona¢
sie jeden z krakowskich klubow sportowych. Poprzez sprzedaz akgji,
Wista Krakow mogta w dalszym ciggu tworzyc swoja historie.

Zofia Mistarz: Wista Krakow to ponad 112 lat hi-
storii. 13 tytutow mistrza Polski oraz wiele innych
rozgrywek, dzieki ktorym klub posiada ogrom-
ng liczbe wiernych fanow, ktorych z pewnoscia
przybywa. Dlaczego Klub zdecydowat si¢ na wy-
puszczenie akcji, aby przywréci¢ Wisle Krakow
dawny blask?

Karolina Biedrzycka: Akcja crowdfundingowa na
platformie Beesfund byta czescig misji ratunko-
wej Wisty Krakow. Oddalismy w rece kibicow losy
ukochanego Klubu i dalszg historie. Zesztoroczne
wydarzenia sprawity, ze Biata Gwiazda znalazta sie
na powaznym zakrecie finansowo-organizacyjnym,
co wptyneto na utrate licencji oraz ptynnosci fi-
nansowej. Misji ratowania Wisty podjety sie jed-
nak osoby, ktérym los 13-krotnego mistrza Polski
nie byt obojetny, a finansowego wsparcia w formie

pozyczki udzielili Jakub Btaszczykowski, Jarostaw
Krolewski oraz Tomasz Jazdzynski. Ogromna ro-
le ponownie odegrali tez - nie po raz pierwszy -
kibice.

Aby ratowac¢ klub z powaznego kryzysu, ktory
mogt przekreslic dalsze jego losy i zaprzepasci¢
lata tradycji, na pomoc zdecydowali sie rowniez
sami kibice pokazujac swoja wiernos¢ z ogrom-
nym zaangazowaniem przytaczyli sie do akgji. Jak
ocenitaby Pani efekt ich dziatania?

Kibice Wisty Krakow udowodnili, ze losy Klubu nie
sq im obojetne. Dzieki mobilizacji i ogromnej wie-
rze w powodzenie misji ratunkowej pomogli w akgji
reanimacyjnej Wisty Krakow. Mysle, ze nie udato-
by sie to wtasnie bez wsparcia ptynacego z wislac-
kiego srodowiska. Nie od dzisiaj wiadomo, Ze sita
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AKCJDNARII.!SZ
WIStY KRAKOW

Akcjonariusz Wisty Krakow -
Daniel Grzesiak

— MOJA. TWOJA. NASZA. —

Biatej Gwiazdy s3 jej kibice rozproszeni nie tylko
po Polsce, ale takze po catym Swiecie.

W gtownych zatozeniach strategicznych spotki
Wista Krakow SA zaplanowane jest osiem dziatan
operacyjnych, ktére maja wyprowadzi¢ spotke na
prosta. Jednym z nich byt wtasnie crowdfunding.
W jaki sposob przyczynit si¢ on do realizacji ce-
low strategicznych?

Powodzenie akcji crowdfundingowej pomogto
przede wszystkim w podniesieniu kapitatu spot-
ki, odzyskaniu licencji oraz wptyneto na optyma-
lizacje druzyny. Te kluczowe elementy pozwolity
na realizacje dalszych celow postawionych przed
zarzadem oraz grupa ratunkowa.

Finansowanie spotecznosciowe jakim jest crowd-
funding dato Spotce zastrzyk finansowy w wyso-
kosci 4 mln ztotych oraz 9127 inwestorow. W ja-
ki sposéb pozyskane srodki oraz ogromna liczba
inwestorow pomoze podniesc si¢ Wisle Krakow?

Akcja ta, pozwolita uwierzy¢ w powodzenie misji
odbudowy Klubu i data bodziec do dalszego - nie-
tatwego - dziatania. Zastrzyk finansowy pomogt
postawic kolejne kroki i zrealizowac pierwsze z ce-
low strategicznych.

Analizujac podobne akcje, czesto mozna spotkac
si¢ z organizacja eventow z akcjonariuszami. Co
Klub mysli o realizacji podobnego spotkania?

Niestety, ze wzgledu na duzg liczbe Akcjonariuszy
nie jesteSmy w stanie zorganizowac dedykowanego
eventu. Jako alternatywe planujemy zorganizowa-
nie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Kazda osoba, ktora zakupita akcje Spotki otrzy-
mata imienny certyfikat - symbol wislackiej spo-
tecznosci. A tym samym jest to pierwsza taka
inicjatywa w Polsce. Jakie wady oraz zalety akcji
crowdfundingowej mogtaby Pani wskazac?

Tak naprawde nie dostrzegamy zadnych wad. Ja-
ko zalety mozemy podac chociazby mozliwos¢ re-
alizacji unikatowych projektow, integracje spote-
czenstwa, poczucie przynaleznosci, budowe relacji
z odbiorcami - w naszym wypadku z kibicami,
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Kibice Wisty Krakow
udowodnili, ze losy Klubu

nie sq im obojetne. Dzieki
mobilizacji i ogromnej wierze
w powodzenie misji ratunkowej
pomogli w akcji reanimacyjnej
Wisty Krakow.

Karolina Biedrzycka
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zakorzenienie si¢ w Swiadomosci odbiorcow czy do-
tarcie do szerszych kregow. Dodatkowo, Wista ja-
ko Klub stata sie pionierem podobnych rozwigzan,
wskazujac innym organizacjom sportowym droge.

Na realizacje catej akcji zostat przeznaczony mie-
siac, jednak juz po 24h wszystkie akcje zostaty
wyprzedane. Co wedtug Pani byto powodem tak
szybko osiagnietego celu?

Akcja odbita sie szerokim echem w polskim spo-
teczenstwie. Kibice, nie tylko Wisty Krakow, za-
pragneli stac sie czescia tego wyjatkowego przed-
siewziecia i dotozy¢ cegietke do odbudowy tak
zastuzonego Klubu. Sadze, ze wtasnie Swiadomos¢
naszej owczesnej sytuacji przetozyta sie na chec
dotaczenia do misji ratunkowej, kazdy chciat w ja-
kim$ stopniu przywroci¢ blask Biatej Gwiezdzie
i stac¢ sie akcjonariuszem.

Crowdfunding zorganizowany przez Spotke nie-
watpliwie okazat sig¢ strzatem w dziesigtke. Co
w zwigzku z tym Wista Krakow mysli o zorgani-
zowaniu kiedys podobnej akcji?

Pandemia koronawirusa, ktora wstrzymata roz-
grywki ligowe na dwa miesigce i wptyneta na pod-
stawowe funkcjonowanie Klubu, sprawita, ze Wi-
sta zdecydowata sie na druga edycje emisji akcji.
Tym razem przyjeta ona forme finansowania po-
mostowego do czasu wypracowania docelowego
rozwigzania, w tym na pokrycie nieprzewidzianych
strat wynikajacych z zamkniecia dla publicznosci
rozgrywek ligowych.

Imienny certyfikat, mozliwos¢ stania si¢ wspot-
wtascicielem swego ukochanego klubu oraz oka-
zanie pomocy w trudnej sytuacji na pewno byta
dla kibicow niezapomnianym przezyciem. Pewnie
wielu z nich na dtugo zapamieta moment kiedy to
mogto odebrac¢ swaj certyfikat. Jak podsumowa-
taby Pani cata akcje?

Akcja doskonale pokazata, jak wazna dla krakow-
skiej i polskiej pitki jest Wista Krakow. To klub
z wieloma sukcesami, trofeami, zapewniajacy mno-
stwo emocji, takze na arenie miedzynarodowe;j. Re-
kordowy czas nabycia akcji pokazuje tylko, jak spo-
teczenstwu zalezato na uporaniu sie z problemami,
z ktérymi przyszto sie nam zmierzy¢. Byta to pierw-
sza tego typu inicjatywa w Polsce, wiec prawdziwy
fan nie mogt przegapic¢ okazji, aby sta¢ sie ,wtasci-
cielem” Klubu. Nasi kibice potwierdzili tylko teze, ze
sg najlepsi w kraju, a dzieki podniesieniu kapitatu
spotki moglismy realizowac dalsze cele.

Konczac juz nasz wywiad, jakie wskazowki prze-
kazataby Pani komus, kto obecnie zastanawia sie
nad zorganizowaniem podobnej akcji?

Na pewno polecamy przygotowanie przedsiewzie-
cia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, po-
niewaz wymaga ono olbrzymiego naktadu pracy.
Ponadto, trzeba zwrdci¢ uwage na rozdzielenie
obowigzkoéw pomiedzy poszczegolne osoby oraz
odpowiednio zaplanowac logistyke niezbedna do
realizacji nagrad.

Wista Krakow SA
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Zakorzenienie sektora
outsourcingu ustug biznesowych

dr hab. tukasz Mamica prof. UEK - Katedra Gospodarki Publicznej,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

becnie outsourcing ustug biznesowych (czy-

li wydzielenie ich ze struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa i przekazanie do wykonania in-
nym podmiotom) stanowi zjawisko o rosngcym
znaczeniu dla Swiatowej gospodarki. Ze wzgledu
na zwiekszajaca sie miedzynarodowa konkuren-
cje, ustugi biznesowe i powigzane procesy prze-
noszone sg z firm dziatajacych w krajach wysoko
rozwinietych do miejsc, w ktorych tego rodzaju
dziatalnos¢ charakteryzuje sie optymalnymi rela-
cjami miedzy kosztami a jakoscia. Oprocz korzy-
sci dla miedzynarodowych firm zajmujgcych sie
outsourcingiem, ich partnerzy biznesowi w gospo-
darkach wschodzacych zyskujg mozliwos¢ rozwo-
ju, a regiony, w ktorych sie znajduja, zyskuja no-

Outsourcing zapewnia

nie tylko dostep do innowacji,
know-how i rynkow globalnych,
ale przede wszystkim

umozliwia uczestnictwo

w miedzynarodowych
tancuchach wymiany.

we perspektywy. Outsourcing zapewnia nie tylko
dostep do innowacji, know-how i rynkéw global-
nych, ale przede wszystkim umozliwia uczestnic-
two w miedzynarodowych tancuchach wymiany.
Ma to rowniez duzy wptyw na jakos¢ dziatalno-
Sci gospodarczej podmiotow dziatajacych na ryn-
kach wschodzacych ze wzgledu na nowe wzorce
wspotpracy. Zjawisku temu towarzyszg znaczace
zmiany we wzorcach zachowan zaréwno podmio-
tow gospodarczych, jak i osob fizycznych, a zatem
wywiera ono istotny wptyw na praktyki i wartosci
biznesowe, a takze na kulture. Outsourcing stano-
wi prawdziwe wyzwanie dla krajow goszczacych
ze wzgledu na jego potencjalng mobilnos¢. Fir-
my outsourcingowe stosunkowo tatwo zmieniajg
partnerow biznesowych i lokalizacje, zasadniczo
ze wzgledu na brak koniecznosci ponoszenia du-
zych inwestycji. Innym waznym czynnikiem w tym
wzgledzie jest zacieta miedzynarodowa konkuren-
Cja w przycigganiu inwestycji zagranicznych. Stad
podstawowym problemem z perspektywy krajow
goszczacych staje sie stworzenie odpowiednich
warunkow dla rozwoju tego typu przedsiebiorstw.
O odpowiedz na pytanie o stopien zakorzenienia
(rozumiany jako prawdopodobienstwo przenie-
sienia dziatalnosci gospodarczej w inne miejsce)
sektora outsourcingu w regionie nie jest tatwo
z wielu powodow. Podlega ono zmianom wyni-
kajacym z réznego typu presji pochodzacych
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zaréwno z otoczenia zewnetrznego jak i wewnetrz-
nego. Czynniki zewnetrzne, jak wzrost relatywnej
atrakcyjnosci innych lokalizacji, ze wzgledu na do-
stepne tam zasoby, poziom bezpieczenstwa ich
ochrony, czy tez zachodzace zmiany technologicz-
ne, powodujace zastepowanie pracy ludzkiej, moga
doprowadzi¢ do decyzji o relokalizacji lub zwigk-
szy¢ jej prawdopodobienstwo.

Zakorzenienie wynika gtownie z dostepnosci do-
brze wykwalifikowanej, méwigcej obcymi jezykami
i wcigz tanszej w stosunku do krajéw Europy Za-
chodniej sity roboczej. Ta ostatnia z kolei ceni sobie
jakos¢ zycia jaka oferuja aglomeracje. Mozemy wiec
mowic¢ o swoistym typie ciggnionego zakorzenie-
nia, w ramach ktorego globalne korporacje sektora
outsourcingu sg zwigzane z lokalizacjami zapewnia-
jacymi kreatywnych pracownikow o odpowiednim
stosunku generowanej przez nich wartosci doda-
nej w stosunku do wynagrodzen. Z kolei tego typu
pracownicy czuja sie zakorzenieni w metropoliach
oferujacych wysoka jakosc¢ zycia, ktora staje sie nie
tylko atrakcyjna dla pracownikéw danego kraju, ale
takze w coraz wiekszym stopniu dla cudzoziemcow.

Tak wiec metropolie, dzigki zdolnosci do przyciaga-
nia (lub zatrzymywania, jak w przypadku absolwen-
tow studidw wyzszych) wykwalifikowanych kadr,
staja sie kluczowym czynnikiem zakorzenienia ana-
lizowanego sektora, ktéry poszukuje rozproszonych
zasobow opartych na wiedzy.

Zgodnie z najnowszym raportem Tholons, Krakow
to najatrakcyjniejsze w Europie Srodkowej i drugie
w Europie (po Dublinie) a zarazem 11. na Swiecie
miejsce do lokowania inwestycji w zakresie ustug
outsourcingowych. W | kw.2019r. w Polsce funk-
cjonowato 1,4 tys. centrow ustug biznesowych zo-
rientowanych na eksport a taczne zatrudnienie
w tym sektorze wynosito 307 tys. pracownikow.
Krakéw stanowi najwiekszy osrodek nowocze-
snych ustug biznesowych w Polsce, gdzie wg da-
nych ABSL za | kwartat 2019r., dziatato 217 centrow
ustug BPO, SSC, IT, R&D, ktore zatrudniaty tacznie
70 tys. pracownikow (a wg danych ASPIRE byto to
az blisko 80 tys. osob). Otwartym pytaniem pozo-
staje wptyw pandemii na funkcjonowanie i przy-
szta dynamike tego sektora.



Zbuduj Sam Dom -
maty start dla kazdego

O pomysle, pierwszych probach i realizacji
projektu ,,Zbuduj Sam Dom" - odpowiedzi
udziela autor pomystu Wojciech Zatuszek

Rozmawiata Ewelina Staba - studentka kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna,

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Budowanie domu nasuwa skojarzenia zwigza-
ne z kredytem na kilkadziesiat lat. Jednak Woj-
ciech Zatuszek udowadnia, ze wcale tak nie musi by¢
i przychodzi z pomocg mtodym ludziom reprezentu-
jac projekt Zbuduj Sam Dom. Mate domki zyskuja
coraz wieksza popularnos¢ w Polsce a to wszystko
dzieki zbiérce crowdfundingowej, ktéra poczatkowo
nie wskazywata na tak ogromny sukces.

Ewelina Staba: Czy minimalizm to wedtug Pana
styl zycia? Czy mozna go potaczyc z budowaniem
domu?

Wojciech Zatuszek: Moim zdaniem w Polsce nie ma
klasy sredniej, jest sie albo biednym albo bogatym.
Biedni biorg kredyty, zeby zy¢ jak bogaci. Idea Tiny
Houses miata swoje przejawy poczatkowo w Sta-
nach Zjednoczonych. W kryzysie finansowym mto-
dzi ludzie, ktorych ,na start” nie sta¢ na duzy dom
przyczynili sie do rozwoju budownictwa matych do-
mow. Ja sam w wieku 26 lat wyjechatem na emigra-
cje, poniewaz na nic nie byto mnie sta¢, o wtasnym
laptopie mogtem pomarzy¢. Wedtug mnie minima-
lizm to styl zycia. Podstawowe hasto brzmi ,miesz-
kaj skromnie, zyj na bogato".

Projekt Zbuduj Sam Dom zyskat duzg popularnos¢
w mediach. Tutaj podstawowe pytanie, skad po-
myst na taki biznes w Pana zyciu?

Przez ponad 7 lat zytem na emigracji w Anglii, i tam
zrozumiatem, ze budowanie duzego domu nie ma
sensu. Ze dla duzej czesci spoteczenstwa korzyst-
niejsze bedzie zbudowanie matego domu i zycie
bez kredytu na 30 lat. W Anglii pani zajmujaca sie
sprzataniem z 3 pensji moze kupi¢ nowg Dacie San-
dero, ale jak wiadomo, tam istniejg inne przeliczni-
ki. Spotykam sie czesto z opiniami Polakow, ze na
emigracji w Anglii Polacy pracuja na zmywakach.
Tak faktycznie byto kiedys, jeszcze zanim Polska
wstapita do Unii Europejskiej, Polacy nie mogli po-
dejmowac innej pracy bo czekataby ich deportacja.
| wtasnie pracujac na emigracji zarabiatem pienia-
dze, ktére wreszcie mogtem przeznacza¢ na swo-
je pasje, miedzy innymi pojawit sie wtedy pomyst
na wybudowanie mini domku dla 1-2 osob, bez za-
ciggania kosmicznego kredytu. Przez 7 lat pobytu
w Wielkiej Brytanii nabratem doswiadczenia pro-
wadzac firme budowlang zajmujaca sie remontami
oraz stawianiem przybudéwek i matych domkow
tzw ,garden office".

cd. nastr.16 W
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Dlaczego wybrat Pan wtedy Londyn?

W Londynie wszystko jest prostsze, zatozenie
dziatalnosci gospodarczej trwa 5minut i wszyst-
ko zatatwia sie przez Internet. Nie trzeba chodzi¢
od urzedu do urzedu i wypetniac sterty papie-
row. Prowadzenie firmy w Londynie kosztuje 5ra-
zy mniej niz w Polsce.

Jednym z powodow, dlaczego postanowitam prze-
prowadzic z Panem wywiad jest zainteresowanie
crowdfundingiem. Pan wybrat ta forme finanso-
wania dla swojego projektu. Dlaczego?

Byto tak w 2016 roku. Skorzystatem z ustugi wspie-
ram.to, poniewaz nie miatem innego pomystu na
realizacje mojego szalonego projektu jakim byt
,Dom 35 m? za 35 tysiecy ztotych pod klucz". Do
ostatniego dnia zbiorki nie byto nawet 30% z celu,
jednak ostatniego dnia ruszyto jak lawina i udato
sie zebra¢ kwote na realizacje projektu.

Na co zostaty przeznaczone zebrane fundusze
w wysokosci 133% celu, 59 331ztotych dzieki 472
wptatom?

Na budowe domu 35 m?, nagranie procesu budo-
wy i stworzenie 150 stronicowej instrukcji budo-
wy. Film i instrukcja zostaty przekazane wspiera-
jacym projekt. Pienigdze zostaty przeznaczone na
m. in. materiaty budowlane, programy do sktadu
DTP, programy obrdbki wideo, programy do pro-
jektowania, kamery, karty pamieci oraz statywy.

Czy istnieja obcigzenia podatkowe z crowdfun-
dingu?

Tak, przy rozliczeniu zbiorki niestety okazato sig,
ze portale crowdfundingowe maja duze prowizje
i podatki.

Czy istniato jakies ryzyko w przypadku nieosia-
gniecia zatozonego celu, na ktéry byty zbierane
pieniadze?

Zero ryzyka, w przypadku nieosiggniecia celu fun-
dusze sg zwracane wszystkim przez portal crowd-
fundingowy.

Z kim Pan nawigzat wspotprace w celu zrealizo-
wania projektu?

Otrzymatem od firmy Blachotrapez cata blache oraz
orynnowanie na dach. Natomiast firma Skil data
mi wszystkie niezbedne narzedzia do pracy. Nie
potrzebowatem zatrudniac¢ zadnych specjalistow,
z tego powodu, ze budowa domu jest bardzo prosta.

Jak mozna podzieli¢ na etapy powstawanie ma-
tego domu zgodnie z koncepcja projektu Zbudu;j
Sam Dom?

Budujemy go w 4 tygodnie. Etapy to na pocza-
tek fundament punktowy, podtoga na podwalinie,
pozniej sciany, wiezba, nastepnie elewacja i dach,
a ostatni to wykonczenie srodka.

Proces powstawania matego domu wydaje si¢ pro-
cesem bez wystepowania probleméw. Czy wyglada
to takze tak samo ze strony prawnej? Czy mozna
napotkac jakiekolwiek bariery prawne?

Tutaj jedynie zgtoszenie budowy.

W jaki sposdb Pan promuje swoja dziatalnosc? Czy
mtodzi ludzie zainteresowani Pana projektem na
maty dom moga taki kupi¢?

Moja dziatalno$¢ jest promowana na stronie https://
www.zbudujsamdom.pl/. Tam tez mozna sie zapo-
znawac z mojg oferta. Dodatkowo posiadam strone
na facebook'u Zbuduj Sam Dom.

Jakimi nagrodami moze si¢ Pan pochwali¢?

Otrzymatem m.in. nagrode Osobowosci Roku od
wspieram.to.

Z czego Pan jest najbardziej dumny w swoim suk-
cesie?

Pasja stata sie biznesem przynoszacym zyski. Robie
w swoim zyciu to co kocham i mam z tego pienigdze.

A mtodzi ludzie dzieki Pana projektom maja po-
myst na zycie. Dziekuje za rozmowe i Zycze powo-
dzenia w biznesie.


https://www.zbudujsamdom.pl/
https://www.zbudujsamdom.pl/

Zrédto: http://freepik.com

W kierunku gospodarki o obiegu WK

zamknietym - projekt ,oto-GOZ"

dr Piotr Kopycinski - Katedra Gospodarki Publicznej
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Przygotowanie skutecznej odpowiedzi na wspét-
czesne wyzwania spoteczno-gospodarcze nie
jest mozliwe bez planowania. To ostatnie mo-
ze obejmowac m.in. zestaw miar i wskaznikow,
umozliwiajgcych ocene podjetych dziatan w ra-
mach okreslonej polityki publicznej. Wychodzac
naprzeciw tym oczekiwaniom, Rada Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju przygotowata, za-
twierdzony nastepnie przez Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, strategiczny program badan
naukowych i prac rozwojowych ,Spoteczny i go-
spodarczy rozwoj Polski w warunkach globali-
zujacych sie rynkow"” GOSPOSTRATEG. Zakres
tematyczny tego przedsiewziecia uwzglednia wy-
zwania rozwojowe wskazane w rzagdowej Strate-
gii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Jest to
wiec wielowatkowa inicjatywa, a jeden z proble-
mow weztowych to budowa w Polsce gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ). Projekt odpowiada-
jacy na to ostatnie wyzwanie jest zatytutowany
.Opracowanie systemu wskaznikéw pomiarowych,
umozliwiajacych ocene postepu w transformacji

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz
wptywu gospodarki o obiegu zamknietym na roz-
woj spoteczno-gospodarczy na poziomie mezo-
ekonomicznym (regionéw) i makroekonomicznym
(gospodarki narodowej") (,,0to-GOZ"). Jest on re-
alizowany w okresie od 1.04.2019r. do 30.11.2021T.
w nastepujacym partnerstwie: Ministerstwo Roz-
woju (MR; lider), Instytut Gospodarki Surowca-
mi Mineralnymi i Energiag Polskiej Akademii Nauk
(IGSMIE PAN; lider finansowy), Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie (UEK) oraz Gtéowny Urzad
Statystyczny (GUS).

Celem projektu jest opracowanie systemu wskaz-

nikéw pomiarowych, umozliwiajgcych ocene:

1. Postepu w transformacji w kierunku gospodar-
ki o obiegu zamknietym oraz

2. Wptywu gospodarki o obiegu zamknigetym na
rozwoj spoteczno-gospodarczy na poziomie
mezoekonomicznym (regionow) i makroeko-
nomicznym (gospodarki narodowej).

cd.nastr.18
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Zatozono dwie fazy projektu: badawczg i wdroze-
niowa. W pierwszej (do potowy 2020r.), bazujac na
doswiadczeniach krajowych i swiatowych, wska-
zano priorytetowe obszary GOZ, mierniki i wskaz-
niki dotyczace GOZ oraz zagregowane wskazniki
GOZ (stuzace do pomiaru transformacji w kierunku
GOZ i oceny wptywu GOZ na rozwoj spoteczno-
-gospodarczy). W fazie wdrozeniowej (poczaw-
szy od Il potowy 2020r.) nastapi przetestowanie
i wdrozenie wypracowanych indekséw. Zostang
one wykorzystane w dokumentach planistycznych
na poziomie lokalnym (strategia miasta oraz przed-
siebiorstwa), regionalnym (strategia rozwoju wo-
jewodztwa) oraz krajowym (integracja z przyjeta
przez Rade Ministréw RP we wrzesniu 2019r. ,Ma-
pa drogowej transformacji w kierunku gospodarki
o obiegu zamknigtym” (,Mapa").

W chwili powstawania niniejszego artykutu zakon-
czono prace w fazie badawczej projektu, trwaja
przygotowania do fazy wdrozeniowej. Uwzgled-
niajac zapisy ,Mapy", we wspotpracy z MR i GUS,
zespot IGSMIE PAN, zajmuje sie problematyka
zrownowazonej produkcji przemystowej (odpady
z gornictwa, przemystu przetworczego i energe-
tyki, rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta,
$rodowiskowa ocena cyklu zycia), a zespét UEK
zrownowazong konsumpcja (zapobieganie powsta-
waniu odpadéw komunalnych, odpowiedzialna
konsumpcja zywnosci - ograniczenie marnotra-
wienia zywnosci, edukacja w zakresie GOZ, gospo-
darka wspotdzielenia (sharing economy) w zakre-
sie mobilnosci, energetyka oparta o odnawialne
zrodta energii (OZE).

Dotychczas odbyty sie dwie konferencje (w Racta-
wicach i Warszawie), ktorych celem byta prezen-
tacja wstepnych wynikéw prac oraz wymiana do-
Swiadczen projektowych. Na konferencje, oprocz
partnerow projektu ,oto-GOZ" zaproszono przed-
stawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz organizacji
pozarzadowych. Przygotowywane lub w trakcie
realizacji s badania weryfikujace, w $Srodowisku
naukowym i gospodarczym, wstepne propozycje
wskaznikow.

Wiecej informacji o projekcie mozna uzyskac tutaj:
http://circularhotspot.pl/pl/oto-goz
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Technologia do wykrywania
tadunkow niebezpiecznych
zlokalizowanych na dnie

Torpedownia na Babich
Dotach, Gdynia
Fot.: Damian Siwiaszczyk

N

Morze Battyckie, w kolejnych swoich obsza-
rach, moze stac sie obszarem katastrofy eko-
logicznej. Ma to zwigzek ze zdeponowang tam po
[l wojnie Swiatowej, zgodnie z decyzjg Konferen-
cji Poczdamskiej (2 sierpnia 1945 r.), amunicja che-
miczng, czyli pojemnikami z bojowymi srodkami
trujacymi (BST). Niektdre obszary sktadowania s
zbadane i jasno okreslone - przede wszystkim s3 to
Gtebia Gotlandzka i Gtebia Bornholmska. Trzecim
obszarem sktadowania, strategicznym dla Polski
jest Gtebia Gdanska. Problemem jest jednak zato-
pienie duzej czesci broni w niezidentyfikowanych
dotad miejscach'.

Niezwykle trudne jest takze ustalenie ilosci za-
topionej broni, mozliwe wytacznie na podstawie
szczatkowo dostepnych dokumentow. Niektore

1 https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/smierc-drzemiaca-
-na-dnie-baltyku.html,dostep 20.04.2020

akwenow wodnych

Agata Btaszczyk-Pasteczka - Broker technologii
Centrum Transferu Technologii CITTRU - Uniwersytet Jagiellonski

dane podaja, ze w obszarze Gtebi Bornholmskiej,
w latach 1947-1948, Rosjanie zatopili okoto 32 tys.
ton amunicji chemicznej; inne informacje wskazuja
na 36 - 50 tys. ton amunicji zatopionej w Gtebiach
Bornholmskiej i Gotlandzkiej2.

Zatapianie broni w wodach morskich wydawato
sie najprostszym i najtafnszym sposobem jej uty-
lizacji. Panowat réwniez poglad, ze BST szybciej
zneutralizujg sie w wodzie niz na ladzie. Oczywi-
Scie po latach pojemniki zawierajgce BST ulegty
stopniowej korozji, a chemikalia, silnie toksycz-
ne srodki o dziataniu parzacym, wymiotnym etc.,
jak m.in. fosgen, iperyt czy tabun, uwolnity sie

2 Stopien zagrozenia dla ludzi powodowany naruszeniem
amunicji chemicznej zatopionej w Gtebi Bornholmskiej,
Tadeusz Kasperek, Miedzynarodowa konferencja:
.Zagrozenia ekologiczne Morza Battyckiego”, Senat RP,

28 maja 2007r.
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Gtebia Gotlandzka _

Gtebia Bornholmska _

Zrédto: opracowanie wtasne
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do srodowiska, niszczac flore i faune wodna. Dla
cztowieka najbardziej niebezpieczne jest spozy-
wanie ryb ptywajacych w okolicach sktadowisk
ze wzgledu na ich czeste choroby oraz wady ge-
netyczne. Nie da sie przy tym wykluczy¢ istnie-
nia nieznanych, ptytkich obszaréw wystepowania
szkodliwych substancji, stanowigcych, z uwagi na
ich duze stezenia, bezposrednie zagrozenie, np. dla
rybakéw podczas potowow. Rowniez wszelkie in-
westycje planowane na dnie Morza Battyckiego
(np. bedacy strategicznym projektem dla Polski
gazociag Baltic Pipe) musza bra¢ pod uwage ry-
zyka zwigzane z obecnoscig BST.

Wykrycie oraz zidentyfikowanie pozostatosci wo-
jennych zalegajacych na dnie Morza Battyckiego
jest kluczowe w toczacych sie nieustannie pracach
nad oczyszczaniem go z substancji niebezpiecznych.

Obecnie stosowane metody wykrywania takich
substancji w srodowisku wodnym oparte s przede
wszystkim na wykorzystaniu dtugich, srednich lub
krotkich fal dzwiekowych (sonary) lub pomiarze
pola magnetycznego (magnetometry), ktore sa
w stanie wykry¢ jedynie elementy metalowe na
dnie morza, nie pozwalajac na ich bardziej szcze-
gotowa identyfikacje. Wykrycie kazdego podejrza-
nego przedmiotu wymaga dodatkowej weryfikacji
przez cztowieka.

Zespot prof. Pawta Moskala oraz dr. Michata Si-
larskiego z Wydziatu Fizyki, Astronomii i Infor-
matyki Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego
opracowat urzadzenie oraz sposob nieinwazyjnego
wykrywania substancji niebezpiecznych, ktore nie
ma takich ograniczen. Urzadzenie to wykorzystuje
zjawisko neutronowej aktywacji substancji wraz
z pomiarem widm charakterystycznych dla kwan-
tow gamma powstatych po naswietleniu substan-
cji wigzka neutronowa. Pozwala to na wykrywa-
nie substancji niebezpiecznych znajdujacych sie
na dnie zbiornika wodnego przy znacznej reduk-
cji tta powstajacego w oddziatywaniu neutronow
z otoczeniem oraz na okreslenie rozktadu gesto-
ci niebezpiecznej substancji w badanym obiekcie.
Analiza sktadu chemicznego przeprowadzana jest
za pomoca wigzek predkich neutronow wytwa-
rzanych przez generator zderzajacy deuter z try-
tem. Duza przenikliwos¢ zaréwno neutronow jak
i kwantow gamma pozwala na poszukiwanie ma-
teriatow niebezpiecznych ukrytych w trudno do-
stepnych czesciach zbiornikdw wodnych, np. gte-
boko w dnie lub warstwie mutu.

Objeta ochrong patentowg metoda jest wciaz roz-
wijana, a w najblizszym etapie planowane s3 testy
detektora w warunkach laboratoryjnych.
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Zanieczyszczenia przemystowe kumulujg sie  wszystkim powietrza, stale rosnie - podobnie jak

w powietrzu w postaci czastek statych oraz  swiadomosc¢ zagrozen i skutkéw narazenia na za-

kropel cieczy, powodujac powstawanie aerozolu. nieczyszczenia.

Poszczegodlne substancje, jak ztozone czasteczki

organiczne (wielopierscieniowe weglowodory aro- ~ Wychodzac na przeciw rosngcym potrzebom, na

matyczne, wsrdd nich benzo(a)piren; dioksyny) czy ~ Wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stoso-

metale ciezkie adsorbuja na wystepujacych wréz-  wanej Uniwersytetu Jagiellonskiego zostaty stwo-

nych rozmiarach i ksztattach czastkach statych.  rzone czujniki mierzace stezenie pytu zawieszo-
nego w trzech rozmiarach czastek: PM1o, PM2.5

Polski Panstwowy Monitoring Srodowiska obej- i PM1, a takze temperature, wilgotno$¢ wzgledna

mujacy m.in. prowadzenie pomiarow jakosci po- oraz cisnienie powietrza w czasie rzeczywistym.

wietrza funkcjonuje od poczatku lat 9o. XX wieku. ~ Wyniki pomiaréw sa wizualizowane on-line na de-

Metody pomiarow sg stopniowo doskonalone ido- dykowanej projektowi stronie internetowej: http://

stosowywane m.in. do wymogdéw unijnego prawa. tymoddycham.uj.edu.pl.

Jednoczes$nie zapotrzebowanie spoteczenstwa na

informacje dotyczaca stanu Srodowiska, a przede cd. nastr.22 W



Najwazniejszym elementem stworzonej rozproszonej sieci stacji
pomiarowych jest jednak jakosc dostarczanych danych pomiarowych.
W celu zapewnienia ich wiarygodnosci, stworzony zostat tunelowy
system Kalibrujacy stacje pomiarowe przy uzyciu pytu referencyjnego.

B Detektory pytu zawieszonego, cd. ze str. 21

Sie¢ pomiarowa sktada sie z czesci sprzetowej oraz
softwarowej. Do czesci sprzetowej nalezg: serwer
wraz z dostepng w Instytucie Fizyki UJ infrastruk-
turg informatyczng oraz stacje pomiarowe.

Stacje pomiarowe sg matymi gabarytowo urzadze-
niami, a dzieki kompaktowej budowie, ich instalacja
w terenie jest szybka i prosta. Stacje wyposazono
w odbiorniki GPS oraz modemy bezprzewodowej
sieci GSM. Takie rozwigzanie zapewnia mozliwos¢
pracy stacji wszedzie tam gdzie sa dostepne ustugi
bezprzewodowej komunikacji GSM. Cze$¢ softwa-
rowa projektu sktada sie z dwdch czesci: oprogra-
mowania zainstalowanego na serwerze oraz na
stacjach pomiarowych.

Najwazniejszym elementem stworzonej rozpro-
szonej sieci stacji pomiarowych jest jednak jakos¢

dostarczanych danych pomiarowych. W celu za-
pewnienia ich wiarygodnosci, stworzony zostat tu-
nelowy system kalibrujacy stacje pomiarowe przy
uzyciu pytu referencyjnego. Kazda wiec pracujaca
w terenie stacja powinna by¢ kalibrowana z cze-
stotliwoscia uzalezniong od warunkdéw pracy, czyli
panujacego zanieczyszczenia powietrza. W sezonie
grzewczym kalibracja nabiera wiec duzego znacze-
nia dla jakosci wskazywanych wynikow pomiarow.

Dodatkowym, istotnym elementem wspétpracy
pomiarowej jest ewaluacja wynikéw, wykonywana
w formie obszernego raportu podsumowujacego
okres pomiarowy. Pozwala to na dalsze samodziel-
ne wnioskowanie o stanie i kierunku zachodza-
cych zmian w zapyleniu powietrza pytem zawie-
szonym i podejmowaniu trafnych decyzji w walce
ze smogiem.

Zrédto: http://freepik.com
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Formeth - technologia jutra
W 0czyszczaniu sciekow

dr inz. Maciej Gliniak * Kierownik Laboratorium+ Wydziat Inzynierii Produkcji i Energetyki

N

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie

W obecnych czasach kazde przedsiebior-
stwo produkcyjne lub ustugowe produkuje
Scieki, ktore muszg byc¢ oczyszczane w specjali-
stycznych instalacjach. Zazwyczaj ich sktad che-
miczny jest rowniez bardzo toksyczny dla ludzi
i Srodowiska, co powoduje konieczno$¢ ponosze-
nia wysokich kosztdow magazynowania i trans-
portu. Prezentowana technologia oczyszczania
Sciekow przemystowych ,Formeth” stanowi pro-
pozycje rozwigzania problemu Sciekow przemy-
stowych, ktdre nie moga by¢ bezposrednio od-
dawane do oczyszczalni $ciekdw. Rozwigzanie

Prezentowana technologia
oczyszczania sciekow
przemystowych ,Formeth”
stanowi propozycje
rozwigzania problemu sciekow
przemystowych, ktore nie moga
by¢ bezposrednio oddawane do
oczyszczalni sciekow.

Katedra Inzynierii Bioprocesow, Energetyki i Automatyzacji

zostato opracowane przez zespot naukowcow
z Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja
w Krakowie pod kierownictwem dra inz. Macieja
Gliniaka z Wydziatu Inzynierii Produkcji i Ener-
getyki, przy wsparciu Programu pod nazwa ,In-
kubator Innowacyjnosci 2.0" realizowanego w ra-
mach projektu pozakonkursowego pn. ,Wsparcie
zarzadzania badaniami naukowymi i komercjali-
zacja wynikéw prac B+R w jednostkach nauko-
wych i przedsigbiorstwach” w ramach Progra-
mu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020
(Dziatanie 4.4).

Idea jaka przyswiecata zespotowi badawczemu
miata swoja geneze w poszukiwaniu urzadzenia,
ktdore bedzie powszechnie dostepne, bezawaryj-
ne, tanie w transporcie i eksploatacji oraz moga-
ce stanowi¢ rozwigzanie istotne przy wdrazaniu
gospodarki o obiegu zamknietym. W ten sposéb
powstat prototyp rozwigzania technologicznego
o nazwie Formeth, ktory poczatkowo dedykowa-
ny byt do rozktadu zanieczyszczen w Sciekach
przemystowych poddawanych przetwarzaniu
na terenie Grupy Azoty Jednostki Ratownictwa

cd.nastr.24
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B Formeth - technologia jutra, cd. ze str. 23

Chemicznego Sp. z 0.0. w Tarnowie. Kluczowe
urzadzenie technologiczne (reaktor) bazuje na
paletopojemniku z tworzywa sztucznego wy-
posazonego w autonomiczny uktad sterowania,
mieszania, dozowania srodkow chemicznych
i pomp. Wymiary urzadzenia wynosza okoto
1000 X 2000 X 1500 mm, a jego bazowa wydaj-
nos¢ ok. 2m3/godz. scieku surowego. Reaktor
jest w petni mobilny i do swojej pracy wymaga
jedynie zasilania z sieci 230V oraz dodatkowych
zbiornikow z odpowiednimi sSrodkami chemicz-
nymi, Sciekami i odbieraczami. Poniewaz kazde
przedsiebiorstwo ma inne potrzeby w zakresie
oczyszczania sciekow, postanowiono, ze reaktor
bedzie posiadat budowe modutowg, ktéra po-
zwoli na jego adaptacje dla konkretnych potrzeb
klienta. Dzigki temu otrzymujemy uniwersalne
urzadzenie, ktdre moze rozwigzywac wiekszos¢
problemow zwiagzanych z oczyszczaniem $ciekow
przemystowych. Zespot naukowcéw, w przypad-
ku zainteresowania rozwigzaniem indywidual-
nie opracowuje sposob postepowania ze Scie-

AT 1X2X1,5mM

wymiary urzadzenia

kami oraz produktem ich rozktadu, a nastepnie
po akceptacji przez klienta przygotowuje urza-
dzenie. Ze wzgledu na poczatkowe ogranicze-
nie w dostepie do miejsc doswiadczalnych, we
wspotpracy z Grupg Azoty Jednostka Ratownic-
twa Chemicznego Sp. z 0.0. w Tarnowie opraco-
wano pierwszy proces dotyczacy przetwarza-
nia $ciekow bogatych w formaline i urotropine
(zwiazki powszechnie wykorzystywane w prze-
mysle chemicznym jako dodatki do substancji
dezynfekujgcych, przeciwpotnych i konserwan-
tow). W wyniku zastosowania urzadzenia uzy-
skano bardzo interesujgce rezultaty, poniewaz
trudne do roztozenia zwiazki organiczne zosta-
ty w 95% zneutralizowane do dwutlenku wegla
i wody w czasie 30 minut oraz bez powstawa-
nia dodatkowych odpadoéw. Dla poréwnania czas
potrzebny na tradycyjny rozktad w oczyszczani
Sciekow zajmuje kilka dni i powoduje powsta-
wanie ucigzliwego dla srodowiska osadu o draz-
nigcym i nieprzyjemnym zapachu.

@ ok.2m3/godz.

wydajnosc¢ urzadzenia



Zrédto: http://freepik.com/
opracowanie wtasne
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Biopolimerowe opakowania -

SRODOWISKO

nowa przysztos¢

N

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie

Biopolimery sg promowane jako alternatywne
zamienniki dla polimerow petrochemicznych
(kopalnych). W ramach gospodarki o obiegu za-
mknietym w UE, wiele inicjatyw oraz regulacji jest
opartych na ochronie oraz poprawie stanu srodo-
wiska. Ponadto, wsréd konsumentéw mozna za-
obserwowac wzrost zainteresowania produktami,
ktore cechuja sie niska toksycznoscig oraz nie-
wielkim wptywem na srodowisko. Folie biopoli-
merowe, ktore w wiekszosci sktadaja sie z biatek
i polisacharydow, obecnie cieszg sie ogromnym
zainteresowaniem wsréd naukowcow, gdyz w ca-
tosci sa biodegradowalne a takze moga stanowic
nosnik wielu substancji aktywnie czynnych. Ak-

Badania wykazaty, ze
jakosc i trwatos¢ wyrobow
przechowywanych w foliach
biopolimerowych byta
porownywalna do wyrobow
kontrolnych.

dr inz. Ewelina Jamréz, dr inz. prof. UR Marzena Zajac - Wydziat Technologii Zywnosci,

tywny system opakowan zawiera rézne zwiagzki
(np. antybakteryjne i/lub antyoksydacyjne), ktore
moga uwalniac sie na powierzchni lub wchtania¢
do zapakowanej zywnosci, aby przedtuzy¢ okres
przechowywania produktéw spozywczych (Roz-
porzadzenie KE nr 450/20009).

W przemysle miesnym wykorzystuje sie opako-
wania i folie plastikowe na roznych etapach pro-
dukcji i dystrybucji w celu zachowania bezpie-
czenstwa i higieny produkcji, co wigze sie réwniez
z przedtuzeniem trwatosci produktu. Nawet tylko
czesciowe wyeliminowanie z produkgcji i dystry-
bucji opakowan plastikowych bytoby duzym suk-
cesem. Istotg wynalazku opracowanego w ramach
konkursu ,Grant na Innowacje"” pt. ,Wykorzysta-
nie folii furcelleranowych do produkcji przetwo-
row miesnych”, dofinansowanego z programu
Inkubator Innowacyjnosci 2.0, jest opracowa-

1 Program pod nazwgq ,Inkubator Innowacyjnosci 2.0"
realizowany w ramach projektu pn. ,Wsparcie zarzadzania
badaniami naukowymi i komercjalizacja wynikow prac
B+R w jednostkach naukowych i przedsiebiorstwach”

w ramach POIR 2014-2020

cd.nastr.26 W



Szynka w foliiz

ogorecznikiam
Szynka bez folii=—

kontrolna

Szynka w folii
bez ogorecznika

Fotografia 1. Wykorzystanie aktywnych folii biopolimerowych przy procesie wedzenia szynki.

M Biopolimerowe opakowania, cd. ze str. 23

nie folii furcelleran-izolat biatka serwatkowego
wzbogaconych w wodny ekstrakt lisci ogorecz-
nika lekarskiego. Ogorecznik lekarski uprawiany
jest gtownie w celu pozyskania nasion, z ktorych
otrzymywany jest cenny olej. Czesci zielone rosli-
ny s najczesciej wykorzystywane do produkgji
preparatow ziotowych. Poza znanym dziataniem
leczniczym, napary z ogorecznika maja wtasciwo-
ci przeciwutleniajace, co zostato wykorzystane
w produkcji folii. Otrzymane folie charaktery-
zuja sie wysokim potencjatem antyoksydacyj-
nym oraz wtasciwosciami barierowymi wobec
promieniowania UV. Aktywne folie biopolimero-
we zostaty wykorzystane jako materiaty opako-
waniowe dla szynek (Fotografia 1). W projekcie
przygotowano dwa rodzaje produktow: szynki
gotowane wedzone oraz blokowe wyroby niewe-
dzone. Folie stosowano w czasie produkcji oraz
jako materiat do pakowania po przeprowadzo-
nym procesie produkcyjnym. W przypadku wyro-
bow, peklowane mieso zawijano w folie i wktada-

no do siatki wedliniarskiej a nastepnie wedzono
i parzono. Po zakonczonym procesie siatke moz-
na byto tatwo zdja¢ bez uszkodzenia produktu.
Wydajnos¢ procesu byta o kilka procent wieksza
w poréwnaniu z produktem produkowanym bez
folii. W produkcji wyrobéw blokowych folia bio-
polimerowa stuzyta do wyscielania form meta-
lowych. Folie z ogérecznikiem hamowaty proces
utleniania. W obu przypadkach wyprodukowano
wyroby kontrolne, ktore zapakowano prozniowo
w standardowe opakowanie plastikowe. Badania
wykazaty, ze jakosc¢ i trwatos¢ wyrobow przecho-
wywanych w foliach biopolimerowych byta po-
réownywalna do wyrobéw kontrolnych. W zwigzku
z tym folie te mogtyby by¢ alternatywa dla opa-
kowan plastikowych.

Niniejsze badania potwierdzaja stusznos¢ zasto-
sowania aktywnych folii biopolimerowych jako al-
ternatywnych zamiennikéw dla opakowan synte-
tycznych w przemysle spozywczym.



Lecane inermis zdolny do
odzywiania sie bakteriami
nitkowatymi

SRODOWISKO

Wrotki jako narzedzie
wspomagajgce prawidtowe
funkcjonowanie osadu czynnego
w oczyszczalniach Sciekow

dr Renata Bartoszewicz - Broker Technologii - CITTRU UJ

Dr hab. Agnieszka Pajdak-Stos - starszy specj. naukowo-techniczny - Wydziat Biologii UJ
dr Edyta Fiatkowska - starszy specj. naukowo-techniczny - Wydziat Biologii UJ

iologiczna metoda oczyszczania Sciekow z wy-

korzystaniem osadu czynnego jest powszechnie
stosowana w oczyszczalniach réznego typu. Metoda
ta zostata opracowana w oparciu o procesy samo-
oczyszczania wystepujace w naturalnych ciekach
i zbiornikach wodnych. Osad czynny tworzony jest
przez bakterie, pierwotniaki oraz przedstawicieli
metazoa. Bakterie, dzieki utlenianiu zwigzkow orga-
nicznych, zdolnosci do nitryfikacji, denitryfikacji oraz
defosfatacji, rozktadaja i mineralizujg zanieczysz-
czania. Jednak niekontrolowany rozwoj niektérych
z nich, bakterii nitkowatych, powoduje pienienie
i puchniecie osadu czynnego. Zjawisko to jest
jednym z najpowazniejszych problemow eksplo-
atacyjnych oczyszczalni Sciekow. Powoduje wie-
le komplikacji technologicznych, m.in. problemy
z prawidtowa recyrkulacja osadu, czy trudnosci
w utrzymaniu prawidtowego stezenia osadu czyn-
nego w komorach napowietrzania. W konsekwencji
spada wydajnos¢ oczyszczalni. Pojawiajg sie row-
niez trudnosci z odseparowaniem oczyszczonego
Scieku oraz pogorszenie jakosci odptywu. Obecnie
stosowane metody do zwalczania puchniecia po-

legaja przede wszystkim na dozowaniu Srodkow
chemicznych. Ich wada jest nie tylko wysoki koszt
czy koniecznos¢ zachowania szczegoélnych srod-
kow ostroznosci przy ich stosowaniu, ale rowniez
niekorzystny wptyw na $rodowisko naturalne. Po-
nadto, ze wzgledu na ryzyko pojawiania sie szcze-
pow odpornych, po pewnym czasie mogg stac sie
one nieskuteczne.

cd.nastr.28 @

Proponowana metoda jest
catkowicie bezpieczna dla
srodowiska naturalnego

i cztowieka. Charakteryzuje

sie niskim kosztem wdrozenia,
konkurencyjnym cenowo do
tradycyjnie stosowanych metod
chemicznych.
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Rozwigzaniem tego problemu jest metoda opraco-
wana przez zespot naukowy Wydziatu Biologii Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, ktory od lat zajmuje sie
badaniami dotyczacymi optymalizacji pracy osadu
czynnego. Technologia wykorzystuje naturalnie wy-
stepujace w osadzie czynnym organizmy - wrotki,
ktore eliminuja ze Srodowiska bakterie nitkowate
i zapobiegaja ich nadmiernemu przyrostowi. Wrot-
ki poprzez zerowanie na bakteriach ograniczaja
puchniecie osadu czynnego, zmniejszaja produk-
cje biomasy, a tym samym ilo$¢ produkowanego
osadu nadmiernego. Utrzymuja bakterie w stanie
najwyzszej aktywnosci metabolicznej poprawia-
jac w ten sposdb sprawnosc¢ procesu oczyszcza-
nia Sciekow.

Poczatkowo technologie przetestowano w wa-
runkach laboratoryjnych, w bioreaktorach symu-
lujacych prace oczyszczalni sciekow. Na kolej-
nym etapie metode wdrozono referencyjnie w 10
oczyszczalniach (RLM od 1075 do 92000), w tym
w 2 oczyszczalniach przemystu browarniczego
i jednej przetworstwa miesnego.

Zrédto: http://freepik.com

Wyniki badan laboratoryjnych i testow w oczysz-

czalniach wskazuja, ze warunkiem skutecznosci

metody jest utrzymanie sie wrotkéw w systemie.

Jezeli warunek ten jest spetniony efektem zasto-

sowania technologii jest:

= obnizenie wartosci indeksu objetosciowego
osadu $rednio 0 50 % przy zageszczeniu wrot-
kow w osadzie ok. 100 os./ml

= brak problemow z puchnigciem osadu przy za-
geszczeniu wrotkow (ok. 100 os./ml) - wzrost
efektywnosci oczyszczalni poprzez poprawe
wtasciwosci sedymentacyjnych osadu

= poprawa parametrow chemicznych oczyszczo-
nego Scieku

Proponowana metoda jest catkowicie bezpieczna
dla srodowiska naturalnego i cztowieka. Charak-
teryzuje sie niskim kosztem wdrozenia, konkuren-
cyjnym cenowo do tradycyjnie stosowanych metod
chemicznych. Moze by¢ zastosowana w oczysz-
czalniach z doptywem réznego rodzaju sciekow,
co wynika z wysokiej odpornosci wrotkow Lecane
na niekorzystne warunki srodowiskowe.
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Opracowanie technologii
biotyzacji do ekologicznej
produkcji owocow jagodowych

Zrédto: http://freepik.com

N

iotyzacja jest nowym biotechnologicznym po-

dejsciem do uprawy roslin. Polega na wprowa-
dzaniu do podtozy mikroorganizmow, ktére wspo-
magaja wzrost roslin uprawnych oraz wzmacniaja
ich odpornos$¢ na niekorzystne warunki srodowi-
ska i organizmy patogeniczne. Na dziatanie or-
ganizmow pasozytniczych najbardziej narazone
sg czesci podziemne rosliny. Dzigki wytworzeniu
symbiozy z grzybami, znanej pod nazwa myko-
ryzy, rosliny uzyskujg ochrone w walce z pato-
genami, przewage w rywalizacji o nutrienty oraz
zwiekszona zostaje przestrzen, z ktorej rosliny mo-
g3 pobiera¢ zwiazki mineralne. Mykoryza polega

Opracowana technologia
ma za zadanie zwiekszyc
efektywnosc produkcji oraz
podnies¢ walory zdrowotne
owocow jagodowych.

dr Renata Bartoszewicz ‘Broker Technologii - CITTRU UJ
prof. dr hab. Katarzyna Turnau - Profesor zwyczajny - Wydziat Biologii UJ
dr inz. Rafat Wazny - Adiunkt - MCB

na wspotzaleznosci roslin i grzybéw wynikajacej
z obustronnych korzysci. Grzybom mykoryzowym
towarzysza bakterie, ktore m.in. zwiekszaja zdol-
nos¢ do pozyskiwania substancji z rozktadu mate-
rii organicznej. Mikroorganizmy pobierajg od roslin
produkty procesu fotosyntezy, a w zamian, poza
zwigzkami mineralnymi, dostarczaja hormony sty-
mulujace wzrost i krzewienie pedéw oraz rozwoj
kwiatow i owocow. Dodatkowo obecnos¢ mikro-
organizmow zwieksza produkcje zwigzkow decy-
dujacych o smaku i aromacie owocow.

W wyniku dziatalnosci cztowieka i prowadzonych
zabiegow agrotechnicznych dochodzi do zaburze-
nia korzystnych uktadéw symbiotycznych. Stoso-
wanie w uprawie rolniczej znacznych ilosci Srodkow
ochrony roslin i nawozow mineralnych ma nieko-
rzystny wptyw na srodowisko. Wigekszos¢ stosowa-
nych nawozéw mineralnych, zamiast wspomagac¢
wzrost roslin, sptywa do wod gruntowych przyczy-
niajac sie do zakwitéw toksycznych glondéw i sinic.

cd.nastr.30 @




B Opracowanie technologii biotyzacji do ekologicznej produkcji owocdéw jagodowych, cd. ze str. 29

Polska jest potentatem w produkcji owocow ja-
godowych w Unii Europejskiej oraz znaczacym
producentem na rynku swiatowym. Aby umocni¢
pozycje i zwiekszy¢ konkurencyjnos¢, polscy pro-
ducenci poszukuja nowych metod zwiekszajacych
wielkosc¢ oraz jakos¢ plonu.

Naprzeciw tym oczekiwaniom wyszli naukowcy
z Uniwersytetu Jagiellonskiego opracowujac tech-
nologie biotyzacji do ekologicznej produkcji owo-
cow jagodowych. W sktad szczepionek wchodza
wyselekcjonowane w trakcie wieloetapowych ba-
dan szczepy precyzyjnie dobranych mikroorgani-
Zmow.

Sadzonki borowki amerykanskiej po inokulacji
wykazuja lepsze ukorzenienie oraz wieksza po-
wierzchnie catkowitg lisci (wzrost 0 100%). Opra-
cowane inokulum stymuluje réwniez ich wzrost.
Ponadto, stwierdzono pozytywny wptyw szcze-
pionki na $wiezg mase (wzrost 0 60%), sucha ma-
se (wzrost o 64%) oraz proces fotosyntezy roslin.

Sadzonki malin po inokulacji takze wykazuja wiek-
szy wzrost. Inokulowane sadzonki maliny, podob-
nie jak sadzonki borowki amerykanskiej wykazy-
waty wiekszg odpornos¢ na susze oraz wyzsza
przezywalnosc¢.

Technologia to nie tylko wyselekcjonowane mi-
kroorganizmy. Opracowane zostaty rowniez odpo-
wiednie podtoza do hodowli najbardziej efektyw-
nych szczepow, podtoza dla roslin szczepionych
mikroorganizmami oraz proponowany sposéb apli-
kacji szczepionki.

Opracowana technologia ma za zadanie zwiek-
szy¢ efektywnos¢ produkcji oraz podnies¢ wa-
lory zdrowotne owocow jagodowych. Waznym
rezultatem jej wdrozenia jest rowniez ogranicze-
nie potrzeby stosowania nawozow i chemicznych
srodkow ochrony roslin. Wiaze sie to z redukcja
kosztow prowadzonej uprawy, a co najwazniejsze
ze zmniejszeniem negatywnego oddziatywania na
srodowisko i zdrowie konsumentow.

Wptyw inokulacji na sadzonki borowki amerykanskiej

zwiekszenie
powierzchni
catkowitej lisci o

°5D 100%

zwiekszenie
Swiezej masy o

59 60%

zwiekszenie
suchej masy o

64%

Zrédto: http://freepik.com / opracowanie wtasne
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Centrum Transferu
Technologii Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie

Przysztosc rolnictwa
w naszym ogrodku

Wojciech Boréwka - Broker Technologii

N

Przysz’coéc’ zywnosci i rolnictwa zalezy od do-
starczania rolnikom innowacji, ktore zaspokaja-
ja coraz bardziej zréznicowany i ztozony zakres po-
trzeb. Zaliczy¢ mozna do nich poprawe wydajnosci
gospodarstw rolnych, efektywnosci srodowisko-
wej, a takze lepsze reagowanie na zmiane klima-
tu. Innowacje w zakresie wykorzystania zasobow
sq priorytetem na catym sSwiecie w szczegolnosci
dotyczace zwiekszenia wydajnosci gruntow.

Wyzywic Swiat ograniczonymi
zasobami naturalnymi

W zwiazku z realizacjg programu ,Inkubator In-
nowacyjnosci 2.0" realizowanego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-

Prototyp urzadzenia
dedykowany jest producentom
rolnym uprawiajgcych rosliny
w tym warzywa i rosliny
zielarskie.

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie
Centrum Transferu Technologii

2020 (Dziatanie 4.4), naukowcy z Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie wy-
korzystali technologie naswietlania roslin lase-
rem medycznym i zintegrowali jg z pojazdem mo-
bilnym.

Zaproponowana technologia powschodowego na-
Swietlania roslin wykorzystuje metode skojarze-
niowa, jest dyktowana dla roslin w fazach mtodo-
cianych. To oznacza, ze technologia bezposrednio
wptywa na eliminacje liczebnosci patogenow ob-
serwowalnych w czasie wzrostu i rozwoju roslin
oraz biostymulacje na skale potprzemystowa lub
przemystowa.

Technologia tym samym rozwiazuje problem dtu-
gosci okresu wzrostu roslin o wydtuzonym okresie
wegetacji. ,W warunkach doswiadczalnych siew-
ki soi osiggnety przyrost plonu w okolicach 322 %
w przeciwienstwie do naturalnego wzrostu, co da-
je nieprawdopodobne mozliwosci zastosowania
w przysztosci na innych roslinach” - mowi dr hab.
inz. Agnieszka Klimek-Kopyra, profesor UR - Kie-
rownik Pracy Przedwdrozeniowe;j.

cd.nastr.32 @
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Aby osiagnac takie rezultaty do naswietlania roslin
zostat wykorzystany autorski algorytm, ktory do-
stosowuje wigzke lasera do mocy natezenia. Dzie-
ki temu otrzymujemy efektywng biostymulacje.

Innowacje integruja sie ze soba

Prototyp urzadzenia jezdnego ,Growth Stimula-
tor” zbudowany jest z elementow aluminiowych
i stali nierdzewnej. Lazik zasilany jest z akumula-
torow zabudowanych na jego poktadzie. Inteligent-
nie sterowany mechanizm jezdny, oswietleniowy
i sterujacy napedzany jest silnikami elektryczny-
mi. Uktad jezdny robota zapewnia poruszanie sie
zarowno po twardym jak i miekkim terenowym
podtozu. Kadtub znajduje sie na wysokosci 1 m nad
gruntem co pozwala maszynie wjecha¢ w uprawy
sadzone w liniach bez zahaczania o rosliny z pred-
koscig 5-10 km/h na czas 8 h. Robot jest sterowany
z wykorzystaniem pilota bezprzewodowego oraz
googli wizyjnych FPV (First Person View).

Pojazd posiada obrotowe ramie tzw. ,manipulator
kartezjanski"” pracujacy w 3 osiach XYZ zaprojek-
towany i zbudowany przez firme Smart Solutions
Krzysztof Ptatek z Gliwic. Takie urzadzenie pozwa-

la bardzo precyzyjnie dotrze¢ do dowolnego celu
znajdujacego sie na drodze tazika.

ﬂ1m

wysokos¢ kadtuba nad gruntem

5-10 km/h

predkos$¢ poruszania w uprawach
sadzonych w liniach

8 h

czas pracy

7~
7~

I co dalej? W kosmos? Nie, w pole!

Tego typu prototyp moze znalez¢ zastosowanie
w dziedzinach uprawnych; w stacjach doswiad-
czalnych i hodowlanych réznorodnych odmian.
Prototyp urzadzenia dedykowany jest producen-
tom rolnym uprawiajacych rosliny w tym warzywa
i rosliny zielarskie. Producenci rolni ukierunkowani
na ziota moga wykorzystac¢ nowg technologie do
przyspieszenia upraw ziot w warunkach szklarnio-
wych lub tunelach.

Zespot start-up sktania sie do wprowadzenia na
rynek ustug zwigzanych z biostymulacjg gdzie
optata bytaby skalowana w zaleznosci od korzy-
ci - ,JesteSmy w stanie zaoferowa¢ model rozli-
czen polegajacy na optacie bedacej czescia zaosz-
czedzonych przez odbiorce zasobdw" - mowi dr
inz. Tomasz Czech, prof. UR - Dyrektor Centrum
Transferu Technologii UR.

Urzadzenie jest nowatorskie i z cata pewnosc¢ po-
siada duze mozliwosci modyfikacji w zaleznosci
od rodzaju produkcji roslinnej i systemu uprawy.
W przysztosci prowadzone bedg prace nad auto-
matyczna jazdg i rozwojem podzespotow.

©
entrum
nnowac JI

L riw ctu Rolni v Bk



HYDRIVE 1 oraz jego
konstruktorzy, cztonkowie
KN MechaniCAD

Zrédto: ze zbioréw

KN MechaniCAD

Studenckie kota naukowe
innowacyjng wizytowka AGH

dr hab. inz. Pawet Bogacz, prof. AGH - dr inz. Leszek Kurcz
Petnomocnicy Rektora AGH ds. Kot Naukowych

W ponad stuletniej historii Akademii Goérniczo-
-Hutniczej swoje zastuzone miejsce maja tak-
ze od ponad 9o lat studenckie kota naukowe. Pierw-
sze koto naukowe - KN Metalurgéw zarejestrowane
zostato bowiem juz 1927roku. Dwa lata pdzniej
powstato Koto Naukowe Gornikéw. Pomimo burz
i zawirowan historii, w kolejnych latach powsta-
waty i rozwijaty sie nastepne organizacje studenc-
kie. Obecnie na szesnastu wydziatach AGH jest ich
bez mata 130, i zrzeszaja one ponad 4000 studen-
tow i doktorantéw. Dziataja w ramach historycznie
uksztattowanych pionow - gorniczego i hutniczego.
Przez swoje aktywnosci i liczne osiaggnigcia, kota
naukowe zaswiadczaja o wyjatkowym potencjale
rozwojowym Akademii Gérniczo-Hutniczej. To one
organizuja najwiekszg i najstarsza konferencje stu-
denckiego ruchu naukowego w Polsce, odbywajaca
sie dwukrotnie w ciggu roku od szescdziesieciu lat
Konferencje Studenckich Kot Naukowych AGH. To
w AGH powstat pierwszy studencki bolid wyscigo-
wy w Polsce, pierwsze studenckie taziki i rakiety,
pierwsza todz oraz pierwszy samolot napedzane
energia stoneczng, a takze pierwszy studencki po-
jazd napedzany wodorem. Powyzsze, a takze duzo
wiecej mozna znalez¢ w wielu periodykach poswie-
conych roli két naukowych w AGH, np. w specjal-
nym Biuletynie AGH (http://www.biuletyn.agh.edu.
pl/biuletynypdf/2019_Biuletyn_PDF/2019_06_wy-
danie_jubileuszowe_kola_naukowe.pdf), a takze
na stronach internetowych obu pionéw kot na-

ukowych, pod http://www.knpg.agh.edu.pl/ oraz
http://www.kolanaukowe.agh.edu.pl/ph/. Wszyst-
kie aktywnosci kot naukowych pozwalaja na Smiate
stwierdzenie, Ze organizacje te doskonale wpisuja
sie w realizacje przestania zawartego w aktualnym
hasle przewodnim Akademii Gorniczo-Hutniczej,
ktore brzmi ,Wiedza - Pasja - Wigz".

Studenci dziatajacy w kotach naukowych podej-
muja dziatania proinnowacyjne. Wymyslaja nie-
zwykle ciekawe rozwigzania i konstrukcje, pro-
jektuja je i dalej prototypuja, konczac ten proces
wieloma spektakularnymi konstrukcjami, bada-
niami, analizami, a takze innego typu rozwiaza-
niami. Tworzone przez nich innowacje produk-
towe, procesowe, organizacyjne i marketingowe
wyczerpuja peten pakiet tego typu rozwigzan opi-
sany definicjg Oslo Manual. (Oslo Manual 2018.
Guidelines for Collecting, Reporting and Using
Data on Innovation).

W zwigzku z powyzszym goraco zapraszamy do
wspotpracy ze studenckimi kotami naukowymi
AGH, jak rowniez do lektury Innowacyjnego Startu,
zawierajacego artykuty opisujace ich osiggniecia.

W pierwszej odstonie tej prezentacji przedstawia-
my dwa rézne rozwigzania innowacyjne, bedace
przyktadem innowacji produktowej oraz innowa-
cji procesowej. To Hydrive 1 oraz AGH Lean Line.
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Project ,, HYDRIVE"

Jest to wyjatkowe przedsiewziecie Studenckiego
Kota Naukowego Konstruktorow MechaniCAD,
dziatajgcego na Wydziale Inzynierii Mechanicznej
i Robotyki. Jego celem stato sie skonstruowanie
ekologicznego pojazdu - HYDRIVE 1. Dzigki zastoso-
waniu najnowoczesniejszych materiatow konstruk-
cyjnych oraz technologii wytwarzania ten niezwy-
kle nowoczesny i innowacyjny bolid charakteryzuje
sie nadzwyczaj aerodynamiczna linig, minimalna
masa przy wyjatkowo wysokiej wytrzymatosci me-
chanicznej, a takze niezwyktym sercem - wodoro-
wym ogniwem paliwowym PEMFC. To dzieki niemu
HYDRIVE 1 nie emituje zadnych zanieczyszczen do
atmosfery - dobro Srodowiska to bowiem priorytet.

Projekt ,AGH Lean Line"

Idac w $lad za postepujaca industrializacja, ale
przede wszystkim robotyzacja i cyfryzacja coraz
wiekszej ilosci procesoéw, studenci zrzeszeni w Stu-
denckim Kole Naukowym ,Zarzadzanie”, dziataja-
cym na Wydziale Gornictwa i Geoinzynierii stwo-
rzyli kompleksowe srodowisko pod nazwa AGH
Lean Line, przeznaczone do teoretycznej oraz
praktycznej prezentacji oraz nauki idei i rozwia-
zan ,Przemystu 4.0". Wykorzystujac wtasne kon-
cepty konstrukcyjne z programowalnych klockow
LEGO Mindstorms oraz inne materiaty budulcowe,
w potaczeniu z zaawansowanymi rozwigzaniami
przemystowymi, jak tablica Andon, czy interak-
tywna kamera do inspekcji wizualnej, przygotowali
srodowisko warsztatowe do nauki oraz wdrazania
nowoczesnych rozwigzan w przedsigbiorstwach
produkcyjnych i ustugowych. Beneficjentem pro-
jektu sg pracownicy przedsiebiorstw przemysto-

AGH Lean Line w trakcie
prowadzonych symulacji
Zrédto: ze zbioréw

KN Zarzadzanie

Udziat HYDRIVE 1, jako pierwszego bolidu z Pol-
ski, w zawodach Shell Eco-Marathon, utwierdza
w przekonaniu, iz warto i mozna w sposob realny
zadbac o nasza planete. HYDRIVE 1, to réwniez
pierwszy tego typu pojazd w Polsce i niezwykle
ciekawa, rozwojowa i otwarta na wspotprace gru-
pa ludzi oraz absolutny rarytas z zakresu innowa-
cji produktowej. Wiecej szczegotow na temat KN
MechaniCAD oraz ich innowacji produktowej HY-
DRIVE 1znajdziecie Panstwo pod http://knkmcad.
agh.edu.pl/ oraz pod http://hydrive.agh.edu.pl/.

% KN MechaniCAD

wych, jak rowniez studenci kierunkéw zwigzanych
z inzynierig produkg;ji i jakosSci oraz szeroko poje-
tym zarzadzaniem.

Innowacyjne podejscie do powyzszego procesu na-
uczania, oparte dodatkowo na formule warszta-
tow, pozwala na réwnoczesng nauke usprawniania
dziatan symulowanego przedsiebiorstwa z uzy-
ciem metodyki Lean Management, jak i nauczanie
sztuki wspotpracy z maszynami oraz interaktyw-
nego wspdtdziatania z systemami informatyczny-
mi. Wiecej szczegotow na temat KN Zarzadzanie
oraz ich innowacji procesowej AGH LeanLine znaj-
dziecie Panstwo pod http://www.sknz.pl/ oraz pod
https://pl-pl.facebook.com/SKNZ.AGH/.

% KN Zarzadzanie



http://www.sknz.pl/
https://pl-pl.facebook.com/SKNZ.AGH/
http://knkmcad.agh.edu.pl/
http://knkmcad.agh.edu.pl/
http://hydrive.agh.edu.pl/

Mate i srednie firmy produkcyjne
w dobie robotyzacji

Zrédto: http://freepik.com

N

réznych badaniach naukowych mozna zna-

lez¢ wiele dowoddow na to, jak generowanie
wiedzy, poprzez liczne inwestycje w badania i roz-
woj, innowacje oraz wykorzystanie nowoczesnych
technologii, wptywa pozytywnie na tancuch war-
tosci i produktywnos¢ przedsiebiorstw. Kluczo-
wym faktem dla poprawy efektywnosci przed-
siebiorstw jest poprawa absorpcji technologii
poprzez innowacje i inwestycje w badania i roz-
woj. Warto zauwazy¢, ze innowacje mogga przy-
bierac rozne formy. W przypadku firm produkcyj-
nych mozna mowic o innowacjach produktowych,
ktore sg Scislej zwigzane z odpowiedzig na wa-
hania popytu i odzwierciedlaja produktywnosc.
Druga gatezig innowacji s innowacje procesowe,
ktore odzwierciedlajg i wyjasniajg sfere spraw-
nosci technicznej przedsiebiorstwa. Jaka jest za-
tem waga inwestycji, wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz ich wptyw na
poprawe produktywnosci w przemysle wytwor-
czym?

Mowi sie, ze modele Digital Twin (cyfrowa replika
fizycznych obiektow, procesow i systemow) zwiek-
szajg optymalizacje procesow i obnizaja koszty
wdrozenia systemow zrobotyzowanych. Roboty-

Marcin Okrzes - IT Manager,
Absolwent Studiow MBA Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

zacja i analiza jej wptyw na firmy z sektora MSP
pokazuje, ze MSP stoja przed bardzo réznymi wy-
zwaniami. Analiza firm i integratorow automatyza-
cji identyfikuje korelacje miedzy robotyka, opty-
malizacja procesow, produktywnoscia, transferem
wiedzy i zatrudnieniem. Nie mozemy jednak zapo-
minac, ze jednym z kluczowych czynnikow wzro-
stu firm we wszystkich segmentach jest innowa-
cja. Aby zachowac konkurencyjnos¢, firmy musza
stale dostosowywac sie do zmian na rynku. Gtow-
ne kierunki innowacji to automatyzacja przemy-
stu, robotyzacja i cyfryzacja. Firmy, ktdre stosuja
znacznie wiecej nowych technologii, to te, ktore
maja zdefiniowane strategie innowacji. Nowe tech-
nologie produkcyjne majg zasadnicze znaczenie dla
procesu transformacji w sektorze przemystu. Cho-
ciaz roboty przemystowe sg obecne na rynku od
dawna, ostatnie lata pokazaty ich silne powigzanie
i zastosowanie ze sztuczng inteligencjq i technolo-
giami cyfrowymi, takimi jak uczenie maszynowe,
internet rzeczy i przetwarzanie w chmurze.

Ciagle trwaja badania nad inteligentng i cyfro-
w3 produkcja, stawiajac nowe oczekiwania przed
czwartg rewolucja przemystowa. Mate i Srednie
firmy produkcyjne musza adaptowac roboty i tech-
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nologie cyfrowe, aby osiggna¢ wzrost wydajnosci.
Przemyst 4.0 stwarza mozliwosci identyfikacji ko-
relacji miedzy zréwnowazonym rozwojem, a ro-
snaca wydajnoscia produkcji przemystowej. Obec-
ne trendy w tancuchu dostaw i produkcji czesto
wymagajg zmian i krotkich serii produkcyjnych.
Charakter produkcji MSP wymaga duzej elastycz-
nosci, poniewaz wytwarzaja one gtownie produk-
ty mieszane o niewielkiej objetosci. Wigze sie to
z potrzeba sprawnych tancuchow wartosci, ktore
mozna dostosowac i reagowac na zmieniajace sie
wymagania. Elastycznosc¢ i automatyzacja, ktore
kiedys$ byty ze sobg sprzeczne, dzi$ dzieki inte-
ligentnym rozwigzaniom i cyfryzacji sa mozliwe
i tansze w realizacji. Wtaczenie dziatan automa-
tyzacyjnych stato sie niezbednym czynnikiem aby
pozostac firma dynamiczng. W zwigzku z tym ro-
botyzacja i modele uczenia gtebokiego Al (Sztucz-
na Inteligencja) sg identyfikowane jako czynniki
wptywajace na wyniki biznesowe w firmach pro-
dukcyjnych. MSP reprezentuja 98% zdolnosci pro-

dukcyjnych w Europie. Niestety wiekszos¢ przy-
padkow pokazuje, ze firmy z sektora MSP sg do$¢
czesto firmami nieSmiato wdrazajacymi roboty,
nie mowiac juz o adaptacji Al.

Przeprowadzone badania makroekonomiczne po-
twierdzaja, ze obecnos¢ na rynkach miedzynaro-
dowych, zaréwno poprzez import materiatow, jak
i eksport produktow, wywiera presje konkurencyj-
ng mogaca zwiekszy¢ efektywnos¢. Istnieje wie-
le r6znic miedzy firmami z sektora MSP w ujeciu
globalnego rynku i stopnia ich robotyzacji. To, ile
robotéw jest zainstalowanych w przemysle, zale-
zy od takich czynnikdw, jak koszty pracy, zapo-
trzebowanie rynku na towary, podejscie, dostep-
nos¢ pracownikow produkcyjnych i wiele innych.
Rozwigzania z zakresu robotyzacji i symulacji sa
bardzo wazne, aby wschodzace rynki byty konku-
rencyjne i stwarzaty mozliwos¢ statego rozwoju.
Dlatego nalezy szukac sposobow na podnoszenie
standardow produkgji.

Gtowne kierunki innowacji

__________

automatyzacja

robotyzacja

[ed
==

cyfryzacja
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Czas na aktywnosc¢ - aktywizacja
0s0b z zespotem Downa

Rozmawiata Adrianna Markowicz - studentka studiéw magisterskich
na kier. Gospodarka i Administracja Publiczna, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Rozmowa o projekcie ,,Czas na
aktywnos¢” z Klaudia Kaszyca
pracujaca na rzecz Stowarzyszenia
Rodzicow i Przyjaciot Dzieci z Zespotem
Downa ,Tecza" w Krakowie.

I nnowacje spoteczne likwiduja bariery i nieréwno-
Sci, dlatego sg potrzebne zaréwno z perspektywy
catego spoteczenstwa jak i 0sob, do ktérych sa skie-
rowane. Ponizszy wywiad jest przyktadem pozy-
tywnego wptywu innowacji, ktéra pozwala jeszcze
efektywniej pomagac¢ osobom z zespotem Downa.

Adrianna Markowicz: Na czym polega projekt
»Czas na aktywnos¢"?

Klaudia Kaszyca: Mozna powiedzie¢, ze dzieli sie
on na dwie czesci: realizowang z pomocg platfor-
my internetowej oraz bez jej udziatu. Zanim po-
wstata platforma projekt polegat na organizacji
serii wyjsc¢ restauracyjno-kulturalnych dla osob
z zespotem Downa. Byty dwie grupy: dorostych
oraz mtodziezy w wieku szkolnym. Kazda z grup
miata mozliwosc¢ skorzystania z 5 wyjs¢ oraz po-
jechania na jedna kilkudniowa wycieczke, bylismy
np. w Lodzi i w Dobczycach. Natomiast platforma
internetowa przeznaczona jest tylko dla osob do-
rostych na tyle samodzielnych, aby mogty same
uczestniczy¢ w takich wyjsciach z niewielka po-
mocg wolontariusza.

Jak dziata ta platforma?

Dziata ona podobnie do facebooka, stuzy do ko-
munikacji koordynatora projektu, wolontariuszy
oraz podopiecznych. Aby z niej korzysta¢ nale-
zy tylko zalogowac sie i wyszukiwac wyjs¢, ktore
sie wyswietlaja, to jest bardzo intuicyjne i proste.

A czym rozni sie od facebooka i dlaczego jest le-
piej przystosowana do osob z zespotem downa
niz popularne media spotecznosciowe?

Chodzi o bezpieczenstwo naszych podopiecznych
i ich danych. Caty interfejs jest dostosowany do
nich, nie jest skomplikowany, aby mogli samodziel-
nie korzystac z platformy lub z niewielka pomo-
ca rodzicow. Jest na niej mniej informacji, a osoby
z zespotem downa szybko sie rozpraszaja. Nasza
platforma jest prosta, nieskomplikowana i klarow-
na, takze dla rodzicow tych osob, ktorzy czesto s
osobami starszymi i nie maja takiej tatwosci ob-
stugi komputera i Internetu.

Jaki jest cel projektu ,Czas na aktywnos¢"?

Gtownym zatozeniem jest usamodzielnienie os6b
z niepetnosprawnoscig intelektualna. Takie oso-
by potrzebuja, aby ich wprowadzi¢ w przestrzen

publiczng. Waznym zatozeniem jest tez budowa
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tolerancji wérod spoteczenstwa, pokazywanie, ze
osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng maja
swoje mozliwosci, ze mogg wchodzi¢ w przestrzen
publiczna, ze tez majg prawo korzystac z restau-
racji czy wyjs¢ do muzeum. Dzieki tym wyjsciom
osoby niepetnosprawne zyskuja samodzielnos¢,
moga sobie sami wybra¢ kawe w kawiarni, zamd-
wic i za nig zaptaci¢. Dla nas jest to co$ normalne-
go i oczywistego, ale dla nich znaczy to duzo wie-
cej. My jako spoteczenstwo musimy sie rowniez
duzo nauczyc¢ - tolerancji, akceptacji, wrazliwosci.

Co jest najwiekszym wyzwaniem podczas reali-
zacji projektu?

Wyzwaniem jest wymyslenie takiego wyijscia, kto-
re bedzie odpowiadato na potrzeby catej grupy.
Nasi podopieczni sg bardzo zréznicowani. To nie
jest tak, ze wszyscy maja zespot Downa i s3 ta-
cy sami. Kazdy z nich ma tez inne swoje dodat-
kowe dysfunkcje i to sprawia, ze my chcemy aby
to byto w miare naszych mozliwosci, dostosowa-
ne do wszystkich. Czesto jest tak, ze nie niekto-
rzy nie sg zadowoleni z zaplanowanego wyjscia
mimo, ze sam pomyst im sie bardzo podobat. Do-
piero w trakcie okazuje sie, ze sa czynniki, ktdre
powoduja u nich np. strach. Przyktadowo podczas
wyjscia do papugarni okazato sie, ze niektorzy sie
boja. Bylismy rowniez w kawiarni Dziurawy Kociot
i tam dla niektorych byto za ciemno. Niektorzy ma-
ja problemy z chodzeniem, wiec tez musimy odpo-
wiednio do nich dopasowac miejsce.

W takim razie co lub kto jest dla was wsparciem
w realizacji Czasu na aktywnos¢?

Rodzice s3 duzym wsparciem, poniewaz daja nam
feedback czy ich dzieci byty zadowolone z wyjscia
i dzieki temu nas ukierunkowuja, mamy wieksza
wiedze o tym co lubig nasi podopieczni i jak lepiej
mozemy organizowac im czas. To wtasnie oni dali
nam sygnat, ze potrzebne jest miejsce, dzieki ktd-
remu ich dzieci beda mogty by¢ bardziej samodziel-
ne, dlatego stworzylismy platforme internetowa.

Kto jeszcze byt zaangazowany w tworzenie plat-
formy?

Od poczatku wspotpracowalismy z rodzicami na-
szych podopiecznych, a takze od strony technicz-
nej wspierali nas informatycy oraz graficy.

Platforma internetowa
powstata w ramach
projektu ,Czas na
aktywnosc” zostata
wyrozniona w ramach
Matopolskiego Inkubatora
Innowacji Spotecznych,
prowadzonego przez
Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej

w Krakowie.

Jakie macie plany na rozwoj?

Pojawit sie pomyst stworzenia aplikacji na telefon,
poniewaz telefon w dzisiejszych czasach jest waz-
nym narzedziem i nasi podopieczni czesto z niego
korzystaja dzwonigc do siebie, kontaktuja sie ze so-
ba, umawiaja sig na spotkania - co jest fajne z per-
spektywy rodzicow, ale tez ich samych. Pojawia sie
aspekt integracji, bardzo wazny w aktywizacji oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualna. Dzieki aplika-
cji nasza platforma bytaby jeszcze bardziej dostep-
na i wygodniejsza niz logowanie sie na komputerze.

Co Was motywuje do dziatania, do pomagania
osobom z niepetnosprawnoscia?

Motywacja jest chec niesienia pomocy. Chcemy
jak najbardziej umili¢ i usamodzielni¢ zycie na-
szych podopiecznych, aby mogli maksymalnie ko-
rzystac ze swoich mozliwosci i widzimy, ze to ma
sens. Jesli ktos regularnie chodzi do nas na zajecia
i dodatkowo rodzice pracujg z nim indywidualnie
to sg efekty w postaci wiekszej samodzielnosci.
Oprdcz projektu ,Czas na aktywnos¢” pomagamy
takze w inny sposdb. Prowadzimy przedsiebior-
stwo spoteczne Spoteczna 21, w ktorym pracuja
osoby z zespotem Downa. Jest to foodtrack z fryt-
kami, znajduje tam zatrudnienie kilka osob i to jest
niesamowite, ze oni moga pracowac. W Krakowie
nie ma miejsc gdzie osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualng moga podjac zatrudnienie, wiec jest
to dla nas bardzo wazne, aby im pomagac oraz ich
rodzicom. Efekty naszych dziatan sg nasza mo-
tywacja, dzieki nim nadal chce nam sie to robic.



Dawaj w Swiat -
inspirujacy blog podrozniczy

N

O pomysle, pierwszych probach
i realizacji projektu ,,Dawaj w Swiat"
rozmawiamy z Patrycja Szczerbinska.

wykto sie mawiac¢, ze wiele granic istnieje tylko

w naszych gtowach. Czytajac relacje Patrycji
Szczerbinskiej dotyczaca realizacji projektu, ktory
tworzy wspolnie z Oskarem Rycko odnosimy wra-
zenie, ze niemozliwe staje sie realne. Autorzy in-
spirujg nas swoimi przezyciami oraz nietuzinkowg
wiedzg, ktorg zdobyli podczas licznych podrozy.

Maria Machalska: Czym si¢ Panstwo zajmowa-
li przed wyjazdem na 5miesieczng wyprawe do
Azji i Australii?

Patrycja Szczerbinska: Mieszkatam w Krakowie
i pracowatam w telewizji TTV jako kierownik pro-
dukcji. Praca byta stricte zwigzana z moim wy-
ksztatceniem i zainteresowaniami, dwa lata wcze-
$niej uzyskatam tytut magistra w tdédzkiej Szkole

Rozmawiata Maria Machalska - studentka studiéw magisterskich na kierunku
Gospodarka i Administracja Publiczna, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Filmowej. Lubitam te prace, duzo sie dziato, a od
zawsze potrzebowatam duzej ilosci bodzcow. Bra-
kowato mi jednak pracy tworczej z mojej strony,
myslatam nawet o studiach rezyserskich po po-
wrocie. Przez pierwszy miesigc w podrézy pisatam
scenariusz do teczki aplikacyjne;j.

Oskar pracowat jako project menadzer w branzy
e-sportowej. Jego firma organizowata turnieje gier
komputerowych na catym Swiecie, dzigki czemu
regularnie wyjezdzat odwiedzajac ciekawe miej-
sca. Kilkukrotnie brat udziat w organizacji najwaz-
niejszego wydarzenia w e-sporcie, ktore co roku
jest organizowane w katowickim Spodku - Intel
Extreme Masters.

Kto zainicjowat pomyst wyprawy? Skad narodzi-
ta sie chec¢ do podrézy?

W 2015roku poleciatam z mamga do Tajlandii na
pierwszg bardziej egzotyczng podrdz. To byta zor-
cd. nastr. 4,0 W
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ganizowata wycieczka z biurem podrézy, zupetnie
inna bajka niz eksploracja jakiej jestesmy oddani
teraz, ale wtasnie tak to sie zaczeto. Pani pilot-
ka, ktora nam przewodzita, opowiedziata mi swo-
ja kilkumiesieczng wyprawe z plecakiem po Azji
i wtedy jej wspomnienia zainspirowaty moje no-
we marzenie. Bytam zachwycona innym Swiatem,
ktory w tym kraju obserwowatam a jednoczes$nie
Swiadoma, ze najlepsze jest schowane poza szla-
kiem turystycznym. Zapragnetam to poznac. Po
powrocie opowiedziatam o tym Oskarowi i wta-
$nie wtedy postawilismy sobie taka podroz za cel.
Byliémy wtedy na drugim roku studiow licencjac-
kich, nie pracowalismy. Wiedzielismy, Ze to nie jest
plan na za chwile, ale na za kilkanascie miesiecy
lub nawet pare lat.

Co wptyneto na podjecie decyzji o pozostawieniu
dotychczasowego stabilnego zycia i oddaniu sie
w wir podrézy?

Wtasciwie wystarczajacym bodzcem byto zgroma-
dzenie odpowiedniej ilosci srodkow finansowych
na koncie oszczednosciowym. Ponadto przed pod-
jeciem pracy wiedzielismy, co jest naszym marze-
niem i jaki stawiamy sobie cel, aby je zrealizowac.
Chcielismy rowniez przepracowac¢ minimum dwa-
-trzy lata przed wyjazdem, aby zdoby¢ doswiad-
czenie i po powrocie startowac z lepszej pozycji
na rynku.

Kiedy doktadnie zostata podjeta decyzja o wy-
jezdzie?

Za taki moment, mozna uznac dzien, w ktérym ku-
pilismy bilety do Katmandu. To byt styczen 2018 ro-
ku, wylot zaplanowalismy na pazdziernik.

Ile trwato przygotowanie do wyjazdu?

Zbieranie pieniedzy zajeto nam okoto pottorej ro-
ku. Planowanie destynacji, kupno kolejnych bi-
letow oraz doposazanie sie w sprzet zorganizo-
walismy w po6t roku. Intensywnie pracowalismy
miedzyczasie, wiec zajmowalismy sie tym w wol-
nych chwilach.

Kiedy narodzit si¢ pomyst realizacji projektu Da-
waj W Swiat (poprzednio: zdalaoddomu)?

Projekt przez rok funkcjonowat pod nazwa
zdalaoddomu, ale z przyczyn wizerunkowo-

-marketingowych przeksztatciliémy sie w Dawaj
W Swiat. W trakcie podrozy pisatam dziennik. Za-
pisywatam emocje, spostrzezenia, ciekawe histo-
rie. Chciatam, zeby powstata z tego ,ala ksigzka".
Cos wydanego w papierowej formie. Zapisatam
trzy notesy w ciggu pieciu miesiecy. To byt pierw-
szy koncept publikacji o jakiej myslatam. Na Fili-
pinach, czyli w potowie wyprawy podczas desz-
czowego tygodnia poswiecilismy duzo czasu na
procesowanie w naszych gtowach oraz rozmawia-
nie o wszystkim, czego doswiadczyliSmy w ostat-
nim czasie. Uwrazliwilismy sie na problemy trze-
ciego Swiata, docenilismy mozliwosci jakie mamy
jako obywatele rozwinietego kraju. Zrozumieli-
smy wptyw globalizacji na zmiany klimatyczne.
To wszystko spowodowato, ze nie chcielismy juz
nigdy wracac na poprzednia Sciezke kariery. Za-
marzylismy, by podrozowac wiecej i uczynic z te-
go nasz styl zycia. Nie interesowalismy sie wtedy
jeszcze ,blogosfery”, wiedzielismy tylko, ze s3 na
Swiecie ludzie, ktdérzy zyja z podrozy. Nie mieli-
Smy ze sobg ani sprzetu video ani nawet laptopa
do pisania regularnego bloga, przezylismy t3 po-
dréz w zupetnej wolnosci.
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Po powrocie, czyli w marcu poprzedniego roku
(2019) rozpoczelismy prace nad budowg pierwszej
strony, pisanie pierwszych wpiséw, obrébke zdjec.
Wszystko robilismy sami, korzystajac z tutoriali,
byt to proces bardzo czasochtonny. W miedzycza-
sie robilismy ,research” polskich i zagranicznych
youtuberdw oraz blogeréw podrdzniczych. Poszu-
kiwalismy informacji, ktére mogtyby nas naprowa-
dzi¢ na wtasciwe tory oraz poméc rozwiktac za-
gadke jak potaczyc¢ pasje z praca. PoswieciliSmy
setki godzin na ogladanie filmikow podrozniczych.
To trwato jakies dwa miesigce, po tym czasie by-
liSmy gotowi by upubliczni¢ pierwszy post i zara-
zem ogtosic cel, jakim byto wystartowanie kana-
tu na YouTube.

Od poczatku wiedzielismy, ze blog bedzie dla nas
pierwszym krokiem w tym projekcie. Docelowo
chcieli$my robi¢ filmy, co zrozumiate, poniewaz
z branza audiowizualng oboje bylismy zwigzani
na dtugo przed wyjazdem. Mysl o robieniu filmow,
ktore beda dzietem naszego konceptu i pracy od
poczatku do konca, byta niesamowicie ekscytuja-
ca. W telewizji oraz filmie to praca catego zespotu
sktada sie na efekt kofncowy i trzeba umie¢ pojsc¢
na kompromis. Tutaj do spotki jest nas tylko dwo-
je i mamy bardzo podobne poczucie zaréwno for-
my, estetyki jak i humoru, wiec pracuje sie nam
fantastycznie.

Chcac realizowa¢ marzenie, potrzebowalismy
sprzetu video. Wiedzielismy, ze potsrodki nie
wchodza w gre, poniewaz dla nas wazna jest jakos¢
realizowanych przez nas vlogow, czyli krétkich fil-
mow w formie video, ktére sg rodzajem interneto-
wego dziennika. W czerwcu dostalismy dofinan-
sowanie i zakupilismy podstawowy zestaw. Zanim
wyruszyliSmy w pierwszg podroz w ramach pro-
jektu, uczylisSmy sie sprzetu, ruchéw kamery, gim-
bala. Chcielismy wiedzie¢ wszystko od technicznej
strony zanim znajdziemy sie na naszym improwi-
zowanym planie. W wakacje zrealizowalismy trzy
pierwsze filmy z przygotowan do pierwszej wy-
prawy i odpalilismy nasz kanat.

Jakie miejsca udato sig¢ Panistwu odwiedzic reali-
zujac projekt Dawaj W Swiat (poprzednio zdala-
oddomu)?

Jesienig poprzedniego roku spedzilismy trzy i pét
tygodnia podrézujac po Serbii oraz Macedonii.
Podrozowalismy dwudziestoletnim samochodem

(Subaru Forester, naped 4x4), ktéry kupilismy po
to, aby moc zrealizowac ten plan. Auto ma bardzo
duzy bagaznik a jako ze podrézujemy we dwoje,
moglismy caty tyt zaaranzowac w sypialnie. Nie
mielismy za duzo funduszy, ale che¢ podrézowa-
nia po Swiecie byta silniejsza. W ten sposdb zaosz-
czedzilisSmy na noclegach. W bagazniku dachowym
wozilismy palnik gazowy i garnki oraz kuchenke
polowa. Takie rozwigzanie pozwolito nam na ta-
nie jedzenie. Codzienng toaletke ogarnialiémy za
sprawa pieciolitrowej butelki z woda a co 3-4 dni
szukalismy miejsca, gdzie moglibysmy wzig¢ prysz-
nic. Na Batkanach ludzie s3g tak wspaniali, ze nie
byto z tym najmniejszego problemu.

Zaraz po zmontowaniu kilku pierwszych odcinkow
wyleciatam do Japonii. Oskar poleciat ze swoim
Tatg do Argentyny oraz Chile, by eksplorowac Pa-
tagonie. Od stycznia jestesmy razem na wyspie
Hokkaido, gdzie pracujemy w resorcie narciarskim
i eksplorujemy tutejsze gory. JesteSmy na progra-
mie working holiday, ktorego ideg jest kilkutygo-
dniowa lub kilkumiesigczna praca, by pozniej moc
zwiedzac kraj. Zrealizowalismy filmy z dwoch po-
bliskich japonskich miast - Otaru oraz Sapporo, ale
nasza prawdziwa wyprawa rozpocznie sie pierw-
szego kwietnia. Planujemy trzy lub cztery tygo-
dnie podrozy, cho¢ w momencie odpowiadania
na to pytanie, podroéz stoi pod znakiem zapytania
ze wzgledu na duze zagrozenie zwigzane z epide-
mig koronawirusa. Mamy nadzieje, ze sytuacja sie
uspokoi i wszystko dojdzie do skutku. Podczas tej
wyprawy powstanie kilkuodcinkowa seria z te-
go niezwyktego kraju. Chociaz jestesmy tutaj trzy
miesigce, caty czas odkrywamy nowe spostrzeze-
nia na temat tutejszego swiata. Jest fascynujacy.

Kiedy zrozumieli Panstwo, ze odkrywanie Swiata
to sposob na Wasze zycie?

Podczas wspomnianej podrozy do Azji. Rozpo-
czelismy wysoko stawiajac poprzeczke, bowiem
od dwudziestodniowego trekkingu w nepalskich
Himalajach. Do$¢ znana trasa Annapurna Circuit,
jak sama nazwa wskazuje, wedrowalismy dookota
masywu Annapurna. WidzieliSmy po raz pierwszy
w naszym zyciu osmiotysieczniki, lodospady, wio-
ski na wysokosciach powyzej 4000 m.n.p.m. Lo-
kalni mieszkancy, ktorych tam spotykalismy, byli
niesamowici. Nadawali tej wyprawie inny wymiar.
To doswiadczenie nie do opisania. Trzeba to prze-
zy¢, aby zrozumieé. Stowa, zdjecia ani filmy nie



sg w stanie oddac tego, co rozgrywa sie w gtowie
w takim miejscu. Nastepnie zwiedzilismy Malezje,
Sydney oraz Melbourne w Australii. P6zniej ruszy-
liSmy w podroz skuterem odwiedzajac nieuczesz-
czane przez turystow czesci Bali, wspinalismy sie
na aktywne wulkany na indonezyjskiej Javie. Od-
krywalismy gory oraz rajskie plaze na Filipinach
i wyladowalismy w Wietnamie. Na koniec jesz-
cze spedzitam miesigc w Indiach. Cata ta podroz
wptywata kazdego kolejnego dnia na zmiane na-
szej ideologii zyciowe;j.

Ktora z Panstwa podrézy najbardziej Was uksztat-
towata i rozwineta?

Azja uksztattowata nasze nowe cele, a Serbia i Ma-
cedonia je pozytywnie zweryfikowata. To byta bo-
wiem nasza pierwsza podr6z z kamerami w re-
kach. Wyprawy, podczas ktérych realizuje sie
materiat filmowy réznia sie od frywolnych podré-
zy. Na szczescie wrociliSmy z materiatem, z kto-
rego byliémy zadowoleni i z petng ekscytacja po
przebytej wyprawie. Po raz pierwszy cieszylismy
sie z powrotu, bylismy zaaferowani rozpoczeciem
montazu. To genialne uczucie, kiedy nie musisz sie
smucic¢, ze podroz dobiega konca.

Jak wyglada obecnie Panstwa dzien?

To zalezy od etapu na jakim jestesmy. Przed podré-
23 spedzamy okoto dwa tygodnie na przygotowa-
niach technicznych oraz merytorycznych. Chcemy
pokazywac ciekawe miejsca, wiec dokumentacja
takich w internecie zajmuje dtugie godziny, przez
co najmniej kilka wieczoréw. Pozniej ruszamy
w podroz i od rana do nocy jesteSmy na petnych
obrotach - realizowanie materiatu podczas podroé-
zy mozna zaplanowac tylko bardzo ogolnie, wiele
sytuacji wydarza sie niespodziewanie i wtedy mu-
simy na biezaco reagowac realizacyjnie. Czasem
trzeba cos doczytac¢, czasem pojechac kilkadzie-
siat kilometrow, poniewaz lokalni mieszkancy po-
wiedzieli, ze jest tam co$ wartego zobaczenia. Ale
podczas takiej podrozy rowniez musimy przygoto-
wywac sprzet co rano, tadowac baterie co wieczdr
i zgrywac materiat. Ten czas liczy sie w godzinach.
Po powrocie zasiadamy do montazu, w przypadku
pierwszej serii, przez 5 tygodni byliSmy montazy-
stami na peten etat.

W miedzyczasie trzeba dba¢ o komunikacje z na-
szymi odbiorcami poprzez media spotecznosciowe.

Wpisy na fanpage, facebooku, zdjecia na instagram
story z postepu prac.

Jak wspomniatam aktualnie pracujemy, wiec 7 go-
dzin spedzamy w ,normalnej” pracy po czym wkra-
czamy do naszego $wiata. Projekt Dawaj W Swiat
wymaga codziennego zaangazowania. Codzien-
nie poswiecamy kilka godzin na prace nad tymi
wszystkimi elementami. Dawaj W Swiat jest pro-
jektem na peten etat.

Jak zamierzaja Panistwo rozwijac projekt Dawaj
W Swiat?

Chcieliby$my spedzac potowe roku w podrézy, re-
alizujac jeszcze lepsze filmy, ale nie konczac tylko
na nich. W dalszych planach s3g ksigzki, wysta-
pienia na festiwalach podroézniczych, albumy ze
zdjeciami. Chcemy zgtebiac ulotne tematy, Swiat
sie zmienia w zatrwazajacym tempie, wiele spraw
bedzie mozna poruszyc¢ teraz albo nigdy. Na to
wszystko potrzebujemy wiekszego budzetu - na
wyprawy, na lepszy sprzet, na wsparcie technicz-
ne osob trzecich.

Jakie maja Panstwo plany na najblizszg przy-
sztosc?

Najblizsze dwa miesigce to realizacja serii z Ja-
ponii, powrot do Polski i rownolegty montaz oraz
przygotowania do zimowej wyprawy. To bedzie
cos wyjatkowego, musimy zrobi¢ prawo jazdy na
motor i bedziemy szukac partneréw medialnych
naszej podrozy. Chcemy przemierzyc jeden z naj-
bardziej ekstremalnych krajow Azji w przeciggu
trzech miesiecy, na motorach. Tam nie ma kom-
promisow, musimy by¢ przygotowani na wszystko.
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