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rzy okazji wydania 50. numeru Innowacyjnego

Startu warto przypomniec, ze mineto juz 15 lat
od kiedy po raz pierwszy, w grudniu 2005 ., zacze-
lismy na tych tamach dzieli¢ sie doSwiadczeniami
w zakresie roznych aspektéow innowacyjnosci, ja-
ka dotyczy Matopolski, ale tez szerzej zachodza-
cych zmian. Majac przyjemnos¢ petnic¢ funkcje
redaktora naczelnego przez caty ten okres bar-
dzo dziekuje wszystkim, ktérych zaangazowanie
umozliwito wydawanie periodyku, takze poprzez
strone internetowa http://innowacyjnystart.pl.

Wspotdzielenie oznacza lepsze wykorzystanie do-
stepnych zasobdw. Pozwala to nie tylko na ob-
nizenie kosztow ich eksploatacji, ale zmniejsza
presje na srodowisko poprzez ograniczenie nega-
tywnych efektow konsumpcji. W artykule wpro-
wadzajacym Piotr Kopycinski ttumaczy zawitos¢
terminow zwigzanych z gospodarka wspétdziele-
nia, a takze odnosi sie do problematyki mobilno-
Sci, gdzie coraz popularniejsze staje sie zjawisko
wspotuzytkowania. Problematyke wspotdziele-
nia w odniesieniu do wspotczesnego konsump-
cjonizmu porusza rowniez Agnieszka Wolak.
Powotuje sie na badania, z ktérych wynika, ze
63% respondentow w Polsce woli rzeczy wspot-
uzytkowac, a nie posiada¢. W dobie poszukiwa-
nia oszczednosci nastawionych na zmniejszenie
presji na srodowisko naturalne, kazda inicjatywa
z obszaru wspotdzielenia zastuguje na uwage. Ta-
kim rozwigzaniem jest na pewno prezentowane
w tym numerze Worcar.pl, narzedzie dedykowa-
ne pracodawcom i pracownikom, ktére pomaga
im w organizacji codziennych dojazdow do pracy
poprzez taczenie w grupy osob, ktére moga do-
jezdza¢ wspolnie. Ewa Jarosz przedstawia idee
i zasady funkcjonowania Wawelskiej Koopera-
tywy Spozywczej, ktdrej cztonkinie i cztonkowie
sami organizujg zakupy i dystrybucje ekologicznej
zywnosci z matych gospodarstw rolnych.

O tym, jak hobby moze sie stac¢ drugim zawodem
opowiada Natalia Wdjcik, ktora rozmawia z Domi-
nika Wojciak - zwyciezczynig Il edycji programu
Masterchef, autorka kilku kulinarnych ksigzek,
gotujaca od dziecka z zamitowania. O rewolucji
w reklamie sprowadzajacej sie do wykorzystania
tzw. ,rozszerzonej rzeczywistosci” pisze Joanna
Pietrzyk.

Niestety prognozy dotyczace drugiej fali pandemii
COVID-19 sprawdzity sie w najgorszym wymiarze

Od Redakg;ji

% dr hab. tukasz Mamica prof. UEK

scenariusza. Obok troski o zycie i zdrowie, wie-
lu przedsiebiorcow musi odnalez¢ sie w nowym,
znacznie trudniejszym otoczeniu gospodarczym,
jakie tworzy czesciowe zamknigcie gospodarki.
W numerze znajdg Panstwo wywiad z Matgorzata
Wolanin - wtascicielka zaktadu fotograficznego,
ktdra dzieli sie swoimi opiniami na temat konse-
kwencji ograniczen w wyniku pandemii. Wymu-
szone zamkniecie gospodarki i zycia spotecznego
spowodowane pandemig wymusza ograniczeniem
kontaktow. Kiedy do sie skonczy, wiele czasu zaj-
mie powrot do normalnosci. Na pewno przydat-
ne okaza sie dziatania integrujace i pozwalajace
na zastanowienie sie nad wtasng przysztoscia,
jak prezentowane w tym numerze z warsztaty
.Wazna, Uwazna, Odwazna".

O tym, w jaki sposob taczyc¢ aktywnos¢ w Ochot-
niczej Strazy Pozarnej z budowga nowatorskiego
dronu dowiedzg sie Panstwo z lektury wywiadu
z Jakubem Jurzakiem - studentem AGH. To inno-
wacyjne rozwigzanie pozwolito na zajecie 11l miej-
sca w prestizowym konkursie Intel International
Science and Engineering Fair, a obecnie czeka ono
na inwestora zainteresowanego wdrozeniem.

Zachecam rowniez do zapoznania sie z prezen-
towanymi wynikami badan dotyczacych wptywu
inteligentnych specjalizacji na rozwoj gospodarczy
Matopolski. W firmach z tego obszaru zatrudnie-
nie znajduje 4« 0gotu pracujacych w regionie. Ma-
topolska zajmuje drugie miejsce w Polsce, po wo-
jewodztwie mazowieckim, pod wzgledem stopnia
specjalizacji w zakresie branz ustug opartych na
wiedzy mierzonych liczbg pracujacych i czwarte
pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych.
Jest to istotne poniewaz czym wyzszy odsetek
pracujacych w inteligentnych specjalizacjach, tym
wyzsza jest dynamika wzrostu PKB per capita.




Gospodarka wspotdzielenia

(sharing economy)

Zrédto: http://freepik.com

N

ostatnich latach problematyka gospodar-

ki wspdtdzielenia jest przedmiotem ozy-
wionego zainteresowania zarowno ze strony na-
ukowcow, jak i osdb, ktore za pomocg wymiany
(uzyczenia) chca uzyskac dostep do okreslonego
dobra na korzystniejszych warunkach niz kupu-
jac nowy produkt. To, co kiedy$ uwazano czesto
za oznake problemow finansowych (np. zakup
uzywanych ubran), teraz wpisuje sie w swoista
moda, a z teoretycznego punktu widzenia w kon-
cepcje: gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
oraz zrownowazonego rozwoju. Trudno jednak
przywréci¢ niektore dawne nawyki bez zaan-
gazowania producentow, a czesto i interwencji
wtadz publicznych. Powstaje przyktadowo py-
tanie: jak zacheci¢ kogo$ do naprawy paraso-
la, ktorej koszt moze przewyzszac cene nowe-
go, a znalezienie parasolnika graniczy z cudem?
Przyktadowo, wpisujac w przegladarce interne-

dr Piotr Kopycinski - Katedra Gospodarki Publicznej
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

towej hasto ,naprawa parasoli Krakéow" pojawia-
ja sie jedynie trzy oferty, z czego jedna dotyczy
parasoli ogrodowych.

I. Co to jest gospodarka wspoétdzielenia

Sharing economy to inaczej gospodarka wspétdzie-
lenia (sformutowanie czesto btednie ttumaczone
jako ,ekonomia wspotdzielenia”), termin wielo-
znaczny, rozumiany jako ,systemy, ktore utatwiaja
dzielenie sie nie w petni wykorzystanymi zasoba-
mi lub ustugami - odptatnie lub bezptatnie - bez-
posrednio miedzy podmiotami indywidualnymi
lub organizacjami” (Sobiecki 2016; Botsman 2010).
Wspotdzielenie obejmuje rézne obszary, zaréwno
konsumpgji, jak i produkcji oraz finansowania. Go-
spodarka wspotdzielenia obejmuje trzy kategorie
uczestnikow. Nalezg do nich (Poniatowska-Jaksch
i Sobiecki 2016):



1. Dostawcy ustug, ktorzy dziela sie aktywami,
zasobami, czasem lub umiejetnosciami (moga
to by¢ jednostki prywatne okazyjnie oferujace
ustugi lub ustugodawcy zawodowi, funkcjonuja-
cy w ramach swojej profesjonalnej dziatalnosci).
Uzytkownicy.

Posrednicy taczacy za pomocg dziatajacych
online platform internetowych ustugodawcéw
z uzytkownikami, ktoérzy obstuguja transakcje
pomiedzy nimi.

Z omawiang problematyka jest zwigzanych wiele
terminow. Uwzgledniajac system obiegu zasobow
wg R.Botsmana, G.Sobiecki (2016, s.29-32; publi-
kacja on-line: (https://ssl-administracja.sgh.waw.
pl/pl/OW/publikacje/Documents/Sharing_econo-
my_Poniatowska_Sobiecki.pdf; dostep: pazdzier-
nik 2020) wyroznia nastepujace pojecia:

1. Gospodarka wspotpracy (collaborative econo-
my) - wymiana bez posrednictwa innych pod-
miotow.

Wspoétdzielona konsumpcja (collaborative con-
sumption, CC) - dostepno$¢ zamiast posiada-
nia, czyli np. wynajem, zamiana, dzielenie sig,
barter.

Gospodarka wspotdzielenia (sharing economy) -
systemu umozliwiajace odptatne lub bezptatne,
posrednie lub bezposrednie dzielenie sig zaso-
bami lub ustugami.

Posrednicy

~~o

Gospodarka dostepnosci (access economy) -
mozliwos$¢ ptacenia za dobra zamiast posiada-
nia ich na wtasnosc.

Gospodarka réwiesnikow (peer economy) - sys-

temy utatwiajace bezposrednia wymiane po-

miedzy rownymi podmiotami.

Gospodarka o obiegu zamknietym lub gospo-

darka cyklicznego wykorzystania dobr (circular

economy) - systemy umozliwiajace przedtuze-
nie cyklu zycia produktow.

Gospodarka zadaniowa (gig economy) - odej-

$cie od pracy wykonywanej w formie ciggtej na

rzecz odptatnej realizacji indywidualnych zadan
przez niezaleznych pracownikdow.

. Gospodarka podarunkowa (gift economy) -
przekazywanie dobr bez odptatnosci lub ustu-
gi zwrotnej.

. Gospodarka débr na zadanie (on-demand eco-
nomy) - dostarczania towardw i ustug na z3-
danie, tj. doktadnie wtedy, gdy sa niezbedne.

10. Gospodarka wynajmu (rental economy) - od-

ptatny wynajem zasobow zastepujacy zakup.

Jak wiec mozna zauwazy¢, wspotdzielenie to sze-
roki temat, ktory mozna rozpatrywac z perspekty-
wy obiegu zasobdw. W dalszej czesSci autor chciat-
by sie skoncentrowac na przyktadowym aspekcie,
ktorym jest wspdtdzielenie w zakresie mobilnosci.

cd. nastr. 6

-

Zrédto: opracowanie wtasne
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. Gospodarka wspotpracy
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; (collaborative economy)

Wspétdzielona konsumpcja
(collaborative consumption, CC)

Gospodarka wspétdzielenia
(sharing economy)

Gospodarka dostepnosci
(access economy)

. Gospodarka rowiesnikow

(peer economy)

Gospodarka o obiegu zamknietym
(circular economy)

Gospodarka zadaniowa
(gig economy)

Gospodarka podarunkowa
(gift economy)

Gospodarka dobr na zadanie
(on-demand economy)

. Gospodarka wynajmu

(rental economy)

Zrédto: opracowanie wtasne



Wspotdzielenia w zakresie mobilnosci wpisuje sie
w koncepcje uzytkowania zamiast posiadania. Cho-
dzi tu m.in. o wspotdzielenie samochodow, roweréw,
UTO - urzadzen transportu osobistego (np. hulajnog
elektrycznych), a takze rozwdj nisko- i zeroemisyj-
nego transportu zbiorowego. Zagadnienia te wigza
sie z problematyka zrownowazonego transportu.

Zrownowazony transport nalezy traktowac jako
istotng sktadowgq polityki zréwnowazonego roz-
woju, zaktadajaca okreslone dziatania w wymia-
rze spotecznym, gospodarczym i srodowiskowym.
Wyznaczaniem kryteriow pozwalajacych okreslic
stan zrownowazonego transportu sg zaintereso-
wane rézne podmioty miedzynarodowe, jak Bank
Swiatowy, OECD, czy tez UE. Monitorowanie zréw-
nowazonego transportu stanowi element polityki
transportowej UE, jednak wykorzystywany wskaz-
niki przyjmuja gtdwnie charakter informacyjny (Za-
toga et al. 2014). Europejska Federacja Transportu
i Srodowiska (EFTE) zréwnowazony transport ro-
zumie jako: ,przemieszczanie, ktdre zaspokaja po-
trzeby mobilnosci dzisiejszych pokolen, dbajac jed-
noczesnie o stan srodowiska, warunki zycia oraz
mozliwos¢ rozwoju gospodarczego przysztych gene-
racji, wyrazajace udziat transportu w realizacji idei
zrdwnowazonego rozwoju” (Zatoga 2013, s.7). Z kolei
zdaniem OECD zréwnowazony system transporto-
wy to taki, ,ktéry nie zagraza zdrowiu publicznemu
lub ekosystemom i zaspokaja potrzeby transporto-
we zgodnie z zasadami (a) wykorzystywania zaso-
bow odnawialnych ponizej poziomu ich zdolnosci do
odtworzenia i (b) zasobéw nieodnawialnych ponizej
poziomu rozwoju ich odnawialnych substytutow"s.
(Zatoga et al. 2013, 5.85).

Jak mozna wywnioskowac z powyzszych opisow,
problematyka transportu jest istotna w kontek-
Scie zrownowazonego rozwoju. O ile kilka lat temu
zwracano uwage na problematyke zréwnowazone-
go transportu, to obecnie mowi sie 0 mobilnosci,
uznajac jg zarazem za istotny sktadnik problema-
tyki GOZ. Jednym z wymiaréw mobilnosci, na ktéry
zwraca si¢ uwage, jest car-sharing. Nalezy jednak
w tym kontekscie podkresli¢, ze w interesujagcym
nas aspekcie wspotdzielenie nie ogranicza sie do
samochoddw, ale obejmuje rowniez inne urzadze-
nia, jak rower, czy tez urzadzenia transportu oso-
bistego (UTO), w tym hulajnogi elektryczne.

Biorac pod uwage istotnos$¢ powyzszych zagad-
nien, w ramach projektu ,0toGOZ" (o ktorym by-
ta mowa w poprzednim numerze ,Innowacyjnego
startu”) zespdt ekspertéow Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie podjat sie proby zapropo-
nowania syntetycznego wskaznika dot. wspot-
dzielenia, przy uwzglednieniu réznych aspektow
mobilnosci. Autorzy nie dotarli do badania prezen-
tujacego taki wskaznik. Ich propozycja obejmuje
wiec miary postulatywne, ktorych uzyskanie by-
toby mozliwe m.in. na poziomie operatoréw po-
szczegolnych systemow wynajmu. Punktem wyj-
$cia w tym przypadku powinna by¢ skala mikro
(miasto), w ktérej mozna by przeprowadzi¢ ba-
dania pilotazowe testujace wskazniki, a w dalszej
przysztosci, kumulujac dane, bytoby mozliwe uzy-
skanie informacji na poziomie mezo (wojewddz-
twa) i makro (kraju).

Planuje sig, aby syntetyczny wskaznik dotyczacy

wspotdzielenia w zakresie mobilnosci obejmowat

nastepujace wymiary:

1. Samochody dostepne w systemie wynajmu na
minuty w przeliczeniu na 1 mieszkanca

2. Srednia cena rynkowa wypozyczenia samocho-
du na1godzine w systemie wynajmu na minuty

3. Stopien wykorzystania (w %) 1 samochodu
w systemie wynajmu na minuty

4. Liczbarowerdw dostepnych w systemie wynaj-
mu na minuty w przeliczeniu na 1mieszkanca

5. Liczba stacji rowerowych w systemie wynaj-
mu na minuty w przeliczeniu na 1mieszkanca

6. Stopien wykorzystania (w %) 1 roweru w sys-
temie wynajmu na minuty

cd. nastr. 8



10.

11.

Gospodarka wspétdzielenia, cd. ze str. 7

Liczba hulajnoég i innych urzadzen transportu
osobistego (UTO) dostepnych w systemie wy-
najmu na minuty w przeliczeniu na 1mieszkan-
ca

. Stopien wykorzystania (w %) 1 UTO w systemie

wynajmu na minuty

Odsetek mieszkancéw korzystajacych z trans-
portu zbiorowego

Liczba samochoddéw zarejestrowanych na
uzytkownikéw prywatnych w przeliczeniu na
1mieszkanca (destymulanta)

Wypetnienie (w %) samochoddw na dtuzszych
trasach

Autorzy niniejszej propozycji majg nadzieje, ze
uda sie przekona¢ wtodarzy wybranego miasta do
przeprowadzenia pilotazowego badania pozwala-
jacego na zweryfikowanie niniejszych wskaznikow.

Wiecej informacji o projekcie ,0t0'GOZ" mozna
uzyskac pod niniejszym linkiem:

Zrédto: http://freepik.com
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Gospodarka wspotdzielenia

— lekarstwo w dobie
konsumpcjonizmu?

Agnieszka Wolak

N

Studentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

dea dzielenia sie przyswiecata ludziom od za-

wsze. Dzielili oni rzeczy od zarania dziejow. Nie-
mniej jednak dopiero w drugiej potowie XX wieku
zjawisko to nazwali Marcus Felon oraz Joel L. Spa-
eth. Nadali mu miano sharing economy - czyli go-
spodarka wspotdzielenia. Dzi$ jest ono niezwykle
popularne, a branze wpisujace sie w te koncepcje
rozwinety sie na tyle, ze jesteSmy w stanie dzieli¢
praktycznie wszystko, od mieszkan po samocho-
dy czy hulajnogi.

Czym jest sharing economy?

Pojecie gospodarki wspétdzielenia mozna odbie-
ra¢ jako model biznesowy, ktéry pozwala nam
wypozyczac lub wynajmowac dobra innych osob.
Ten model biznesowy stale sie rozwija. Przewidu-
je sie, ze trend ten bedzie stale rosnac¢. Gtéwnie
ze wzgledu na przedmioty sezonowe - jak narty,
ale tez sprzet dla dzieci, czy nawet stroj na wy-
jatkowa okazje.

Zrédto: http://freepik.com,
opracowanie wtasne

Konsument w czasach
gospodarki wspotdzielenia

Wedtug agencji Havas Worldwide, ktora przepro-
wadzita raport ,Nowy typ konsumenta i gospodar-
ka oparta na wspotdzieleniu”, 52% ankietowanych
zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze bez trudu mo-
gtoby sie obyc¢ bez wiekszosci rzeczy, ktore posia-
da. Ta odpowiedz wskazuje na problemy dzisiej-
szego Swiata, ktéorymi s nadmierna konsumpcja
oraz wykorzystywanie ograniczonych zasobow
naturalnych. Konsumenci stajg sie coraz bardziej
Swiadomi. Efektem czego jest nastanie ery ,EKO".
Swiadomi konsumenci wybieraja dobra ekologicz-
ne. Ekologiczne samochody, ekologiczne produk-
ty czy nawet domy. Réwniez producenci zaczeli
przywigzywac wieksza wage do tego, aby unika¢
nadprodukcji, a wytwarzane dobra byty coraz bar-
dziej ekologiczne. Niewatpliwie w ten trend wpi-
suje sie gospodarka wspotdzielenia.

cd. nastr.10 |
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Najbardziej atrakcyjne aspekty gospodarki

oszczednosc
pieniedzy

poczucie, ze jest
sie aktywnym

i uzytecznym

w spoteczenstwie

Lepsza konsumpcja w oczach Polakow

Zdecydowana wigkszos¢ badanych uwaza, ze po-
step nie jest efektem zwiekszonej konsumpgji, tyl-
ko poprawy jej jakosci. Badani w Polsce zgodnie
twierdza, ze ograniczenie konsumpcji przyczyni sie
do ograniczenia miejsc pracy, a kupowanie produk-
tow to akt patriotyzmu dla ojczystej gospodarki.
Dodatkowo, badania dowodzga, ze wiekszos¢ kon-
sumentdw zwraca uwage na to, aby kupowac pro-
dukty o lepszej jakosci oraz takie, ktdre tatwiej
jest poddac¢ recyklingowi. Respondenci w Polsce
za trafniejsze uwazaja nabywanie rzeczy, ktorych
naprawde potrzebuja oraz recykling i zmiane prze-
znaczenia rzeczy niepotrzebnych. Wspoélne naby-
wanie towardw i ich wspotdzielenie jest znaczaco
bardziej popularne wsréd mtodszych grup wieko-
wych (konsumenci w wieku 16-34 lat). Mozliwe, ze
wiaze sie to z wieksza cyfryzacja ludzi mtodszych,
ktorzy chetniej korzystaja z aplikacji umozliwiaja-

wspotdzielonej wg badanych

ograniczenie
konsumpcji
i emisji CO,

udziat w szerszym
ruchu sprzeciwu
wobec nadmiernej
konsumpcji

vy

Zrédto: http://freepik.com, opracowanie wtasne

cych wspotdzielenie. Polacy zdecydowanie chet-
niej beda dzieli¢ sie rzeczami, ktére znajduja sie
w ich posiadaniu.

Atrakcyjnos¢ produktow
wspotuzytkowanych

Aby rynek byt gotowy na szersze wdrozenie kon-

cepcji wspotdzielenia, konsument musi by¢ goto-

wy sie dzieli¢. W Polsce 63% badanych twierdzi,

ze woli rzeczy wspdétuzytkowac. niz je posiadac.

Jest to dobra prognoza dla Polski. Badani pytani

o najbardziej atrakcyjne aspekty tej idei zwracaja

uwage kolejno na:

= o0szczednosc¢ pieniedzy,

= poczucie, ze jest sie aktywnym i uzytecznym
w spoteczenstwie,

= ograniczenie konsumpcji i emisji CO,,

= udziat w szerszym ruchu sprzeciwu wobec nad-
miernej konsumpcji.



Mozliwosci wspotdzielenia w Krakowie

Jak juz zostato wczesniej wspomniane, gtownym zrodtem mozliwosci wspotdzielenia sg aplikacje oraz
reklama internetowa dla producentéw. Aktualnie przyktadami firm, ktérych strategia opiera sie na
modelu sharing economy i dziata w Krakowie sa:

Zrodta:

Trafficar i Panek

firmy zajmujace sie
wynajmowaniem samochodéw
na krotki okres czasu,
wszystkie formalnosci mozna
dopetnic pobierajac ich
aplikacje.

Bolt, Uber, Lyft

aplikacje mobilne, ktore
umozliwiajg przemieszczanie
sie - dziataja na zasadzie
taksowek. Wszystkie
formalnosci réwniez
dopetniane sg przez
uzytkownika w aplikacji
mobilnej.

Bookcrossing

akcja spoteczna zajmujaca sie
wymiang nieuzywanych przez
nas ksigzek.

Car smile

firma zajmujaca sie
wynajmem dtugoterminowym
samochodow osobowych.
Formalnosci dopetniamy przez
strone internetowa.

Lime, Hulaj, Bolt

wynajem hulajnog
elektrycznych, rowniez za
pomoca aplikacji mobilnej.

Spotify, Netflix czy HBO

serwisy streamingowe
oferujace muzyke (Spotify)
oraz filmy i seriale (HBO,
Netflix), ktore rowniez mozna
wspotdzieli¢ z innymi.

1. Raport Agencji Havas Worldwide pt. ,Nowy typ konsumentoéw i gospodarka oparta na wspotdzie-
leniu”, Warszawa 2014




ooperatywa spozywcza to jedna z form tzw. al-

ternatywnych sieci zywnosciowych, do ktorych
zaliczaja sie tez niektdre targi rolne (np. Targ Pie-
truszkowy w Krakowie) oraz RWS (Rolnictwo Wspie-
rane przez Spotecznosc). Ich celem jest ominiecie
przez konsumentow dominujacych na rynku prak-
tyk przemystowej produkcji i dystrybucji zywnosci,
a takze dtugich i ztozonych tancuchoéw dostaw. In-

nymi stowy kooperatywa spozywcza to grupa osob,
ktore wspdlnie kupuja zywnos¢ bezposrednio od
rolnikow i producentdw, a nastepnie dystrybuuja j3
miedzy soba. Istotg uczestniczenia w kooperatywie
jest wiec zaspokajanie codziennych potrzeb konsu-
menckich jej cztonkin i cztonkow. Brzmi zwyczajnie,
ale po blizszym poznaniu kooperatywa okazuje sie
tworem zgota niecodziennym.




Niecodzienne sg zasady konstruowania asorty-
mentu kooperatywy. Kluczowe jest tu przekona-
nie, ze zywnos$¢ nie moze byc¢ traktowana jak kazdy
inny towar, a zatem poddawana logice maksyma-
lizacji zysku kosztem innych wartosci. Zywnosc,
w ktora zaopatruja sie jej cztonkowie, jest oczy-
wiscie zdrowa i dobrej jakosci, ale takze wytwa-
rzana mozliwie lokalnie, z poszanowaniem pracy
rolnikow, dobrostanu zwierzat i zasobow natu-
ralnych Ziemi. Krotkie tancuchy dostaw to takze
mniejszy slad weglowy konsumowanego przez nas
jedzenia. Kazda kooperatywa sama ustala szcze-
gotowe zasady doboru swoich dostawcow. Idea
taczenia zywnosci z forma jej produkcji nigdy jed-
nak nie jest tu elementem strategii marketingowej,
ale fundamentalnym mechanizmem wbudowanym
w podstawy jej funkcjonowania.

Kooperatywy kupuja zywnos$¢ bezposrednio od
rolnikéw, w cenach duzo wyzszych niz te oferowa-
ne w skupach, a zarazem adekwatnych do trudu
pracy na roli. Wspierajg tym samym utrzymanie
niewielkich gospodarstw produkujacych rézno-
rodng zywnos¢ wysokiej jakosci w sposob ekolo-
giczny i etyczny. To wazny cel kooperatyw, ponie-
waz udziat takich gospodarstw w polskim rynku
rolnym to tylko 3,5% i caty czas spada. Jednocze-
Snie, ceny zywnosci sg w kooperatywie nizsze niz
w sklepach ekologicznych, czy internetowych plat-
formach ,od rolnika". Czasem dorownuja cenom
z supermarketow, choc¢ trudno osiaggnac¢ taki po-
ziom ze wzgledu na system unijnych doptat do
wielkoobszarowego rolnictwa i site nabywczga du-
zych podmiotow gospodarczych. Generalnie jed-

nak zywnos¢ wysokiej jakosci jest w kooperaty-
wie dostepna dla przecietnego konsumenta. Jak
to mozliwe?

Wstepujac do kooperatywy, jej cztonkinie
i cztonkowie przestajg by¢ tylko konsumentami.
Staja sie rowniez ,udziatowcami” odprowadzaja-
cymi do wspolnej kasy niewielki procent swoich
zamowien w postaci ,funduszu gromadzkiego”,
z ktorego finansowany jest najem lokalu i inne
biezace potrzeby. Sa takze ,cztonkami zarzadu”
mogacymi wspdétdecydowac o kazdym aspekcie
funkcjonowania kooperatywy i ,pracownikami”,
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ktorzy przez minimum 3 godziny w miesigcu pra-
cuja na jej rzecz. Wszystkie funkcje sg tu dobro-
wolne i rotacyjne, kazdy wnosi do wspolnoty
to co potrafi i w takim wymiarze, na jaki w da-
nym momencie moze sobie pozwoli¢. Co mozna
robi¢ w kooperatywie? Pracowac przy organi-
zacji cotygodniowych zamoéwien, koordynowac
wspotprace z rolnikiem, poszukiwac dostawcow,
wprowadzac¢ nowych cztonkow, sprzatac, dbac
o wydarzenia edukacyjne i integracyjne. To tyl-
ko wybrane czynnosci, ktorych moze byc¢ o wie-
le wiecej.

Struktura organizacyjna kooperatywy zbudowana
jest wokot grup roboczych odpowiedzialnych za
poszczegolne obszary. Regularnie tez odbywaja sie
Walne Zgromadzenia, gdzie najwazniejsze decyzje
podejmowane s na zasadzie konsensusu ,super-
-wiekszosci” (schemat wypracowany przez Koope-
ratywe Spozywczga ,Dobrze" z Warszawy: https://
www.dobrze.waw.pl/procedura-podejmowania-
-decyzji-na-zgromadzeniach-walnych/; dostep:
pazdziernik 2020). Oczywiscie model ten nie jest
idealny. Bywa nieefektywny i nadmiernie obcigza-
jacy poszczegolne osoby zaangazowane w dziata-
nie kooperatywy. Zapewnia jednak wartosci nie-
zwykle deficytowe w dzisiejszych czasach: dialog,
poczucie prawdziwego wptywu na rzeczywistos¢
oraz bliskiego kontaktu z zywnoscia, ktora kilka
razy dziennie zjadamy my i nasi najblizsi.

Bliskimi czesto staja sie tez inni kooperanci i ko-
operantki, bo spotecznosc¢ to zdecydowanie naj-
wieksza wartos¢ kooperatywy. Wspolna praca,
dyskutowanie i podejmowanie decyzji, wyjazdy
do rolnikow, Swietowanie urodzin kooperatywy
i wigilie, wreszcie ciggte poczucie wdziecznosci, ze
ktos wykonat dla nas dobrg prace - to wszystko
sprawia, ze z czasem cotygodniowe zakupy spo-
zywcze przypominajg bardziej wizyte u dobrych
przyjaciot niz w sklepie. Doswiadczenie koopera-
tywy doskonale ujeta Alexandra Schwartz w swo-
im tekscie o brooklynskiej Park Slope Food Co-
op: .Dotaczytam do Kooperatywy i wydata mi sie
klaustrofobicznie petna ludzi, nielogicznie zorga-
nizowana, a korzystanie z niej absurdalnie niedo-
godne. Innymi stowy, to byta mito$¢ od pierwsze-
go wejrzenia."

Wiecej o Wawelskiej Kooperatywie Spozywczej:

Zrodto zdjeé:

.Informacje o sytuacji rolnictwa ekologicznego w Polsce
pochodza z Atlasu Rolnego https://pl.boell.org/sites/default/
files/atlas_rolny_strony_maly.pdf i raportu NIK https://
swiatrolnika.info/uprawy-ekologiczne-w-polsce”

WES Walne Zdaine -

Zdalne Walne Zgromadzenie, pazdziernik 2020
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Ekologia i ekonomia

wspotdzielenia w jednym.

Czy to mozliwe?

N

Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki

Ekologia i ekonomia wspaétdzielenia
w jednym. Czy to mozliwe?

dpowiedz na to pytanie znalazt Krzysztof Ban-

kowski, tworca platformy Worcar.pl, ktéra sta-
nowi synergie ekologicznych i ekonomicznych roz-
wigzan dla biznesu.

Czym jest Worcar.pl? To narzedzie dedykowane
pracodawcom i pracownikom, ktore pomaga im
w organizacji codziennych dojazdéw do pracy.
Platforma jest przeznaczona dla wszystkich firm,
do ktorych codziennie wtasnymi samochodami do-
jezdzajq pracownicy, w tym miedzy innymi dla par-
kow biznesowych, szpitali, duzych magazynow czy
zaktadéw produkcyjnych.

Inspiracjg dla stworzenia tego narzedzia byt... pro-
blem. - Wszystko zaczeto sie przed dwoma laty,
kiedy przyszto mi do gtowy rozwigzanie problemu
z przepetnionym parkingiem w moim miejscu pra-
cy. Duza fabryka, mnéstwo pracownikow i ciggle
zapetniony parking przyzaktadowy. Postanowitem

PRACOWNIKOW

ROZWIAZUIEMY PROBLEM SMOGLU | MIEJSC PARKINGOWNCH

Zrédto: https://worcar.pl/

Matgorzata Kwiecien « Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,

zbudowac strone internetowa, ktdra pomagataby
pracownikom dojezdzajgcym do pracy z roznych
czesci regionu organizowac sie w grupy — wspomi-
na Krzysztof Bankowski. Rozwigzanie miato prze-
nie$¢ na platforme informacje wywieszane dotych-
czas na firmowej tablicy ogtoszen, aby dostep do
nich miat kazdy pracownik - w firmie i w domu.

Gtownymi klientami platformy Worcar.pl s3 pra-
codawcy. To dzieki ich wtaczeniu sie w ten pro-
jekt poprzez uruchomienie firmowego carpoolingu
(w uproszczeniu - grupowych dojazdéw), mozliwe
jest dotarcie do ogromnej grupy ludzi, ktorzy kaz-
dego dnia podrozuja do pracy swoimi samochoda-
mi. Dla pracodawcy to tez duza wartos¢, bowiem
inwestuje w poprawe warunkdw pracy swoich
pracownikéw. Platforma, od momentu pomystu
do jej obecnego ksztattu, bardzo sie zmienita,
m.in. dzieki udziatowi Krzysztofa Bankowskiego
w programie akceleracyjnym #StartUP Matopol-
ska, realizowanym przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego. - Udziat w progra-
mie pozwolit mi rozwing¢ skrzydta. Przy wsparciu
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Odkryj korzysci z systemu Worcar.pl

Dla firmy

Dla pracownikow

Oziatamy w cale] Palsce | Europle.

Zrédto: https://worcar.pl/
Ekologia i ekonomia wspétdzielenia w jednym, cd. ze str. 15

ekspertow dopracowalismy projekt, aby jak najle-
piej odpowiadat na potrzeby przysztych klientow -
dodaje Bankowski. Platforma jest bardzo prosta
w obstudze. Pracownicy, ktorych firma korzysta
z Worcar.pl, moga bezptatnie zatozy¢ subkonto
na profilu firmy. Dzieki temu tatwo i szybko mo-
g3 znalez¢ osoby dojezdzajace cyklicznie do pra-
cy z tych samych okolic i uméwi¢ sie na wspolne
dojazdy.

Jakie sg gtowne korzysci dla uzytkownikéw Wor-
car.pl? Przede wszystkim mozliwo$¢ ograniczenia
kosztéw zwigzanych z codzienng podréza do pracy
i problemow z parkowaniem. - To, co jednak cieszy
nas najbardziej, to pozytywny wptyw na srodowi-
sko. Coraz czesciej méwi sie o zmianach klimatycz-
nych, na ktére ogromny wptyw ma emisja CO, za-
wartego w spalinach samochodowych i nie tylko.

Jako ludzie Swiadomi istnienia problemu mozemy
i chcemy zareagowac. Coraz wiecej jest inicjatyw
wspierajgcych ochrone srodowiska i my réwniez
dodajemy od siebie rozwigzanie dla biznesu, poma-
gajace realnie ograniczac emisje szkodliwych zwigz-
kow chemicznych spalin samochodowych pracow-
nikow podrozujacych codziennie do pracy. Nasza
misjq jest ekologia i wspdlne dziatanie - podkresla
Krzysztof Bankowski.

Platforma Worcar.pl to przyktad rozwigzania wpi-
sujacego sie w nabierajacg coraz wiekszego zna-
czenia tzw. ekonomie wspotdzielenia, czyli sharing
economy. W przypadku Worcar.pl duza wartoscia
jest wptyw narzedzia na tworzenie nowej jakosci
w biznesie, tworzenie platformy wspotpracy mie-
dzy pracownikami, a takze w efekcie wywieranie
pozytywnego wptywu na srodowisko.



+Wazna, Uwazna, Odwazna"
— zastosowanie gospodarki

Maciek Dolinski dla
«Wazna, Uwazna, Odwazna”
by www.wellb.pl

Zdjecie przedstawia
organizatorki wydarzenia
.Wazna, Uwazna, Odwazna”

Trzy kobiety - kazda z wtasnym
zasobem doswiadczen zawodowych,
wiedzy i umiejetnosci - potaczyty

sity w celu stworzenia nowego
produktu. W niniejszym artykule
przyjrzymy sie temu, jakie efekty daje
wspotdzielenie wiedzy i doswiadczen.

yjazd warsztatowy dla kobiet - Wazna,

Uwazna, Odwazna” - taki tytut nosito czte-
rodniowe spotkanie wypetnione zajeciami maja-
cymi pomoc uczestniczkom zatrzymac sie, wzigé
gteboki oddech, zrelaksowac sie i przyjrze¢ swoje-
mu wnetrzu. Warsztaty odbyty sie z dala od mia-
sta, na podlubelskiej wsi, wérdd przyrody. program
wypetnity ¢wiczenia uwaznosci, sesje relaksacyjne
i zajecia z psychologiem. Uczestniczkom warszta-
tow towarzyszyta fotografka prowadzaca je przez
proces oswajania zawstydzenia i otwierania sie

wspotpracy w organizacji
warsztatow dla kobiet

Maciej tata - Gtowny Specjalista ds. Obstugi Przedsiebiorcow
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

na siebie, w swojej autentycznosci i naturalnym
pieknie." Taki zestaw tematow byt wypadkowa do-
Swiadczen organizatorek, ktére wymieniajac sie
swoja wiedzga i umiejetnosciami stworzyty unika-
towga formute warsztatu.

Aleksandra tabno jest przedsiebiorczynia, twor-
czynig marki WELLB, pod ktorg projektuje i pro-
dukuje poduszki relaksacyjne a takze prowadzi
¢wiczenia z uwaznosci oraz swiadomej relaksa-
cji. Jej dziatalnos¢ to wypadkowa wczesniejszych
doswiadczen - podrozy po Swiecie czy odbytych
kursow jogi. Anna tabno - psycholozka i coach
(prywatnie mama Aleksandry), na co dzien pracuje
w biznesie, dodatkowo wspiera kobiety w procesie
zmiany wspotpracujac m.in. z Centrum Praw Ko-
biet i Domem Samotnej Matki w Krakowie. Z kolei
Anna Kowalewska to fotografka a prywatnie bliska
przyjacidtka Aleksandry. Kojarzona jest z sesji dla
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+Wysokich Obcaséw Extra" i portretow gwiazd. Jej
styl cechuje naturalnos¢ i intymnos¢. Fotografu-
je gtownie kobiety. Opisywane przedsiewziecie to
efekt wspotpracy tej trojki.

Inicjatorka projektu byta Aleksandra. Jak sama
mowi, idea warsztatow zrodzita sie w toku roz-
mow i spotkan. Mimo tego, ze nasz zespdt powstat
ze spontanicznej checi zrobienia czegos razem to
w praktyce okazato sie, ze mamy tak utozone talenty
i cechy, ze bytysmy w stanie nawzajem sie wspierac
i uzupetniac. Kazda z nas zajeta przestrzen, w ktorej
jest dobra, w ktorej dobrze sie czuje i w ktérej jest
naprawde skuteczna.

To, co zaistniato miedzy bohaterkami artykutu,
przywotuje na mysl pojecie sharing economy. Ba-
dajaca to zjawisko Rachel Botsman stworzyta siat-
ke pojeciowa, ktéra systematyzuje rozne modele
takiej formy dziatania i przypisuje im charaktery-

Fot.: Ania Rude Oko Kowalewska, www.rudeoko.com

styczne cechy. Opisywane przedsiewziecie mozna
wpisa¢ w model gospodarki wspotpracy. Charak-
teryzuje sie on tym, ze wspotpracujace podmioty
wymieniaja sie dobrami lub innymi zasobami taki-
mi jak naktad wtasnej pracy, wiedza, doswiadcze-
nie, w ramach sieci wspotpracy czy sieci wspoélno-
towej. W przypadku warsztatéw takimi zasobami
byty wiedza i doswiadczenie.

.Jedna z nas, na co dzien, pracuje z relaksacja
i uwaznoscia, rowniez swoja wtasng. Druga, poma-
ga kobietom w pokonywaniu przeszkdd na drodze
do zycia wedtug wtasnych zasad i wartosci. Trzecia
z nas, probuje uwalniac kobiety z poczucia wstydu
i niesmiatosci wnoszac w ich zycie odwage i dajac
im dowody ich niepodwazalnego, naturalnego piek-
na. Pozornie, wiele nas dzieli, ale wiele tez taczy,
a te warsztaty zblizaja nas na nowych, nieznanych
nam dotad, poziomach. Wiecej wyzwan réwna sie
wiecej bliskosci - lista punktow zbiorczych sie wy-
dtuza.” Ten fragment zaczerpniete z opisu wydarze-
nia w mediach spotecznosciowych dobrze oddaje
idee gospodarki wspotpracy - kazda z trzech orga-
nizatorek wnosi do projektu swoje zasoby i pomy-
sty a z ich zderzenie rodzi kolejne impulsy.

Razem bytysmy w stanie zrobi¢ znacznie wiecej. -
wspomina Aleksandra tabno - Skupitysmy sie na
tym, w czym jestesmy dobre, dzieki temu oszcze-
dzitysmy duzo czasu. Przy organizacji wydarzenia,
ustalitysmy jakie dziatania musimy przedsiewzigc,
a nastepnie w ktérym z nich kazda z nas jest dobra,
ktérej z nas dane zadanie przychodzi z tatwoscia
i tak podzielity$my sie obowigzkami. Wrecz idealna
wspotpraca. Jak ten podziat wygladat w praktyce?
Aleksandra tabno wylicza: Na przyktad Anna tab-
no ma doskonate umiejetnosci organizacyjne i ta-
twosc nawigzywania kontaktow, z kolei Anna Kowa-
lewska jako fotografka potrafi kreowac¢ atmosfere
sprzyjajacq otwartosci i nawiazywaniu blizszych
wiezi. Inny przyktad - po sesjach fotograficznych
i zajeciach z psychologiem, uczestniczki potrzebo-
waty relaksu i odpoczynku, i tu pojawia sie pole dla
mnie i zajec ze swiadomej relaksacji co byto dopet-
niajagcym elementem procesu.

Po odbytych warsztatach trzy organizatorki zasta-
nawiaty sie wspolnie nad wnioskami, jakie moga
z tego doswiadczenia wyciggna¢. Gtownym spo-
strzezeniem byto to, Ze idealnie si¢ uzupetniaja.
Dla dwdch z nas to byta pierwsza taka wspodtpra-
ca - mowi Aleksandra - i obie stwierdzitysmy, ze
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warto to kontynuowac i wspétpracowac z innymi
osobami. To wspaniata rzecz, uzupetniac sie swoimi
umiejetnosciami i delegowac zadania, w ktorych nie
czujemy sie komfortowo, na inng osobe, ktéra jest
w tym swietna. Przy pracy w zespole tatwiej jest
zauwazyc nasze talenty i wtasciwosci. W pracy na
co dzien wydaja sie nam one oczywiste, albo ich nie
dostrzegamy, a wspdtpraca wyciaga je na wierzch.
Na zakonczenie miatysmy wiec przyjemne podsu-
mowanie, w ktérym podzielitysmy sie tym jakie ta-
lenty widzimy w sobie nawzajem. Nauczytysmy sie
przede wszystkim duzo o sobie. Docenitysmy siebie
i naszg wspotprace.

Wspdétdzielenie wtasnosci musi sie wigzac z tworze-
niem bezposrednich relacji miedzyludzkich, elimino-
wac anonimowosc¢, wzmacniac spoteczng otwartosc
- pisza o sharing economy badacze tego zjawiska:
Jerzy Pietrewicz Roman Sobiecki. Opisywane
przedsiewziecie jest dobrg ilustracja powyzszego
cytatu. Choc¢ organizatorki znaty sie, cho¢ taczyty
je bliskie wiezi przyjacielskie i rodzinne, to praca
przy warsztatach uwolnita zupetnie nowe pokta-
dy mozliwosci i relacji.

Przede wszystkim docenitysmy naszg wspotprace
- ocenia Aleksandra tabno - to jak wzajemnie sie
uzupetniamy i to, ze kazda mogta zajac sie czescia
organizacyjng i czescig wydarzenia, w ktorej czu-
je sie dobrze. Zadna z nas nie musiata wychodzi¢
poza swojg strefe komfortu, a wrecz mogtysmy sie
rozluzni¢. Miatysmy zaufanie, ze inna organizator-
ka z petnym profesjonalizmem zajmie sie sprawa-
mi, ktore ma do siebie przypisane. Wyciagnetysmy
z tego lekcje, ze nawet na co dzien, kiedy mamy do

Fot.: Ania Rude Oko
Kowalewska,
www.rudeoko.com

wykonania trudne dla nas zadania, mozemy popro-
si¢ o pomoc kogos, kto jest w tym dobry, albo kogos
komu przychodzi to z tatwoscia.

Czy beda organizowane kolejne edycje warszta-
tow? Bedziemy kontynuowac wspotprace zarow-
no na polu warsztatowym, jak i w innych formach.
Przewidujemy réwniez wspotprace z innymi kobie-
tami posiadajgcymi wiedze z innych dziedzin. - mo-
wi Aleksandra tabno. Wspomina miedzy innymi
o checi zaangazowania fizjoterapeutki specjalizu-
jacej sie w pracy z kobietami.

Wiecej o inicjatywach organizatorek warsztatow:

Przy pisaniu artykutu korzystatem z:

1. G.Sobiecki ,Sharing economy - dylematy poje-
ciowe"”, w M. Poniatowska-Jaksch, R.Sobiecki
(red.) ,Sharing economy (gospodarka wspét-
dzielenia)”, Warszawa 2016;

2. J.Pietrewicz, E.Sobiecki ,Przedsiebiorczos¢
w sharing economy”, tamze.



http://www.wellb.pl
http://www.rudeoko.com
http://www.rudeoko.com

-
-
-

Kreatywnosc jako podstawowy

warunek rozwoju

dr hab. tukasz Mamica prof. UEK,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

N

M imo, iz najczesciej pojecie kreatywnosci koja-
rzone jest obecne z aktywnoscia artystyczng
i kulturalng, o czym najlepiej swiadczy obecnos¢
okreslenia przemysty kreatywne, to jednak jego
znaczenie i obecnos¢ znacznie wykracza poza nie.
Kreatywnos$¢ jest w zasiegu kazdego cztowieka,
cho¢ poziom tej kreatywnosci u poszczegolnych
0sob jest zréoznicowany. Kreatywne rozwigzania,
ktére powoduja zmiane istniejacego staus-quo
moga miec¢ jednak zaréwno pozytywny jak i nega-
tywny wptyw na jakos¢ zycia, a zwtaszcza srodo-
wisko naturalne. Swiadczy o tym najlepiej aktualny
kryzys klimatyczny, ktéry jest pochodng innowacji
w rozwoju przemystowym i eksploatacji zasobow
srodowiska naturalnego. Nie ma prostego sposo-
bu stymulowania kreatywnosci poniewaz jest on
wypadkowa czynnikow o charakterze spotecznym,
kulturowym, ekonomicznym, estetycznym, filozo-

Zrédto: http://freepik.com

ficznym czy psychologicznym. Myslenie kreatywne
w kontekscie szkolnictwa wyzszego jest postrze-
gane jako jego jedna z najwazniejszych jego funkgji.
Coraz czesciej podkresla sie raczej proces dojscia
do powstania kreatywnych rozwigzan niz je same.
Wazne abysmy spotykali sie z pozytywnga stymula-
cja otoczenia w formie zachecania do dziatan kre-
atywnych, przy jednoczesnym wysokim poziomie
akceptacji dla dziatan zakonczonych niepowodze-
niem. Niekiedy, dziatania w tym zakresie podejmo-
wane s3 na poziomie rzgdowym, jak w przypadku
Singapuru, gdzie utworzono specjalng jednostke
ds. myslenia w Ministerstwie Edukacji. Jednak nie
tylko system edukacji ma wptyw na ksztattowa-
nie sie postaw i zachowan kreatywnych. Rowniez
lektury dla dzieci i mtodziezy moga petnic tego ty-
pu zadanie, jak cho¢by dobrze znana polskim czy-
telnikom Pipi, bohaterka ksigzek Astrid Lindgren.



Otwarcie granic dla wyobrazni dzieci sprzyja nie
tylko zadawaniu nieoczywistych pytan, ale row-
niez poszukiwaniu niestandardowych rozwigzan.

Wzrastajgce mozliwosci produkcyjne i wyzsza wy-
dajnos¢ maszyn i urzadzen przesuwaja punkt ciez-
kosci osiggania przewagi konkurencyjnej na efekty
dziatan kreatywnych. W raporcie World Economic
Forum z 2016 1. kreatywnosc¢ zostata wymieniona
na drugim miejscu wsrdd najwazniejszych czynni-
kow decydujacych o zatrudnieniu. Znaczenie kre-
atywnosci jest rowniez powszechnie doceniane
przez menedzerow wyzszego szczebla. Znacze-
nie wyobrazni dobrze ujat Albert Einstein, ktory
dowartosciowujac role nie istniejacych obiektow
i wtasnej intuicji wskazywat, iz wyobraznia jest
wazniejsza niz wiedza, gdyz ta ostatnia jest ogra-
niczona, a wyobraznig mozna obja¢ caty Swiat.

Proces edukacyjny moze wspiera¢ postawy kre-
atywne lub je ogranicza¢. Na przyktad stosowa-
nie gtdwnie egzaminow testowych lub opartych
o przygotowany klucz, zawierajacy wszystkie
dopuszczalne odpowiedzi poprawne na zadania
otwarte, moze promowac myslenie schematyczne,
nie wykraczajace poza powszechnie akceptowal-
ne kanony. Badania wskazujg na istnienie zwigzku
pomiedzy kreatywnoscig a otwartoscig na podje-
cieryzyka i niezaleznoscig myslenia. Systemy oce-
niania powinny wiec zachecac do podejmowania
ryzyka badawczego i koncentrowac sie bardziej
na procesie niz uzyskanych efektach. Otrzyma-
ne w ten sposéb sygnaty wptyna na wzmocnie-
nie postaw kreatywnych w przysztosci. Jest to
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szczegolnie istotne w warunkach nauczania zdal-
nego, kiedy mtodziezy trudniej jest skoncentro-
wac sie na rutynowym odbiorze przekazywanej
wiedzy, zwtaszcza kiedy robione jest to w sposob
mato atrakcyjny lub nie zachecajacy do stawia-
nia wtasnych pytan i kreatywnego poszukiwania
odpowiedzi. Pewnym rozwigzaniem tego proble-
mu, przynajmniej w naukach, ktore nie wymagaja
koniecznosci dostepu do laboratoriow, moze by¢
organizacja pracy grupowej uczniow lub studen-
tow, ktorzy na zajeciach prezentujg ich wyniki.
Wymuszona pandemig COVID-19 edukacja w sys-
temie zdalnym paradoksalnie pokazata mozliwo-
$ci wirtualnej pracy rowniez w matych, dowolnie
aranzowanych grupach.

Kontakt ze sztukg ma pozytywny wptyw na po-
ziom kreatywnosci. Sprzyja temu charakter sztuki
wspotczesnej, w ktdorej wzgledy estetyczne uste-
puja warstwie konceptualnej, a artysci czesto zo-
rientowani s na wzbudzenie zainteresowania po-
przez niestandardowe pomysty lub zestawienia.
W niektorych przypadkach dziatania artystow na-
stawione sg na wzbudzenie zainteresowania me-
diow (jak np. podczas ulegajacego podczas aukgji
samozniszczeniu obrazu Banksego w pazdzierni-
ku 2018). Uczniowie i studenci poprzez kontakt ze
sztuka moga nie tylko zwiekszy¢ zakres swojej
wrazliwosci w wymiarze kulturalnym, ale przede
wszystkim maja mozliwos¢ zobaczenia niestan-
dardowych, kreatywnych rozwigzan. Pamietajmy
wiec, aby chociaz wirtualnie dostarczac sobie i naj-
blizszym mozliwosci kontaktu ze sztukg i kultura
w tym trudnym czasie globalnej pandemii.

Znaczenie wyobrazni dobrze ujat Albert
Einstein, ktory dowartosciowujac role
nie istniejgcych obiektéw i wtasnej
intuicji wskazywat, iz wyobraznia jest
wazniejsza niz wiedza, gdyz ta ostatnia
jest ograniczona, a wyobrazniag mozna
objac caty swiat.




Whptyw inteligentnych
specjalizacji na rozwoj

gospodarczy Matopolski

Zrédto: http://freepik.com

Magdalena Maciejewska-Gebis - Zesp6t ds. Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami

Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego

Wojewodztwo Matopolskie stale
obserwuje zmiany zachodzace

w gospodarce. Jedna z takich obserwacji
byta realizacja badania, majacego na
celu sprawdzenie czy polityka wsparcia
inteligentnych specjalizacji miata
wptyw na potencjat inteligentnych
specjalizacji w poszczegdlnych
jednostkach administracyjnych
wojewodztwa matopolskiego.

N podstawie przeprowadzonego raportu do-
akonano charakterystyki potencjatu inte-
ligentnych specjalizacji wedtug liczby zatrud-
nionych. W 2018r. 208 tysiecy oséb pracowato
w firmach zatrudniajacych powyzej 9 osob, dzia-
tajacych w branzach zaliczanych do inteligent-
nych specjalizacji wojewodztwa matopolskiego.
Stanowito to ¥ ogdtu pracujacych w regionie.
Miedzy rokiem 2013 a 2018 ogodlna liczba pra-
cujacych w branzach inteligentnych specjaliza-
cji wzrosta az o 38,8% - dla poréwnania w tym
samym czasie ogdlna liczba pracujacych w wo-
jewodztwie wzrosta o 15,2%. Najwyzszy udziat
w liczbie pracujacych miaty w 2018 roku branze
inteligentnych specjalizacji w powiecie olkuskim -
43,1%, a takze w powiatach wielickim, oswiecim-
skim i krakowskim - od 33,6% do 31%. W ujeciu

nominalnym najwiecej osdéb jest zatrudnionych
w branzach zaliczanych do inteligentnych specja-
lizacji w Krakowie (niemal 9o tysiecy). W wiek-
szosci powiatow wzrost udziat oséb pracujacych
w IS w pracujacych ogoétem w 2018 roku w po-
rownaniu z 2013.

Na podstawie przeprowadzonego raportu doko-
nano réwniez charakterystyki potencjatu inte-
ligentnych specjalizacji wedtug nowo powsta-
jacych podmiotow gospodarczych. Najwiekszy
udziat w ogole nowo powstajacych firm w regio-
nie maja branze RIS w podregionie miasto Krakow
(27%) oraz nowotarskim (20,1%). W niektdrych
podregionach zidentyfikowano istotne koncentra-
cje branzowe nowo zaktadanych firm: w miescie
Krakow nowo zaktadane firmy skupiaty sie wokot
takich branz jak ,badania naukowe i prace rozwo-
jowe", ,energia zrownowazona" oraz ,technolo-
gie informacyjne i komunikacyjne”, w podregionie
oswiecimskim wystepuje wyrazna koncentracja
nowych firm zwigzanych z inteligentna specjali-
zacja ,chemia” oraz ,elektrotechnika i przemyst
maszynowy", w podregionie tarnowskim nowe
podmioty skupiaty sie wokét specjalizacji ,pro-
dukcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyro-
béw z mineralnych surowcow niemetalicznych”.
O przedsiebiorczym odkrywaniu w dziedzinach
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powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
Swiadczy rowniez dynamika nowo powstajacych
podmiotéw. Dynamika ta w latach 2013-2018 we
wszystkich podregionach i niemal wszystkich po-
wiatach byta dodatnia. Najwigeksza dynamike od-
notowano w podregionach tarnowskim, oswie-
cimskim oraz krakowskim dla specjalizacji ,nauki
0 zyciu" oraz prac badawczo-rozwojowych zwig-
zanych z pozostatymi inteligentnymi specjaliza-
cjami.

Matopolska zajmuje drugie miejsce w Polsce, po
wojewodztwie mazowieckim, pod wzgledem stop-
nia specjalizacji w zakresie branz ustug opartych
na wiedzy mierzonych liczbg pracujacych i czwarte
pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych.

Wyniki badania potwierdzity pozytywny wptyw
wartosci projektow zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami na udziat pracujgcych w sektorach

cd. nastr.24 @

Dynamika liczby pracujacych
w IS i ich udziat w liczbie
pracujacych w powiatach
Zrédto: opracowanie wtasne
firmy LB&E w QGIS i Paint
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zidentyfikowanych w wojewddztwie matopolskim
jako IS. Potwierdzono takze pozytywny wptyw
wartosci projektow ogdétem, jak i wartos¢ samego
wsparcia z funduszy strukturalnych UE na udziat
nowopowstatych podmiotow IS w ogolnej liczbie
nowych podmiotow rejestrowanych w danym po-
wiecie. Potwierdzony zostat rowniez pozytywny
wptyw wartosci projektow ogétem wspierajacych
inteligentne specjalizacje na zwiekszenie udziatu
pracujacych w sektorach IS w matopolskich po-
wiatach.

Zrédto: http://freepik.com

Raport zostat opracowany w 2020r. na zlecenie De-
partamentu Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopol-
skiego przez zesp6t badawczy firmy LB&E. Podstawa
analizy byto modelowanie ekonometryczne z wyko-
rzystaniem: danych ze statystyki publicznej, bazy
miedzynarodowych publikacji Scopus, danych na
temat grantéw przyznanych przez Narodowe Cen-
trum Nauki w ramach konkursu OPUS, czy danych
o wartosci projektow z RPO Wojewddztwa Mato-
polskiego i PO Inteligentny Rozwaj.

Petna wersja raportu:




Dominika Wéjciak,

Zwyciezczyni lll edycji programu Masterchef
Autorka ksigzek ,Kulinarne opowiesci”, ,Warzywo", ,Ziarno",
.Sezonowe warzywo", ,Prosto, pysznie, do pudetka”.

Zrédto: https://www.facebook.com/jarzynova

Gotowanie, czyli jak taczy¢ pasje
ze sposobem na zycie

Rozmowa z Dominika Wajciak - zwyciezczynia
Il edycji programu Masterchef, autorka kilku
kulinarnych ksiazek, gotujaca od dziecka z zamitowania

Wywiad przeprowadzita Natalia Wojcik
Studentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Skromna, usmiechnigta dziewczyna,

z wyksztatcenia geodetka, z zamitowania
podrozujaca, wielbicielka dobrego
jedzenia, postanowita nie pracowac

w swoim zawodzie, tylko oddac¢ sie pasji -
gotowaniu. Nalezy do osob, ktore zajmuja
sie tym co kochaja, a jej zdolnosci
kulinarne docenit sam Gordon Ramsay.

Jak zaczeta sie Twoja przygoda z gotowaniem?

DOMINIKA WOJCIAK: Gotowatam od dziecka, wy-
chowatam sie w domu, w ktérym sie zawsze goto-
wato, w domu, w ktéorym mimo, ze mama chodzi-
ta do pracy, to zawsze obiad byt ugotowany. Od
dziecka zytam z takim przekonaniem, ze domowe
jedzenie jest najlepsze. Wyrostam w takim domu,
w ktorym wszyscy gotowali, nie tylko mama, ale
réwniez tata i babcia, a takze moje rodzenstwo.
Mysle, ze to, ze bytam najstarsza sposréd mojego
rodzenstwa, takze przetozyto sie na moje gotowa-
nie. W momencie, kiedy rodzice nie mogli przygo-
towaé¢ nam positku, to ja bytam odpowiedzialna,

zeby wykarmi¢ gromadke rodzenstwa. Zaczeto sie
od zwyktego odgrzewania przygotowanych wcze-
$niej positkow, nastepnie gotowania z dostepnych
potproduktéw, az z czasem robitam w kuchni co-
raz wiecej i wiecej. Mysle, ze w pewnym momencie
stato sie to takim samym obowiazkiem jak umycie
zebow czy poscielenie tozka.

Jak bardzo réznia sie dzisiejsze dania od tych
pierwszych?

Bardzo sie roznia, jak zaczynatam gotowac bytam
totalnie odtwdrcza. Pamietam, ze jak bytam dziec-
kiem, to nie smakowaty mi inne rzeczy niz te do-
mowe, te gotowane u mnie w domu. Mysle, ze
réwniez moje upodobania smakowe przeszty spo-
ra rewolucje. Pamietam, ze jak bytam nastolatka,
mama kupita kapary i zrobita z nich sos kaparo-
wy. Do dzisiaj pamietam, ze wtedy absolutnie mi
to nie smakowato, nie bytam w stanie tego prze-
tkna¢, a dzisiaj nie wyobrazam sobie, zebym nie
mogta mie¢ kaparow w lodowce.

cd. na str. 26 |
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Skad czerpiesz inspiracje do swoich potraw?

Teraz jestem na takim etapie, ze czerpieg inspiracje
zewszad. Przyktadowo, widze kwitnaca lipe i juz
mam ochote budyn jaglany z kwiatami lipy, a jak
lipowe kwiaty przekwitng i zawigza sie tam owoce,
to te owoce mozna zapeklowac i zrobic z nich ka-
pary. Duzo czytam, ogladam filmy dotyczace kuch-
ni, mam mnodstwo ksigzek kulinarnych, co prawda
z wielu z nich nie gotuje zbyt czesto, ale moge po-
wiedziec, ze one sg pewng inspiracja. Widze pota-
czenie pomaranczy z burrata i kolendra, staje sie to
czyms, co zapamietam. Nawet nie robigc doktadnie
takiej samej satatki, skupiam sie na potaczeniu ze
sobg kluczowych sktadnikow.

Powiedziatas, ze masz wiele ksiazek kulinarnych.
Czy w takim razie masz swdj kulinarny autorytet?

Mysle, ze mam wiele kulinarnych autorytetow.
Bardzo lubig Ottolenghiego, podoba mi sie to jak
miksuje swoje bliskowschodnie korzenie z euro-
pejskimi sktadnikami i to, ze jego jedzenie pomimo
tego, ze odwotuje sie do tradycji bliskowschodnich,
jest caty czas zaskakujace, a jednoczes$nie bardzo
proste. Ottolenghi to chyba pierwszy zagraniczny
kucharz, ktérym sie zafascynowatam. Ciezko wy-
brac jedng osobe, bardzo tez lubie Diane Henry,
Nigela Slatera, ale jest tez wielu zdolnych polskich
kucharzy, ktorych bardzo cenieg, na przyktad Pawet
Kras czy Dariusz Baranski. Pamietam, jak w Ma-
stechefie zapytali mnie wtasnie o moj autorytet

wsrdd polskich kucharzy, a ja wtedy praktycznie
nikogo nie znatam i powiedziatam, ze blogerka Mo-
nika Walecka, ktora do teraz z pewnoscia jest mo-
im autorytetem w kontekscie wypiekow.

Wspomniatas o Masterchefie, cofnijmy sie wiec
o kilka lat i powiedz co Cie sktonito, zeby wzia¢
udziat w tym programie?

To byt zupetny przypadek, absolutnie tego nie pla-
nowatam, nie bytam nawet wielka fanka tego pro-
gramu. Oczywiscie wiedziatam, jak przebiega, co
sie w nim dzieje. Przede wszystkim cenitam ten
program jako koncept, wiedziatam, ze on daje duzo
mozliwosci, lecz nie planowatam nawet udziatu.
Pamietam, ze pewnej niedzieli jedliSmy z Micha-
tem pozne $niadanie, ogladajac Dzien Dobry TVN,
w ktorym to Michael méwit, ze za dwa tygodnie
jest casting i zaprasza osoby chetne do gotowania.
Wtedy Michat powiedziat, zebym poszta i sprobo-
wata swoich sit, czego ja zupetnie nie wzigtam na
powaznie, mowiac, ze sie nie nadaje. Jednak na-
stepnego dnia obudzitam sie z bardzo pozytyw-
nym nastawieniem, petna energii i postanowitam
jednak sprobowac udziatu w programie. Mysle,
ze kazdy powinien prébowac¢, bo Masterchef jest
Swietna okazja, zeby sie nauczy¢ gotowac na wy-
sokim poziomie. Sama bardzo duzo si¢ nauczytam
w tym programie, kazda konkurencja wymagata
kreatywnosci i wymyslania nowych potraw, ale
takze podpatrujac co robig inni uczestnicy mozna
byto sie czegos$ nauczyc.



Masz na swoim koncie tez kilka wtasnych ksia-
zek, zapytam wiec czy potrafisz wsrod nich wy-
brac ulubiong albo taka z ktdrej jestes najbar-
dziej dumna?

Najbardziej lubie ,Warzywo", to moja pierwsza
ksigzka wydana po programie Mastechef. Do dzi-
siaj jestem dumna z konceptu, ktéry wymyslitam.
Ideq tej ksigzki byto pokazanie, ze zwykte warzy-
wo, ktore czesto jest dodatkiem na naszym talerzu,
moze by¢ gtownym bohaterem dania. Pomystem
na ,Warzywo" byto wybranie dosy¢ pospolitych,
tatwo dostepnych polskich warzyw i zrobienie
z nich bohaterow kazdego rozdziatu oraz udowod-
nienie, ze z kazdego z tych warzyw mozna zrobi¢
positki od Sniadania po deser, co, jak na tamten
okres, wydaje mi sie dosy¢ nowatorskim pomy-
stem. W tej ksigzce lubie tez to, ze ona wciaz jest
aktualna, mimo, Ze jest juz na rynku 5 lat, to jest
wciagz najchetniej kupowana. Jest to ksigzka, do
ktorej robitam samodzielnie zdjecia, co byto dla
mnie duzym wyzywaniem.

Twoje ksiazki sa przede wszystkim warzywne,
wigc powiedz mi czy jestes wegetarianka?

Nie, nie jestem wegetarianka, dlatego, ze jestem
kulinarnie ciekawska, wiem, ze jezeli bede w no-
wym miejscu i bede miata mozliwos¢ sprobowania
positku, ktory jest wyjatkowy, przygotowany z du-
z3 atencja, wrazliwoscig kucharska, a bedzie tam
mieso, to nie zrezygnuje ze sprobowania. Dlatego
nawet, jesli zdarzajg sie momenty, ze jem w stu
procentach wegetariansko przez kilka miesiecy
w roku, na przyktad latem, to nie nazwe siebie
wegetarianka, wydaje mi sig, ze to bytoby troche
hipokryzja. Nie zamykam sie wytacznie na warzy-
wa, chociaz uwazam, ze wszyscy powinnismy jesc
wiecej warzyw. To wtasnie dlatego moje ksigzki sa

Dominika Wéjciak

warzywne, chciatabym udowodni¢, ze warzywo
moze by¢ gtownym bohaterem i wcale nie musi
by¢ tylko dodatkiem na naszym talerzu.

Na koniec zapytam, czy gotowanie to bardziej pa-
sja czy biznes?

Staram sie to taczyc: jest to pasja, a zarazem spo-
sob na zycie. Wcigz szukam konceptu biznesowe-
go, ktory bytby bardziej staty niz bycie freelance-
rem. Wydaje mi sie, ze nalezy znalez¢ ztoty Srodek
miedzy pasja a biznesem. Staram sie tez nie po-
dejmowac decyzji biznesowych tylko w oparciu
o kryterium zysku, na przyktad nie promowac pro-
duktow, ktorych sama nie stosuje w swojej kuch-
ni, zeby nie straci¢ na wiarygodnosci. Pewnie du-
zo tatwiej i szybciej mozna zarobi¢ na wspotpracy
z duzymi firmami, ale nie jest to przedsiewziecie,
ktore mnie interesuje, poniewaz to wtasnie wiary-
godnosc¢ stawiam na pierwszym miejscu.

Wiecej informacji:


https://www.instagram.com/jarzynova/?hl=pl
https://www.facebook.com/jarzynova

Rewolucja w reklamie

Wykorzystanie rozszerzonej rzeczywistosci w reklamie

Zrédto: http://freepik.com

Joanna Pietrzyk

N

ozszerzona rzeczywistos¢ (augmented reality,

AR) jest obecna w mediach juz od kilku lat.
Powstaje pytanie - co to doktadnie jest? W skro-
cie - jest to system, ktory taczy dwa rézne Swiaty.
Doktadnie taczy swiat realny ze Swiatem wirtual-
nym. Catosc jest interaktywna, w trzech wymia-
rach. Co wiecej - pozwala na podejmowanie decyzji
przez uzytkownika. Przy pomocy technologii infor-
matycznej poszerzony zostaje obraz otaczajacego
Swiata, naktadane s3 dodatkowe elementy. Moga
by¢ to np. obrazy, filmy, animacje, wizualizacje, czy
elementy tekstowe. Rozszerzona rzeczywistos¢
w ptynny sposéb taczy dwa swiaty (rzeczywisty
oraz wirtualny), co rézni jg od rzeczywistosci wir-
tualnej, ktora przenosi uzytkownika w obraz troj-
wymiarowy. Aby w petni korzysta¢ z mozliwosci,
ktore daje rozszerzona rzeczywistos,¢ uczestnik
musi posiada¢ smartfon z odpowiednia aplikacja
lub specjalne okulary. Pierwsze zastosowanie no-
wa technologia znalazta w grach, podobnie by-
to w poprzedzajacej ja rzeczywistosci wirtualnej.
Z czasem rozszerzona rzeczywistos¢ zaczeta by¢
réowniez wykorzystywana przez biura architekto-
niczne, czy tez przez przedsigbiorstwa w czasie
szkolen pracownikow. Tak wigc rozszerzona rze-
czywistos¢ stata sie jedng z najbardziej popular-
nych technologii w ostatnich czasach.

Studentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Ciekawe zastosowanie technologii znalazto wiele
firm na rynku. Jedna z nich jest IKEA, ktéra wy-
korzystujac technologie AR stworzyta aplikacje,
ktora pozwala na zwizualizowanie konkretnych
mebli w swoim domu przed ich zakupem. Roz-
wigzanie to sprawia, ze konsumenci s3 pewniejsi
swoich zakupow, moga odpowiednio dopasowac
meble do swoich wnetrz bez wychodzenia z do-
mu. Kolejnym wykorzystaniem technologii przez
marke jest przyktad Coca-Coli. Firma ta zamonto-
wata ekrany w centrach handlowych, gdzie prze-
chodzace osoby mogty rzuca¢ wirtualnymi butel-
kami oraz puszkami do koszy na smieci. Oprocz
wykorzystania technologii AR kampania zwrdcita
rowniez uwage na aspekt ekologii.

Powyzsze przyktady pokazuja, jak wiele jest moz-
liwosci wykorzystania rozszerzonej rzeczywistosci.
W ostatnim roku réwniez firma Capgemini znalazta
zastosowanie AR w swoich dziataniach wizerun-
kowych. Jako pierwsze przedsiebiorstwo w Polsce
wykorzystat rozszerzona rzeczywistos¢ do rekru-
tacji. Warto podkresli¢, ze Capgemini jest swia-
towym liderem w dziedzinach doradztwa, ustug
technologicznych oraz transformacji cyfrowej. Fir-
ma jest na rynku juz od ponad 50 lat. Zatrudnie-
nie w niej znajduje ponad 270 000 pracownikow



w 50 krajach. W Polsce Capgemini pojawito sie
w 1996 roku. Aktualnie zatrudnia juz ponad 8400
osob. Centra biznesowe zlokalizowane sa w 7. mia-
stach w Polsce. Sg to: Krakow, Katowice, Wroctaw,
Poznan, Opole, Warszawa oraz Lublin.

Capgemini od wielu lat kojarzone jest z innowa-
cyjnymi rozwigzaniami zwigzanymi z budowaniem
wizerunku pracodawcy, czy rekrutacja. Podobnie
byto w 2019 roku, kiedy to firma stworzyta apli-
kacje wykorzystujaca rozszerzong rzeczywistos¢
w rekrutacji. W marcu 2019 roku na ulicach kilku
miast w Polsce, gdzie znajdujg sie biura Capgemini
(Krakéow, Katowice, Opole, Wroctaw oraz Poznan)
pojawity sie citylighty z hastem nowej kampanii
Capgemini - ,Love Your Career. Ace Your Care-
er”. Na kazdym z citylightow znalez¢ mozna byto
marker rozszerzonej rzeczywistosci. W pierwszym
kroku potencjalny uzytkownik musiat pobra¢ od-
powiednig aplikacje, nastepnie po przekierowaniu
telefonu w strone markera mogt rozpocza¢ swo-
ja przygode z rozszerzong rzeczywistoscig przy-
gotowang przez Capgemini. Aplikacja wyswietla
w przestrzeni miejskiej dodatkowe wirtualne gra-
fiki oraz umozliwia uzytkownikowi wziecie udziatu
w quizie, ktdéry pokazuje uzytkownikowi, czy pa-
suje do zespotu Capgemini. Quiz sktada sie z kil-
ku pytan zwigzanych m.in. z ulubionym sposobem
spedzania wolnego czasu, czy tez preferencjami
kulinarnymi. Aktywny udziat w jego tworzeniu
mieli pracownicy Capgemini. To wtasnie oni jako
pierwsi odpowiedzieli na pytania znajdujace sie
w quizie w oparciu o wewnetrzne badania. Rozwia-

Zrédto: http://freepik.com

zanie to umozliwia poréwnanie odpowiedzi danego
uzytkownika z najpopularniejszymi odpowiedziami
pracownikow. Quiz pozwolit w innowacyjny spo-
s6b poznac firme. Marker aplikacji pojawit sie nie
tylko na citylightach znajdujacych sie na ulicach
polskich miast, ale rowniez na wszelkich materia-
tach zwigzanych z budowaniem wizerunku marki
i rekrutacjg Capgemini. Aplikacja stuzaca do odczy-
tania markera jest dostepna pod adresem pl.capge-
mini.com/marker. Dzieki swoim dziataniom, firma
Capgemini kazdego roku zyskuje coraz wigcej na-
grod oraz wyroznien. Rowniez w tym roku kolej-
ny raz z rzedu Capgemini uzyskatu certyfikat Top
Employers Polska.

Z pewnoscia technologia AR oferuje wiele nowych,
innowacyjnych rozwigzan, ktorych oczekujg od-
biorcy. Jedng z gtéwnych zalet rozszerzonej rze-
czywistosci jest mozliwosc interakcji uzytkownika.
Firma moze przedstawic¢ swojg oferte w zupetnie
nowy, wyjatkowy sposob. Na pewno jest to rozwia-
zanie ciekawe oraz angazujace odbiorce. Markete-
rzy maja wiele mozliwosci zastosowania technolo-
gii w reklamie, rozszerzona rzeczywistos¢ zmienia
sposob prezentowania produktow oraz ustug. Re-
klamy AR zaciekawiajg oraz zapadaja w pamiec na
dtuzej niz reklamy tradycyjne. Sprawiaja, ze uzyt-
kownik jest bardziej zwigzany z marka. Prace nad
rozszerzong rzeczywistoscia trwaja juz od kilku lat,
ale technologia wcigz uwazana jest za niedojrza-
ta. W zwigzku z tym wciaz jest ona rozwijana oraz
usprawniana. Prawdopodobnie petnia jej mozliwo-
$ci dostepna bedzie dopiero za kilka lat.




Problemy wynikajace w firmach

z powodu pandemii na
przyktadzie Foto-chili

Rozmowa z Matgorzata Wolanin - wtascicielka zaktadu
fotograficznego na temat problemoéw, z ktorymi musi

Fot.: Foto-chili
https://www.facebook.com/
fotomalgorzta

sobie poradzi¢ w zwiazku z pandemia COVID-19.

% Rozmawiat Piotr Dudek

W jakim stopniu wprowadzone
obostrzenia dotknety lokalne firmy? Jaka
przysztosc¢ czeka mikroprzedsiebiorstwa
w sytuacji drugiej fali zachorowan?

Piotr Dudek: Czy firma juz wczesniej miata okazje
funkcjonowa¢ w podobnych warunkach?

Matgorzata Wolanin: Firma nigdy wczes$niej nie
miata okazji funkcjonowa¢ w podobnych warun-
kach. Jest to moja pierwsza tego typu sytuacja,
z ktdra jestem zmuszona sobie poradzi¢. Dotych-
czas nic podobnego nie miato miejsca, przez co
nie posiadam wczes$niejszego doswiadczenia czy
odpowiedniej wiedzy, w jaki sposdb mogtabym sie
na to przygotowac. Jednakze uwazam, ze i w tym
wypadku na wiele by sie to nie zdato.

W ktorych obszarach firma zostata najbardziej
dotknieta skutkami wprowadzenia obostrzen?

W obecnej sytuacji i w okresie obostrzen najbar-
dziej dotknieta zostata strefa ustug fotograficz-
nych na imprezach okolicznosciowych typu slub
czy komunie. Ze wzgledu na zakaz zgromadzen
odwotano okoto 80% takich imprez na ten rok,
co dato sie bardzo odczuc z tego wzgledu, ze sa to
moje gtowne zrodta przychodéw. Nawet w moim
labolatorium zanotowalismy duzy spadek zainte-
resowania tg ustuga i znaczne ograniczenie licz-
by zlecen. Jestem Swiadoma, ze wigze sie to raz
z wydatkiem pieniedzy, podczas gdy ludzie w cza-
sie kryzysu wolg oszczedzac i dwa, brak wyjaz-
dow na wakacje, gdzie jest to rowniez gtownym
motywatorem dla potencjalnego klienta do zlece-
nia wywotania zdje¢. Po wprowadzeniu obostrzen


https://www.facebook.com/fotomalgorzta
https://www.facebook.com/fotomalgorzta

zauwazytam takze wzrost cen na materiaty do re-
alizacji zamowien.

Jakie dziatania zostaty podjete przez firme w celu
zniwelowania strat wynikajacych z ograniczen?

Jak radze sobie w obecnej sytuacji? Zostatam zmu-
szona przetozy¢ czes¢ zaplanowanych ustug na
dalszy termin, najbardziej realnym jest tu dopiero
przyszty rok. Niestety nic wiecej nie moge zrobic.
Funkcjonowanie firmy o takim profilu dziatalnosci
jak moja jest w tych warunkach prawie niemozliwe.

Czy firma ma plan na druga fale zachorowan
i zZwigzane z nig ograniczenia?

Tak jak wczesniej wspomniatam, firma nie mia-
ta okazji funkcjonowac w podobnych warunkach.
Jedynym wyjsciem z tej sytuacji jest zmiana cha-
rakteru dziatalnosci mojej firmy, ale w tak krotkim
okresie czasu i bez wczesniejszego przygotowania
uwazam, ze jest to mato prawdopodobne. Jesli na-
stapi kolejna fala zachorowan - bede zmuszona
zamkna¢ firme.

Czy firme obejmuje stworzony przez rzad projekt
tarczy antykryzysowej oraz czy moze skorzystac
z pomocy instytucji zewnetrznych?

Jesli chodzi o wsparcie panstwa to wykorzystatam
mozliwo$¢ zawieszenia ptatnosci ZUS i uzyska-
tam miesieczne postojowe w wysokosci 2080,00 zt
w okresie od kwietnia do czerwca. Catosc¢ uzyska-
nej kwoty przeznaczytam na wszelkie optaty zwia-
zane z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej,
czynsz najmu lokalu i rachunki. A to co zostato,
a zostato niewiele, musiato wystarczy¢ mi na zy-
cie. Niestety, ale moj zaktad fotograficzny to jedy-
ne moje i mojej rodziny zrodto utrzymania. Chcia-
tabym powiedzie¢, ze w jakim$ procencie pomoc
z zewnatrz mi pomogta, ale te trzy ciezkie miesiagce
minety bardzo szybko, a firma nie odbuduje w tak
krotkim okresie siebie i normalnego funkcjonowa-
nia na rynku. Od lipca ponownie powrocit przy-
mus optat na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych, zobowigzan do sptaty rachunkdw, czynszu
czy zobowiazan wobec banku. Trudno jest wiec
powiedziec o jakiejkolwiek stabilizacji i ptynnosci
finansowej. Jak na razie nie zanosi sie na poprawe
przez powrot do normalnej liczby zlecen, a co za
tym idzie do zwigkszenia moich przychodow, by
optaci¢ wszystko i mie¢ na zycie.

Jak radze sobie w obecnej
sytuacji? Zostatam zmuszona
przetozyc czesc¢ zaplanowanych
ustug na dalszy termin,
najbardziej realnym jest tu
dopiero przyszty rok. Niestety
nic wiecej nie moge zrobic.
Funkcjonowanie firmy o takim
profilu dziatalnosci jak moja
jest w tych warunkach prawie
niemozliwe. Matgorzata Wolanin

Fot.: Foto-chili; https://www.facebook.com/fotomalgorzta
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Dron modutowy AMSD
Fot.: Jakub Jurzak

Dron ratujacy zycie - wywiad
ze strazakiem innowatorem

O dronie strazackim potrafigcym ratowac zycie
rozmawiam z Jakubem Jurzakiem - autorem projektu,
o ktorym coraz gtosniej w Polsce i zagranica.

N

Drony kojarza sie z narzedziem
umozliwiajacym lepsza realizacje
filmow. Okazuje sig, ze moga byc
wykorzystywane takze w dziatalnosci
Strazy Pozarnej, dzigeki czemu

potrafig znacznie utatwiac nawet
najtrudniejsze akcje. Wtasnie taki

jest Dron AMSD opracowany przez
studenta Akademii Gorniczo-Hutniczej.

Krzysztof Kula: Czym jest dron AMSD?

Jakub Jurzak: To modutowy charakter drona - co
pozwala na dostosowanie elementéw do potrzeb.
Obecny projekt posiada kamere termowizyjna, a tak-
ze czujnik gtebi. Dzieki temu powstato urzadzenie
pozwalajace tworzy¢ w praktycznie czasie rzeczy-
wistym odwzorowanie danego pomieszczenia, a tak-
ze przeszukiwac je w celu odnalezienia ludzi. Po-
przez zastosowanie unikalnych rozwigzan dron moze
by¢ uzywany w bardzo zadymionych pomieszcze-
niach, przy wysokiej temperaturze, a nawet przebi¢
sie przez ogien. To powoduje, ze urzadzenie moze
by¢ wykorzystywane podczas akcji gasniczych, co
w efekcie pozwala ratowac¢ ludzkie zycie.

Krzysztof Kula - student kierunku Gospodarka i administracja publiczna,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Co wyroznia ten dron od innych?

Obecnie nie s3 mi znane inne dostepne drony ma-
jace tacznie wszystkie te funkcjonalnosci. Tylko ten
projekt w tak duzym stopniu jest gotowy, by real-
nie wspiera¢ dziatania strazy pozarnej.

Skad powstat pomyst na to urzadzenie?

Jestem strazakiem Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Suchej Beskidzkiej. Niejednokrotnie bratem
udziat w roznych ¢wiczeniach. Jednoczesnie mo-
ja pasja jest automatyka. Z potaczenia jednego
i drugiego wpadtem z kolega na pomyst, ktory mo-
ze rozwigzac realne problemy.

Jakimi sukcesami mozesz si¢ pochwalic?

Dron nie jest jeszcze na etapie komercjalizacji, ale
jest znany w $Srodowisku zarowno strazackim jak
i naukowo-technicznym. Najwiekszym sukcesem
jest zajecie Il miejsca w prestizowym konkursie
Intel International Science and Engineering Fa-
ir. Konkurs ten odbywa sie w Phoenix i jest naj-
wiekszym konkursem dla mtodych innowatordow.



Zrédto:
https://www.facebook.com/
dronAMSD

W przesztosci w konkursie tym brali udziat przy-
szli laureaci nagrody Nobla. Sam udziat w konkur-
sie byt dla mnie wielkim wyréznieniem, poniewaz
poprzedzaty go krajowe eliminacje. Nie ukrywam,
ze bytem takze dumny, z mozliwosci reprezento-
wania naszego kraju na tak waznym konkursie.

Jakie testy zostaty juz wykonane?

Z powodu braku wymaganych zezwolen oraz wciaz
dos¢ niedoinwestowanej konstrukcji dron nie mo-
ze brac jeszcze udziatu w akcjach ratunkowych.
Zostat jednak przetestowany podczas ¢wiczen
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Suchej Beskidz-
kiej. Testy wypadty pomyslnie-ekipa ratunkowa
poprzez uzycie drona skracata srednio o okoto po-
towe potrzebny czas na znalezienie rannej oso-
by. Cwiczenia byty wykonywane w trudnych wa-
runkach duzego zadymienia. Dron obstugiwany
z zewnatrz zlokalizowat poszkodowanego, przez
co strazacy koncentrowali sie na dojsciu do nie-
go (co takze utatwiat dron, poprzez wskazywanie
przeszkod), a nie na poszukiwaniach. Wazne tez
jest to, ze dron byt uzywany bez mojej pomocy.
Wystarczyto kilkugodzinne przeszkolenie jedne-
go z strazakow.

Jakie podmioty pomagaja Ci w realizacji swoich
zainteresowan?

Podobnie jak inne innowacje prototyp uzytkowy
powstat w garazu, a doktadniej w warsztacie moje-
go Taty. Uzyskatem takze stypendium z mojego ro-

dzinnego miasta oraz Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie, na ktdrej studiuje. Pienigdze te mo-
gtem zainwestowac w zakup koniecznych czesci.
Moja Alma Mater wspiera mnie takze, umozliwia-
jac korzystanie z niektdrych pomieszczen, a przede
wszystkim pozwalajac dostosowac tryb odbywa-
nia studiow do potrzeb zwigzanych z mozliwoscia
rozwoju projektu.

Twoim projektem zainteresowato si¢ takze Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju. Czy mozesz
powiedzie¢ co$ wiecej?

Tak. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wspar-
to nas przeznaczajac $rodki na promocje projek-
tu. Dzieki temu mogtem jezdzi¢ z nim na rozne
branzowe konferencje, szukajac mozliwego roz-
woju projektu.

Rozumiem, ze nastepnym krokiem jest opatento-
wanie projektu i jego komercjalizacja?

Opatentowanie czy komercjalizacja rozumiana jako
wejscie produktu do sprzedazy w celu osiggniecia
zysku nie jest obecnie dla mnie najwazniejsza. Ce-
lem jest takie rozwiniecie tego projektu, by stwo-
rzy¢ narzedzie pozwalajace ratowac ludzkie zycie.
Ten projekt nie powstat z checi zarobku, a z stwo-
rzenia przydatnego dla otoczenia urzadzenia, kto-
rego przy okazji bede autorem.
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Co wigc jest przeszkodg dla osiagniecia tego celu?

Ktopoty z finansowaniem wynikajace takze ze
specyfiki tego urzadzenia. Dron ratowniczy jest
produktem, na ktdéry potencjalny popyt jest dos¢
mocno ograniczony. Wynika to z faktu, ze jest on
projektowany do uzytkowania przez straze pozar-
ne. Jest to wiec innowacja, ktéra jest uzytkowana
gtownie przez sektor publiczny.

Jak duze srodki s potrzebne by zrobic¢ z tego pro-
jektu uzyteczne narzedzie?

Kwota to zapewne zakres w okolicach
kilkudziesieciu-kilkuset tysiecy ztotych. Wsrod
kosztow trzeba wyréznic te potrzebne do: kon-
struowania urzadzenia z bardziej wytrzymatych,
profesjonalnych czesci; wykonania profesjonalnych
testow urzadzenia, ktore sg konieczne do uzyska-
nia kluczowych atestow i pozwolen. Bez nich dron
nie moze by¢ uzytkowany w prawdziwych akcjach.
Inng kwestig jest opracowanie systemu masowej
produkgji.

Dron modutowy AMSD
Fot.: Jakub Jurzak

Jak probujesz pozyskac takie wsparcie finanso-
we?

Swoje urzadzenie zaprezentowatem kilku firmom.
Jednak z powodu ograniczen, o ktorych wspomina-
tem wczesniej, trudno jest nawigzac¢ wspétprace.
To urzadzenie nie wykazuje tak duzej mozliwosci
zysku jak inne produkty z szeroko pojetej auto-
matyki czy robotyki. Nie otrzymatem niestety do
tej pory takze propozycji wsparcia ze strony sek-
tora publicznego, dla ktorego adresowany jest ten
produkt. Oczywiscie dostatem pomoc zwigzang
z przygotowaniem prototypu, wyjazdem na targi
czy miedzynarodowy konkurs. Na tych etapach
wydaje sig, ze pokazatem potencjat. Teraz jednak
jest Sciana, ktorg trudno pokonac.

Biezace informacje o dronie znajduja sie na stronie:

» https://www.facebook.com/dronAMSD

oraz profilu rozmowcy:

= https://pl.linkedin.com/in/
jakub-jurzak-728852174

Celem jest takie rozwiniecie tego projektu, by stworzy¢ narzedzie
pozwalajgce ratowac ludzkie zycie. Ten projekt nie powstat z checi
zarobku, a z stworzenia przydatnego dla otoczenia urzadzenia, ktérego

przy okazji bede autorem.

Jakub Jurzak


https://www.facebook.com/dronAMSD
https://pl.linkedin.com/in/jakub-jurzak-728852174
https://pl.linkedin.com/in/jakub-jurzak-728852174

Swiadomy design -
wspotczesna poligrafia

http://www.grafikareklamowa.pl/

Rozmowa z Arturem Proficzem, wtascicielem firmy

poligraficznej znajdujacej si¢ w wojewodztwie

Zrédto: http://freepik.com

matopolskim, ktory od prawie 30 lat zajmuje sie
tworzeniem oraz realizacja grafiki reklamowe;j.

tukasz Nieroda - student Il stopnia Innowacji w Biznesie,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Jak tworzg sie znakomicie dziatajace
przedsiebiorstwa, czego trzeba

sie wystrzegac, a na co trzeba

ktas¢ nacisk. Jak osiggna¢ sukces

i nie spoczac na laurach.

tukasz Nieroda: Co sktonito Pana do rozpocze-
cia wtasnej dziatalnosci gospodarczej? Z jakimi
problemami spotkat si¢ Pan na poczatku jej za-
tozenia?

Artur Proficz: Przygode z grafika reklamowa rozpo-
czatem z poczatkiem lat 9o. Doktadnie w 1991 roku.
Byt to okres wielkich zmian ustrojowych w naszym
kraju. Po wielu latach socjalistycznego sterowania
gospodarka przez wtadze ludowa i doprowadze-
niu gospodarki do ruiny, zaczeto propagowac ini-
cjatywe przedsiebiorczosci. Czyli tak zwany dziki
kapitalizm. Powstawato wiele drobnych firm, ktd-
re potrzebowaty w jakis$ sposob zaznaczyc¢ swoja
obecnos¢ na rynku. Mimo duzego zainteresowa-
nia prowadzeniem wtasnej dziatalnos$ci gospodar-

czej, przedsiebiorcy nie do konca zdawali sobie
sprawe z wartosci dobrej identyfikacji wizualnej.
Wiekszos¢ dziatan reklamowych ograniczata sie
do wykonania szyldu nad drzwiami firmy i juz by-
ta reklama. Dopiero po poznaniu co to jest konku-
rencyjnosc¢ rynku, wielu przedsiebiorcéow zaczyna-
to inwestowac w bardziej profesjonalny marketing
i PR. W miare rozwoju firm zapotrzebowanie na
tzw. identyfikacje wizualna firm stopniowo nabie-
rato znaczenia. Powstato wiele uczelni oferujacych
kierunku zwigzane z reklama. Podejscie do tema-
tu robito sie coraz bardziej profesjonalne i mysle,
ze poziom oferowanych ustug reklamowych u nas
w Polsce niczym nie odbiega od standardow w Eu-
ropie Zachodnie;.

Co mozemy rozumie¢ poprzez identyfikacje wizu-
alna, ktora ma ogromny wptyw na renome firmy?

Identyfikacja wizualna to po prostu wizytowka
firmy. Czyli w mysl zasady ,Jak cie widza tak cie
cd. nastr.36 |
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okreslaja". Na wizerunek pracuje sie bardzo dtugo
i dlatego tak wazne jest aby branding firmy byt do-
brze zaprojektowany i dobrze profesjonalnie pre-
zentowany klientom.

Jak Pana firma tworzy projekty? Jest to praca
indywidualna czy zespotowa?

Kazda firma graficzna ma swoje praktyki. U nas
projekty graficzne wykonuje sam. Ja odpowiadam
za bezposrednie kontakty z klientem. Oczywiscie
konsultuje projekty z reszta zespotu lecz najwaz-
niejszy jest kontakt z klientem. Aby wykonac¢ do-
bry projekt nie wystarczy mie¢ duze umiejetno-
Sci obstugi programow graficznych. To jest tylko
narzedzie. Prawdziwa pracg przy projektowaniu
graficznym jest relacja z klientem. Zrozumienie
jego oczekiwan i stworzenie designu, ktéry spet-
ni nie tylko warunki wizualne ale bedzie np. prak-
tycznym znakiem towarowym tworzacym przekaz
firmy w kazdych warunkach zatozen marketingo-
wych.

Jakie cechy nalezy posiada¢, aby poradzic¢ sobie
w branzy poligraficznej?

Jak w kazdej branzy zwiazanej z kontaktami
z klientem. Miec¢ gtowe petna pomystow. Potrafi¢
stuchac ludzi. Umiec is¢ na kompromisy a jedno-
czesnie potrafi¢ tak przekonywac aby twoj pomyst
byt pomystem klienta. Ponadto posiada¢ umiejet-
nosci praktyczne wielu technik poligraficznych.
Posiada¢ absolutng wiedze w obstudze progra-
mow graficznych.

Co zrobic, aby wyroznic sie sposrod konkurenc;ji?

Moim zdaniem w tej branzy wazna jest relacja
z klientem. Zapewnienie profesjonalnej obstugi.
Oczywiscie wazny jest wizerunek firmy, ale nie
mozna tej branzy traktowac jak stoiska na baza-
rze. Ktore mocniej krzyczy to bedzie bardziej za-
uwazone. W tej branzy wazne jest targetowanie
klienta docelowego. Sprostanie oczekiwan i dba-
nie o wizerunek i opinie firmy.

Czym warto kierowac¢ si¢ w prowadzeniu wta-
snego biznesu?

To akurat jest temat rzeka. Co branza to inna cha-
rakterystyka i szczegdty. Ja osobiscie zawsze kie-
rowatem sie pewnym chinskim przystowiem ,Jak
robisz to co lubisz i jeszcze Ci za to ptaca to nie
musisz pracowac”. Trzeba byc¢ kreatywnym, anga-
zowac sie w to co sie robi a jednoczesnie umiec
patrzec na biznes z obiektywnego dystansu.

Co oznacza dla Pana sukces w dziatalnosci go-
spodarczej i czy osiggnigcie sukcesu oznacza za-
mknigcie pewnego etapu w zyciu firmy?

Dla mnie sukcesem jest zadowolenie z tego co sie
potrafito wypracowac. Poczucie, ze jest sie po-
trzebny. Osiagniecie stabilnosci finansowej, do-
Swiadczenia i poczucie dobrze wykonywanej pracy.
Jesli chodzi o etapy to ja nie zamykam etapow. Ja
codziennie otwieram nowy etap mojej firmy bo tak
jest w tej branzy, ze codziennie s3 nowe wyzwania.

Czy chciatby Pan udzieli¢ kilku rad dla mtodych
przedsiebiorcow?

Pracowac z gtowa. Czerpac satysfakcje z najdrob-

niejszych sukcesow. Motywowac sie porazkami.
Dba¢ i doceniac rodzine.

Artur Proficz



Kobaltowy swiat

Wywiad z Karoling Drygata - studentka Malarstwa
i Edukacji Artystycznej w Zakresie Sztuk Plastycznych
na Akademii Sztuk Pigknych w Krakowie.

Pomystodawczyni innowacyjnego projektu

artystyczno-spotecznego KOBALT, ktory realizuje

Fot.: Karolina Drygata,
Emilia Garbien

wspolnie z przyjaciotka ze studiow Emilia Garbien.

Wywiad przeprowadzita Ewelina Karwala -
studentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

N

W zyciu kazdego cztowieka pojawiaja sie
chwile, w ktorych uswiadamiamy sobie,
ze chcemy czegos wigcej. Cztowiek,

aby osiaggna¢ stan wewnetrznego
szczescia potrzebuje nieustannego
rozwoju i nowych doswiadczen.

A gdyby tak cho¢ na moment

oderwac sie od szarej rzeczywistosci

i wkroczy¢ w kolorowy swiat sztuki?

Ewelina Karwala: Czym jest Kobalt?

Karolina Drygata: Kobalt to projekt, ktéry ma na
celu upowszechnianie kultury przez praktyke.
Organizujemy spotkania artystyczne, warsztaty
i wystawy. Uczestnik naszych zaje¢ ma mozliwos¢
wyrazenia siebie poprzez dziatania plastyczne,
np. namalowanie obrazu. Gtéwng inspiracje sta-
nowit nasz wtasny proces wdrazania sie w kultu-
re. Jestesmy w petni Swiadome, jak wiele korzy-
Sci czerpiemy z obcowania ze sztuka. Nieustannie
poszerza ona granice postrzegania, rozwija wraz-
liwos¢, sktania do refleksji i ubogaca. Chciaty-
bysmy sie tym dzieli¢. Sprawic, by jak najwiecej
osob mogto tego doswiadcza¢, by obcowanie ze

sztuka mogto stac sie alternatywna formga spe-
dzania wolnego czasu, a takze ucieczka od pedu
codziennosci.

Jakie dziatania w ramach tego projektu zostaty
zrealizowane?

Kobalt powstat w ramach pracy licencjackiej. Nasz
pierwszy projekt nosit tytut ,Obraz rzeczywisty”
i sktadat sie z dwoch czesci. Wystawy malarstwa,
do ktorej zaprosilismy dziesieciu absolwentow
Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie i warszta-
tow plastycznych dla oséb nie zajmujacych sie
profesjonalnie sztuka. Uczestnicy tworzyli swoje
wtasne prace w przestrzeni wystawy, mogli inspi-
rowac sie nimi, malowac to co widza lub pracowac¢
z wyobrazni.

Byt to nasz pierwszy oficjalny projekt. Bardzo
mocno angazowat nas emocjonalnie i duzo nas
nauczyt. MiatySmy mozliwos¢ skonfrontowania
naszych wyobrazen z rzeczywistoscia, co nie za-
wsze byto przyjemne.

cd. nastr.38 |




Kobaltowy $wiat, cd. ze str. 37

Od tego czasu wszystkie nasze dziatania firmujemy
znakiem kobaltu. Przeprowadzity$smy miedzy in-
nymi warsztaty z rysunku studyjnego malarskiego.
Poruszalismy temat abstrakcji i tego, jakie efek-
ty mozna wyciggna¢ z medium, jakim jest farba.
Odwotywatysmy sie do metod edukacyjnych Arno
Sterna, ktory bardzo cenit swobode w dziataniach
plastycznych.

Co roku organizujemy takze na akademii kurator-
skie oprowadzanie po wystawie koncowo rocznej
Wydziatu Malarstwa Akademii Sztuk Pieknych,
odbywajacej sie w pierwszym tygodniu czerwca.
Zapraszamy takze w tym roku!

Skad pomyst na stworzenie projektu? Co sprawito,
ze zdecydowatyscie si¢ na realizacje warsztatow?

Obie bardzo lubimy kontakt z ludzmi, juz w li-
ceum wiedziatysmy, ze chcemy z nimi pracowac.
Same jako studentki malarstwa, jestesmy przede
wszystkim praktyczkami. Na co dzien malujemy,
rysujemy i realizujemy rézne projekty. Kobalt to
sposob na to by potgczy¢ to wszystko razem, wy-
korzystujac wiedze zdobytg na studiach. W pry-
watnych rozmowach czesto spotykatysmy sie
z checig uczestnictwa w kulturze. Jednak osoby
te czesto wspominaty, ze czujg sie w tym Swiecie
sztuki nieco zagubione. Majg problem z odbiera-
niem niektorych dziet i formutowaniem o nich opi-
nii. S3 pewne, ze brak podstawowych wiadomosci
dyskwalifikuje ich sady. A to nieprawda. Sztuka od-
dziatuje na emocje, a na poziomie emocji wszyscy
jestesmy rowni, nie istnieje dobry czy zty sposob

Karolina Drygata

odczuwania. W zwigzku z tym kazdy ma prawo do
wyrazania swojego zdania, nawet na przekor ogol-
nie przyjetym opiniom. To samo dotyczy ekspresji
plastycznej. Jest dostepna dla kazdego, nie kazdy
tylko ma odwage po nig siegnac.

Czesto w swoich wypowiedziach podkreslasz
fakt, iz kazdy cztowiek powinien obcowac¢ ze
sztuka, po to miedzy innymi, aby méc rozwija¢
wtasna osobowos¢. Czyli mam rozumiec, ze sztu-
ka jest dla kazdego?

Tak, sztuka jest dla kazdego, tylko w réznym
stopniu. Naszymi dziataniami pragniemy zache-
ci¢ uczestnikdéw do wyrazania swoich opinii, do
uzewnetrzniania emocji oraz do rozrywki. Kazdy
z nas moze to zrobi¢, niezaleznie od statusu spo-
tecznego, zawodu, czy wieku.

Do kogo skierowany jest projekt?

Projekt jest skierowany przede wszystkim do osob
dorostych, ktore zakonczyty juz swojg edukacje.
Obecnie coraz to wiekszg popularnos¢ zyskuja
Uniwersytetu Trzeciego Wieku, warsztaty i spo-
tkania skierowane do seniorow. Dzieci oraz mto-
dziez majg wrecz nadmiar zaje¢ dodatkowych. Jak
wynika z badan, osoby doroste s3 pozostawione
same sobie. W sektorze edukacji nie ma dla nich
ofert. Nasza inicjatywa wychodzi naprzeciw ich
potrzebom. Aby wzig¢ udziat w naszych warszta-
tach nie trzeba miec¢ zdolnosci plastycznych. Nam
chodzi bardziej o doswiadczenie tworczosci, udziat
w procesie a nie osiggniecie konkretnego rezulta-
tu. Warsztaty sg otwarte dla kazdego.

Jaki jest zatem gtowny cel waszych dziatan?

Chcemy sprawic¢ by obcowanie ze sztuka mogto
stac sie alternatywnga forma spedzania wolnego
czasu. Pragniemy dostarczac rozrywki, ale twor-
czej i rozwijajacej. Dzieki praktyce mozna pozniej
lepiej zrozumie¢ sztuke innych. Kluczem jest to,
aby uswiadomic sobie, ze nie umiejetnosci s3 tu-
taj najwazniejsze, ale przezycie i doswiadczenie
czegos nowego. Oczywiscie to wymaga odwagi
i otwartosci, do ktorych zachecamy!

Krakow to miasto, w ktorym znajduje sie bardzo
duzo szkét rysunku. Zatem jak przypuszczam ma-
cie duza konkurencje. Karolino, prosze powiedz
mi co Was wyroznia?



Fot.: Karolina Drygata,
Emilia Garbien

Wprowadzamy cztowieka w $wiat sztuki, a nie
uczymy konkretnych umiejetnosci. Staramy sie
wykorzystywac zardwno tradycyjne jak i alter-
natywne metody edukacji, ktore bazujg na do-
Swiadczeniu i ktada nacisk na indywidualizm. Za-
lezy nam na budowaniu wigzi spotecznych. Nasz
projekt jest takze spotkaniem z drugim cztowie-
kiem. Pragniemy tworzy¢ przestrzen tych spotkan.
Dawac ludziom pretekst do podjecia dziatan twor-
czych oraz motywowac do wchodzenia w dialog
poprzez sztuke.

W naszych warsztatach waznym elementem jest
takze wchodzenie w kontakt ze samym sobg. Za-
trzymanie sie w Swiecie ciggtego pospiechu i wir-
tualnych rzeczywistosci. Malarstwo jest dla nas
przestrzenig prawdziwszg, gdzie mozna podjac re-
fleksje. Kiedy$ na tego typu forme spedzania wol-
nego czasu mogli sobie pozwoli¢ tylko najbogatsi.
Dzi$ standard zycia znacznie wzroést. Zaspokaja-
jac podstawowe potrzeby ludzie majg pragnienie
wchodzenia gtebiej. My chcemy wyjs¢ wtasnie
z taka oferta. Na pierwszym miejscu stawiamy
indywidualnos¢ jednostki, jej potrzeby i warto-
$ci. Chcemy tez rozwija¢ wrazliwos$¢ estetyczna.

A czym jest wrtazliwos¢ estetyczna?

Mysle, ze jest to po prostu wrodzona kreatyw-
nos¢. Wrodzona zdolnosc¢ ludzi do twdrczosci i kre-
atywnego myslenia oraz odbioru réznego rodzaju
obrazéw w wymiarze estetycznym, czyli warto-
Sciujacym czy cos jest tadne, czy nie, czy sie nam

podoba, czy nie. Wrazliwos¢ nie jest, jak sadzi wie-
lu wspotczesnych ludzi - staboscia, ale droga do
odwagi i autentycznosci.

Czy w dzisiejszych czasach jest miejsce na warsz-
taty plastyczne?

Oczywiscie ze tak! We wspdtczesnym Swiecie ist-
nieje duze zapotrzebowanie na tego typu dziata-
nia. W dobie cyfryzacji coraz wiecej aktywnosci
przenosi sie do strefy wirtualnej. Uzywamy kom-
puterow, programow graficznych, aparatow. My
proponujemy powrot do dziatan manualnych. Nic
nie zastapi prawdziwego doswiadczenia zapachu
farby, faktury ptétna czy gestu malarskiego. Pro-
ponowane przez nas zajecia rozwijajq tez kreatyw-
nosc. Umiejetnos¢, ktora wedtug naukowcow be-
dzie jedng z kluczowych w przysztosci.

Decyzja o stworzeniu innowacyjnego projektu
musiata wigzac¢ sie z wieloma watpliwosciami.
Podczas realizacji kazdego przedsigwzigcia pomy-
stodawcy czesto napotykaja sie na trudnosci. Czy
w Waszym przypadku owe trudnosci sig¢ pojawity?

Tak, gtownym naszym problemem byty kwestie
zwigzane z promocja. Caty czas uczymy sie, jak
formutowac i rozpowszechnia¢ informacje by tra-
fia¢ do jak najszerszego grona odbiorcow. Aktual-
nie najskuteczniejsza w naszym przypadku jest
.poczta pantoflowa".
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Prawda jest taka, ze kazdy projekt niesie ze so-
ba nowe wyzwania i trudnosci, ktérych nie da sie
przewidziec. Praca z ludzmi zawsze jest dynamicz-
na, rozne sg ich postawy i oczekiwania. Czasem za-
skakuja nas kwestie, ktore wydawaty byc sie oczy-
wiste. Gdzie$ zawsze pojawia sie dreszczyk emocji,
ale za to tez uwielbiamy nasze dziatania. Musi-
my po prostu byc¢ elastyczne. Nie mamy statego
miejsca, wykorzystujemy nadarzajace sie okazje.
Czasem sa to warsztaty w bezpiecznej przestrzeni
Akademii, gdzie mamy do dyspozycji sztalugi i od-
powiednie materiaty a czasem wpadamy na cat-
kiem niekonwencjonalne pomysty, i miejsce nas
zaskakuje. Kiedys robitysmy warsztaty w budyn-
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Fot.: Karolina Drygata, Emilia Garbien

ku w stanie surowym. Chciaty$my wykorzystac
jego potencjat i da¢ catkowita swobode uczestni-
kom, ktdrzy nie musieli sie ba¢ czy pobrudzg Scia-
ne i podtoge. Wigzato sie to jednak z pewnymi nie-
dogodnosciami, jesli chodzi o kwestie sanitarne.

A co najbardziej lubisz w tej pracy?

Przede wszystkim najwieksza wartos¢ stanowia
dla mnie uczestnicy. Ogromna rados$¢ sprawia mi
patrzenie na ich zadowolenie podczas pracy, du-
me z uzyskanych efektow. Tutaj nie ma miejsca na
nude czy schematy. Kazdy warsztat jest inny i nie-
sie ze sobg nowe doswiadczenia, takze dla mnie.



myREST -

Zrédto: https://myrest.io/

marketingowe
wsparcie dla branzy
gastronomicznej

% Alina Usyk, COO myREST Sp. z o.o.

myREST to krakowski startup
dziatajacy w obszarze IT. Firma
dostarcza rozwigzania technologiczne
dla restauratorow. W czasie

kryzysu wywotanego pandemia
wykorzystanie tych narzedzi

nabiera szczegolnego znaczenia.

dmrazanie gastronomii nie jest szybkim pro-

cesem, zwtaszcza, gdy koronawirus nie od-
puszcza. Sprzedaz w restauracjach po czasie sa-
moizolacji jeszcze nie wrdcita do poziomu sprzed
epidemii, a dziatalnos¢ gastronomii znéw zostata
mocno ograniczona. Jak w takiej sytuacji zwigk-
szyc¢ sprzedaz? Jest to pytanie, ktore zadaje so-
bie chyba dzis kazdy restaurator. Odpowiedz na
to ma firma myREST - w opinii zespotu marketing
lokali gastronomicznych jest w tym momencie nie-
zbednym dziataniem, ktére pomoze zdoby¢ no-
wych klientow oraz osiggnac¢ wieksze przychody.

Od poczatku dziatalnosci myREST stawia sobie
za cel wsparcie digitalizacji branzy restauracyjnej.
Chodzi przede wszystkim o wsparcie technologicz-
ne w obszarze rezerwacji, zamowien oraz marke-

tingu online, rozszerzenie mozliwosci komunikacji
restauracji z klientami, automatyzacja takiej ko-
munikacji oraz kanatow marketingowych lokalu,
edukacja branzy co do wszystkich procesow onli-
ne. myREST chce pomoc restauracjom szybciej sie
rozwijac¢ oraz zwieksza¢ przychody monetyzujac
kanaty spotecznosciowe za pomoca skutecznych
kampanii marketingowych.

Sukcesywny rozwoj firmy oraz tworzone produk-
ty to efekt dtugich obserwacji i rozmow z przed-
stawicielami branzy restauracyjnej. Jak to czesto
bywa w biznesie, po drodze zdarzaty sie sukcesy,
ale i problemy. Swoja droge biznesowg myREST
rozpoczat od budowania MVP produktu dla przy-
spieszenia obstugi kelnerskiej oraz pokonania ba-
rier jezykowych - SmartMenu. P6zniej nastepo-
waty kolejne zmiany w planie rozwoju produktu
- powstat system rezerwacji, a w ostatnim czasie
rowniez myREST Bot. Zespot odbyt wiele rozmow
z inwestorami, prezentowat swoje dziatania na wie-
lu wydarzeniach, korzystat ze wsparcia mentorow.
W 2019r. spotka brata tez udziat w programie akce-
leracyjnym #StartUP Matopolska, organizowanym

cd. nastr. 42 @
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przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mato-
polskiego, ktéry otworzyt nowe mozliwosci rozwo-
ju firmy i dostarczyt wiedzy na temat narzedzi biz-
nesowych, ktore tworzg marke produktu w oparciu
o0 jasne i sprawdzone zasady. To wtasnie ta wiedza
jest dzi$ wykorzystywana przez zespot, by reago-
wac na biezace potrzeby klientow.

Kilka miesigecy temu zespot przedstawit nowy pro-
dukt - asystenta restauracji w Facebo-
ok Messenger. To narzedzie, ktére zmienia podejscie
do interakcji z go$¢mi. Pozwala na przyjmowanie re-
zerwacji, komunikacje z klientami oraz zamawianie
online bez dodatkowego zaangazowania pracow-

myRESTBOT
Zrédto: https://myrest.io/
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nikow, dodatkowych kosztoéw, bez tworzenia kodu
czy instalacji innych aplikacji bezposrednio w Mes-
sengerze. W obecnej ofercie zespotu znajduje sie
rowniez system rezerwacji i elektroniczne Smart-
Menu. to narzedzie, ktoére
generuje wiecej rezerwacji online ze strony inter-
netowej, Facebooka, Instagrama, wizytowki Google
i automatyzuje prace restauracji 24/7.

to wielojezyczna cyfrowa karta dan QR w telefonie
klienta bez zadnych aplikacji. Ekologiczne narze-
dzie, pozwalajace zaskoczyc¢ gosci nie tylko inno-
wacyjnoscia, ale rowniez pieknymi zdjeciami dan.

Caty ekosystem produktow myREST jest elastycz-
ny, tatwo dostepny dla kazdego klienta, oferta pa-
kietow jest dosc¢ zroznicowana, a wszystkie dosto-
sowania s3 wykonywane centralnie. Klient moze
nawet w kilka godzin otrzymac rozszerzone funk-
cjonalnosci catkowicie dopasowane do sytuacji
rynkowej. Aktualnie, w obliczu pandemii korona-
wirusa, myREST dostosowat swoje narzedzia do
funkcjonalnosci zwigzanych z dostawami i odbio-
rem dan na wynos. To odpowiedz na obecne wy-
zwania przed jakimi staneta branza restauracyj-
na. Co wiecej, reagujac na trudng sytuacje branzy,
przez pierwszy miesigc wszystkie narzedzia ofe-
rowane s3 bezptatnie.
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INTELIGENTNE SPECJALIZACJE
- POZNAJCIE MOCNE STRONY MALOPOLSKI

Czym s3 inteligentne specjalizacje regionu?
- to nasze mocne strony, ktére musimy wspierac i stale rozwija¢
- to one wyznaczajg kierunek rozwoju naszego regionu.

Co dajg nam inteligentne specjalizacje?
- dajg nam rozwéj i przewage

- dzieki nim Matopolska géruje pod wzgledem innowacyjnosci i przedsiebiorczosci!

Jak wspieraMY inteligentne specjalizacje?

- w obrebie specjalizacji kumulujemy $rodki finansowe przeznaczone
na badania i innowacje; potowa $rodkéw z Regionalnego Programu
Operacyjnego zostata przeznaczona na ich wsparcie (blisko 1,5 mid zt).
- organizujemy imprezy, ktére promujg innowacje i przedsigbiorczos¢,
pomagaja nawigzywac wspotprace, dajg mozliwosé
prezentacji osiggnie¢ na arenie ogélnopolskiej.

Wiecej dowiecie sie na
www.innowacyjna.malopolska.pl
oraz
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Odwiedz nas

www.innowacyjna.malopolska.pl Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
n fb/innowacyjnamalopolska Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki
www.malopolska.pl rozwoj.gospodarczy@umwm.malopolska.pl
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